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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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ค ำน ำ 
 

ตามที่กระทรวงการคลัง ได้จัดท าหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้หน่วยงาน 
ของรัฐ น ามาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วบงานของรัฐ ไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ  
ต่อหัวหน้างานของรัฐเพ่ือพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้ผู้ก ากับดูแลกระทรวงเจ้าสังกัด ภายใน 90 
วัน นับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ หรือ วันสิ้นปีปฏิทิน อย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือให้การด าเนินงาน 
ตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความ
ผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็น
การทุจริต 

รายงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
ของส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้หน่วยงานประเมินโดยภาพรวม และน าเสนอรายงานต่อมหาวิทยาลัยต่อไป 
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แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ ได้ประเมินผลกำรควบคุมภำยในของ

หน่วยงำน ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 2564  ด้วยวิธีกำรที่หน่วยงำนก ำหนด 
ซึ่งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ กำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ภำรกิจของ
หน่วยงำนจะบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในด้ำนกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภำพ  
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้าน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จำกผลกำรประเมินดังกล่ำว ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ เห็นว่ำ 
กำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนมีควำมเพียงพอ ปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 
2561 ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ คณะกรรมกำรควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  
โดยกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบกำรควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัย .          

 
 
 

ลำยมือชื่อ                                                            . 
        (รองศำสตรำจำรย์ ดร.กัลทิมำ  พิชัย) 
               ต ำแหน่ง รองอธิกำรบดี 
    วันที่ 30  เดือน  กันยำยน พ.ศ. 2564 

 
อย่ำงไรก็ดี มีควำมเสี่ยงและได้ก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน ในปีงบประมำณหรือ

ปีปฏิทินถัดไป สรุปไดด้ังนี้ 
1. ความเสี่ยงที่มีอยูท่ีต่้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    1.1  แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบำงตัวชี้วัดยังไมบ่รรลุผลตำมท่ีได้ตั้งไว้  
    1.2  บุคลำกรไม่ได้ส ำรองข้อมูลของตนเองไว้ใน External Harddisk หรือบนระบบ 

could เป็นประจ ำทุกสัปดำห์หรือทุกเดือน 
   ๑.3  มีกำรก ำกับติดตำมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน แต่กำรรำยงำนผลกำร

เบิกจ่ำยในที่ประชุมส ำนักงำนฯ ไม่ต่อเนื่อง เนื่องด้วยกำรประชุมของส ำนักงำนไม่เป็นไปประจ ำทุกเดือน 
   ๑.4 ข้อมูลกำรเบิกจ่ำยพัสดุยังไม่เป็นปัจจุบัน 
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2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
    2.1 ทบทวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีทุกปี เพ่ือวิเครำะห์ 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนว่ำบรรลุผลตำมตัวชี้วัดหรือไม่ 
    2.2 แจ้งเตือนบุคลำกรทุกคนให้ส ำรองข้อมูลของตนเองเป็นประจ ำทุกสัปดำห์  

หรือทุกเดือน โดยแจ้งเตือนผ่ำน group line ของหน่วยงำน 
   2.3  ก ำกับแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ และรำยงำนในกำรประชุมของส ำนักงำน

และรำยงำนให้กับมหำวิทยำลัยทุกไตรมำส 
  2.4  จัดท ำระบบสำรสนเทศกำรจัดเก็บพัสดุของหน่วยงำนในรูปแบบออนไลน์ซึ่งจะ

ท ำให้ข้อมูลมีควำมเป็นปัจจุบัน 
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ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

รำยงำนกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 2564 

 
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
   1.1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึด
มั่นในคุณค่าความซื่อตรงและจริยธรรม 
   1.2  ผู้ก ากับดูแลของหน่วยงานของรัฐ 
แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ าย ใน  ร ว ม ถึ ง 
การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
   1 .3  หั วหน้ าหน่วยงานของรัฐจัดให้มี
โครงสร้างองค์กร สายบังคับบัญชา อ านาจ
หน้ าที่ และความรับผิ ดชอบที่ เหมาะสม 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
ภายใต้ก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
   1 .4  หน่วยงานของรัฐแสดงให้ เห็นถึง 
ความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยยงานของ
รัฐ 
   1.5  หน่วยงานของรัฐก าหนดให้บุคลากรมี
ห น้ าที่ แ ล ะค วามรั บ ผิ ด ช อบ ต่ อ ผลการ
ปฏิบัติการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภ าย ใน  เพ่ื อ ให้ บ รรลุ วั ต ถุ ป ระส งค์ ขอ ง
หน่วยงานของรัฐ 

 
 -  หน่วยงานได้ใช้ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยใน 
การด าเนินงานด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยมีประกาศ 
ข้อบังคับด้านจริยธรรมของบุคลากรภายในองค์กร พร้อมทั้ง
ได้แจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานทุกคนได้รับทราบอย่างทั่วถึง
ในการประชุมของหน่วยงาน นอกจากนั้นหน่วยงานมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้ตระหนักในเรื่องความซื่อตรง ซื่อสัตย์
และจริยธรรมในการท างาน  โดยให้ ใช้ ข้ อบั งคับของ
มหาวิทยาลัยเป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานด้าน
คุณธรรมจริยธรรม พร้อมกันนั้นในส่วนของมหาวิทยาลัยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการด้านจรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยใน 
การก ากับ ติดตาม และป้องกันความประพฤติ ปฏิบัติของ
บุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 
 -  หน่วยงานมีโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน โดยมี
ผู้บังคับบัญชาในต าแหน่งรองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี
เป็นผู้ดูแลหน่วยงาน พร้อมกันนั้นยังได้มีการแบ่งงานและ
ภาระงานในหน่วยงานอย่างชัดเจน พร้อมทั้งโครงสร้างได้
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนทุกส่วนงาน และแจ้งให้ผู้รับผิดชอบ
ได้รับทราบอย่างทั่ วถึง นอกจากนั้นบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารมีความชัดเจนตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
การด า เนิ น งาน ต่ า ง  ๆ  จึ ง เป็ น ไป ต ามน โยบ ายขอ ง
มหาวิทยาลัย  และผู้บ ริห ารมีการติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานของบุคลากรในหน่วยงานอย่างสม่ าเสมอ 
 -  หน่วยงานมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุ คลากรเป็ นประจ าทุ กปี  โดยประเมินปี ละ  2  ครั้ ง  
เป็นการประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร โดยมีการก าหนด
หลักเกณฑ์และประกาศของมหาวิทยาลัยให้ทราบทั่วกัน 
แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใสและเป็นธรรมของการประเมิน
ดังกล่าว 

แบบ ปค.4 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
2. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
   2.1 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์ 
การควบคุมภายในของการปฏิบัติ งานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและ
ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
   2.2  หนว่ยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุมทั้ งหน่วยงานของรัฐ และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 
   2.3  หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่
อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   2.4  หน่วยงานของรัฐระบุและประเมิน 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 
 -  หน่ วยงานมี การก าหนดวัตถุป ระสงค์ ของ 
การควบคุมภายในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย มีการระบุ
ตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินงานได้อย่างชัดเจน และสามารถ
วัดผลการด าเนินงานได้ กิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดท าขึ้นจะเป็น
กิจกรรมที่สอดคล้องกับแนวนโยบายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 -  หน่วยงานโดยผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การระบุ และป ระเมิ นความ เสี่ ย ง  โดยมี ก ารก าหนด 
หวัข้อความเสี่ยง โดยได้ก าหนดนโยบายการจัดท าการบริหาร
ความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมตามพันธกิจของหน่วยงานและของ
มหาวิทยาลัย 
 -  หน่วยงานมีการก าหนดความเสี่ยงไว้ในแต่ละด้าน
และในแต่ละกิจกรรมมีการก าหนดเกณฑ์การที่จะใช้ประเมิน
ความเสี่ยง โดยประเมินจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับของผลกระทบ และระดับความเสี่ยงสูงสุด โดยก าหนด
เกณฑ์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามสถานการณ์ 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
  -  หน่วยงานมีการประชุมติดตามผลการประเมิน
ความเสี่ยงและได้จัดท ารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ในแต่ละรอบปี 

3. กิจกรรมกำรควบคุม 
   3.1  หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงใน 
การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได ้
   3.2  หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมทั่ วไปด้านเทคโนโลยี  
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
   3.3  หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจจกรรม 
การควบ คุ ม  โดยก าห นด ไว้ ในน โยบ าย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 

 
 ห น่ ว ย งาน ได้ มี ก า ร ด า เนิ น งาน ก ารบ ริ ห า ร    
ความเสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
โดยกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้น  ตามวัตถุประสงค์และ
ผลการประเมินความเสี่ยงได้มีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบ
โดยทั่วกันผ่านการประชุมของหน่วยงาน และมีกิจกรรมการ
ควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้
ลดน้อยลง โดยผู้บริหารและบุคลากรมีส่วนร่วมในการระบุ
และพัฒนากิจกรรมการควบคุม โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ความ เสี่ ย งแล ะคณ ะกรรม การค วบ คุ ม ภ าย ใน ขอ ง
มหาวิทยาลัยคอยก ากับดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน 
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
   4.1  หน่วยงานของรัฐจัดท าหรือจัดหาและ
ใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่ก าหนด 
   4.2  หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจ าเปนในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
   4.3  หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
 หน่วยงานมีการน าระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ที่ทันสมัย มีความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย าและสะดวกมาใช้
เพ่ืออ านวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดให้แก่บุคลากรใน
หน่วยงานและผู้บริหาร โดยมีการสื่อสารให้กับบุคลากรทุก
ระดับสามารถน าข้อมูลที่ได้มาประกอบการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงานได้ โดยมีระบบสารสนเทศท่ีใช้งาน ได้แก่ 
  1. ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ประกอบด้วย 
   - ระบบสารสนเทศบุคลากร (e-personal) ซึ่งเป็นข้อมูล
ประวัติพ้ืนฐานของบุคลากร ทั้งประวัติการท างาน การศึกษา 
การฝึกอบรม การลา ฯลฯ            
www.e-personal.cmru.ac.th  
      - ร ะ บ บ ง า น ส า ร บ ร ร ณ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(e-document) ซึ่งเป็นระบบงานสารบรรณในการรับ-ส่ง-
เวี ย น เอ ก ส า ร ทั่ ว ทั้ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ส า นั ก ง า น 
www.edocument.cmru.ac.th  
  2. ระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงิน  ประกอบด้วย ระบบ
งบประมาณ การเงิน พัสดุ และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ-
พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เป็นระบบงบประมาณรายจ่าย ในการ
สั่งซื้อ-จ้าง/ตรวจรับ และควบคุมพัสดุและครุภัณฑ์ของ
ส านักงาน 
  3. ระบบสำรสนเทศที่ ใช้ ในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพ ประกอบด้วย 
   -  เว็บไซต์ของส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษา www.qa.cmru.ac.th  
   -  ระบบข้อมูล พ้ืนฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
   -  ระบบบริหารจัดการงานประกันคุณภาพ ประจ าปี 
2563 ระดับหน่วยงานสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ www.esar.cmru.ac.th  
   -  ระบบจัดเก็บเอกสารส าหรับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

ซึ่งจัดเก็บเอกสารประกอบตามตัวบ่งชี้ส าหรับงานประกัน
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  ส ก อ .  แ ล ะ  ส ม ศ . 
www.chefile.cmru.ac.th  

http://www.e-personal.cmru.ac.th/
http://www.edocument.cmru.ac.th/
http://www.qa.cmru.ac.th/
http://www.esar.cmru.ac.th/
http://www.chefile.cmru.ac.th/
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องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน/ข้อสรุป 
 ใน ส่ ว น ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ นั้ น มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของหน่วยงานและ
ผ่านสื่อของมหาวิทยาลัย อาทิ สื่ อวิทยุ โทรทัศน์ภายใน
มหาวิทยาลัย เว็บไซต์ จดหมายข่าว  เป็นต้น 
 ในส่วนของการใช้ระบบสารสนเทศและสายการ
รายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหารนั้น 
ระบบฯ ยังไม่สมบูรณ์ ท าให้การบริหารและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารยังไม่ครอบคลุมทุกภาคส่วน 

5. กำรติดตำมประเมินผล 
   5.1  หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และ
ด าเนินการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน และ
หรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด 
เพ่ือให้ เกิดความมั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
   5.2  หน่วยงานของรัฐประเมินผลและ
สื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุด อ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้ดูแลก ากับ เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
 หน่วยงานมีการติดตามผลการด าเนินงานโดยมี 
การรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายงานในไตรมาสสุดท้าย
ของปีงบประมาณ นอกจากนั้นส านักงานตรวจสอบภายในยัง
ได้มีการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่ือน าผล
มาปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เมื่อพบ
ปัญหาในเรื่องทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต ฝ่ายบริหารจะมี
การด าเนินการอย่างเร่งด่วน ซึ่งการด าเนินงานจะเป็นไปตาม
กฎ  ระ เบี ยบ  ข้ อบั งคั บ ของมห าวิท ยาลั ย  แล ะยั งมี
คณะกรรมการที่รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวเป็นผู้ด าเนินการ
ด้วย 

 
ผลกำรประเมินโดยรวม 

ส านั ก งานมาต รฐาน และป ระกั น คุณ ภ าพการศึ กษ า  มี ก ารควบคุ มภ าย ใน 
ครบทั้ง 5 องค์ประกอบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 มีการควบคุมที่
ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จ 
ตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามยังมีบางกิจกรรมที่ยังต้องปรับปรุง แก้ไขกระบวนการควบคุม
ภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
 

   ลายมือชื่อ.............................................................… 
                (รองศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา  พิชัย) 

     รองอธิการบดี 
 

    วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 
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ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด 30 เดือน กันยำยน พ.ศ. 2564 
 

ภำรกจิตำมแผนด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 

 

 

 

กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู ่
 

 

กำรประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 
 

 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

กำรปรบัปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 
 

 

ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

กระบวนกำร  : ด้ านกลยุท ธ์ 
(Strategic Risk : SR) 

วั ต ถุ ป ระส งค์  : เพื่ อ ให้ ก า ร
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี บรรลุ
ตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ส านั ก งานฯ  ไม่
บ ร รลุ วั ต ถุ ป ระส งค์ แ ล ะ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1. จัดท าแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

2. ก าห น ด ตั ว ช้ี วั ด ที่
สามารถวัดได้ 

3. บุคลากรทุกคนมีส่วน
ร่ ว ม ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุ ม
ภายในที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติ  ซึ่ งสามารถลด
ความ เสี่ ย งจากความ
เสี่ยงสูงเป็นปานกลาง 

แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ประจ าปีบางตัวช้ีวัด 
ยังไม่บรรลุผลตามที่ได้
ตั้งไว้ 

ทบทวนการจัดท าแผน
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ
ป ร ะ จ า ปี ทุ ก ปี  เพื่ อ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานตามแผนว่า
บรรลุ ผลตามตั ว ช้ี วั ด
หรือไม่ 

ก.ย. 64 – ต.ค. 65 
งานบริหารทั่วไป 

 

แบบ ปค.5 
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ภำรกจิตำมแผนด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 

 

 

 

กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู ่
 

 

กำรประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

กำรปรบัปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 
 

 

ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

ก ร ะ บ ว น ก ำ ร  : ด้ า น ก า ร
ด าเนินงาน (Operation Risk : 
OR) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การบริหาร
จัดการส านักงานฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จ
ตามโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 
80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เค รื่ อ ง ค อ ม พิ ว เต อ ร์
เ สี ย ห า ย แ ล ะ ร ะ บ บ
สารสน เทศขาดความ
ป ล อ ด ภั ย ไม่ ส าม ารถ
ท างานได้อย่างต่อเนื่อง 

1. จัดหาเครื่องส ารองไฟฟ้า 
(UPS) 
2. ส า ร อ ง ข้ อ มู ล ใ น
คอมพิวเตอร์ไว้โดยการเก็บไว้
ใน External Harddisk หรือ
น าไปฝากไว้ที่ Could 
3. ติดตั้งโปรแกรมก าจัดไวรัส
ไว้ท่ีเครื่องคอมพิวเตอร์ 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้มี
ก า ร ป ฏิ บั ติ  ซึ่ ง
สามารถลดความเสี่ยง
จากความเสี่ยงสูงมาก
เป็นปานกลาง 

บุคลากรไม่ได้ส ารอง
ข้อมูลของตนเองไว้ใน 
External Harddisk 
หรือบนระบบ could 
เป็นประจ าทุกสัปดาห์
หรือทุกเดือน 

แจ้งเตือนบุคลากรทุกคน
ให้ ส า รอ งข้ อ มู ล ข อ ง
ตนเองเป็นประจ าทุก
สัปดาห์  หรือทุกเดือน 
โด ย แ จ้ ง เตื อ น ผ่ า น 
group line ข อ ง
หน่วยงาน 

ก.ย. 64 – ต.ค. 65 
งานบริหารทั่วไป 
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ภำรกจิตำมแผนด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 

 

 

 

กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู ่
 

 

กำรประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 
 

 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

กำรปรบัปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 
 

 

ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

กระบวนกำร  : ด้ านการ เงิน 
(Financial Risk : FR) 
วัตถุป ระสงค์  : เพื่ อ ให้ มี การ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผน
งบประมาณการเบิกจ่ายบรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 90 

การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

1 . ด า เนิ น ก ารก ากั บ
แผนการเบิกจ่ายในการ
ประชุมของส านักงาน 
2. มี การรายงานทาง
การเงินทุกไตรมาส 

กิจกรรมการควบคุ ม
ภายในที่ก าหนดไว้มีการ
ปฏิบัติ  ซึ่ งสามารถลด
ความ เสี่ ย งจากความ
เสี่ยงสูงเป็นปานกลาง 

มีการก ากับติ ดตาม
ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณตามแผน 
แต่การรายงานผลการ
เบิกจ่ายในที่ประชุม
ส า นั ก ง า น ฯ  ไ ม่
ต่อเนื่อง เนื่องด้วยการ
ประชุมของส านักงาน
ไม่ เป็นไปประจ าทุก
เดือน 

ก ากับแผนการเบิกจ่าย
ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ
รายงานในการประชุม
ข อ งส า นั ก ง า น แ ล ะ
ร า ย ง า น ใ ห้ กั บ
มหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 

ก.ย. 64 – ต.ค. 65 
งานบริหารทั่วไป 
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ภำรกจิตำมแผนด ำเนินกำรหรือ
ภำรกจิอื่น ๆ ที่ส ำคัญของ

หน่วยงำนของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ควำมเสี่ยง 

 

 

 

กำรควบคุมภำยใน 

ที่มีอยู ่
 

 

กำรประเมินผล 

กำรควบคุมภำยใน 

 

ควำมเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

กำรปรบัปรุง 

กำรควบคุมภำยใน 
 

 

ก ำหนดเสร็จ/ 
หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

 

กระบวนกำร : ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk : CR) 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเช่ียวชาญในด้านกฎ 
ร ะ เ บี ย บ  ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัย และมีความรู้ความ
เข้าใจในสายงานของตนเอง  
มีการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 80 

บุคลากรของส านักงานฯ 
ขาดการก ากับติ ดตาม 
และควบคุมการปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสดุ 

1. จัดท าบัญชีเบิกจ่ายพัสดุ
ของหน่วยงาน 
2. จัดเก็บข้อมูลการเบิกจ่าย
พัสดุเป็นประจ าทุกเดือน 

กิจกรรมการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้มี
การปฏิบัติ  แต่ยังไม่
บ ร ร ลุ ผ ล ต า ม ที่
ก าหนดไว้ 

ข้ อมู ล ก าร เบิ ก จ่ าย
พัสดุยังไม่เป็นปัจจุบัน 

จัดท าระบบสารสนเทศ
การจั ด เก็ บ พั สดุ ขอ ง
หน่ วยงาน ในรูปแบบ
ออน ไลน์ ซึ่ งจะท า ให้
ข้ อ มู ล มี ค ว า ม เป็ น
ปัจจุบัน 

ก.ย. 64 – ต.ค. 65 
งานบริหารทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 

ลายมือชื่อ.............................................................… 
                           (รองศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา  พิชัย) 

                 รองอธิการบดี 
      วันที่ 30 กันยายน 2564 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 



 
 
 

 
ค ำสั่ง ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

ที ่ ๓  / ๒๕๖๓ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
--------------------------------------- 

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัย
รำชภัฏเชียงใหม่ ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมวัตถุประสงค์  
และเป้ำหมำยของหน่วยงำนที่ได้ก ำหนดไว้ จึงขอแต่งตั้งผู้มีรำยนำมดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ของส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ ดังนี้ 

๑. รองศำสตรำจำรย์ ดร.กัลทิมำ พิชัย รองอธิกำรบดี         ประธำนกรรมกำร 
๒. น.ส.จุฬำรัตน์ แสงอรุณ   นักวิชำกำรศึกษำ         กรรมกำร 
๓. ว่ำที่ร้อยตรีหญิงกัญภำสรณ์ ดวงแก้ว นักวิชำกำรศึกษำ         กรรมกำร 
๔. น.ส.นิชำภำ ชัยวังปัน   เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป            กรรมกำร 
๕. นำยพีรำวัฒน์ เมืองชื่น  นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร   กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของหน่วยงำน 
๒) บริห ำรจั ดกำรและด ำ เนิ น งำนด้ ำนกำรจัดท ำแผน กลยุท ธ์  แผน ปฏิ บั ติ ก ำร  

และแผนกำรด ำเนินงำนทุก ๆ ด้ำนที่สอดคล้องกับนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
๓) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนด้ำนมำตรฐำนและหลักสูตร 
๔) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 

ของหน่วยงำน 
๕) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ กำรเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ ของหน่วยงำน 
๖) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัยและของหน่วยงำน 
๗) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนด้ำนสำรสนเทศของหน่วยงำน 
๘) บริหำรจัดกำรและด ำเนินงำนสหกิจศึกษำ 
๙) บริหำรจัดกำรด้ำนอื่น ๆ ที่เห็นสมควร 

 

สั่ง ณ วันที่  ๒๓  เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

  (รองศำสตรำจำรย์ ดร.กัลทิมำ พิชัย) 
    รองอธิกำรบดี 

 



 
 
 
 

ค ำสั่ง ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
ที่  ๔ / ๒๕๖๓ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
--------------------------------------- 

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ส ำนักงำนมำตรฐำน
และประกันคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
มีประสิทธิภำพ เป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของหน่วยงำน จึงขอแต่งตั้งให้ผู้มีรำยนำม
ดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
ของส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ ดังนี้ 

๑. รองศำสตรำจำรย์ ดร.กัลทิมำ พิชัย รองอธิกำรบดี         ประธำนกรรมกำร 
๒. น.ส.จุฬำรัตน์ แสงอรุณ   นักวิชำกำรศึกษำ         กรรมกำร 
๓. ว่ำที่ร้อยตรีหญิงกัญภำสรณ์ ดวงแก้ว นักวิชำกำรศึกษำ         กรรมกำร 
๔. น.ส.นิชำภำ ชัยวังปัน   เจ้ำหน้ำที่บริหำรทั่วไป            กรรมกำร 
๕. นำยพีรำวัฒน์ เมืองชื่น  นักวิชำกำรศึกษำ ช ำนำญกำร   กรรมกำรและเลขำนุกำร 

 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

๑) วิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ  
๒) ด ำเนินกำรประเมินโอกำสและผลกระทบควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่ได้ 

จำกกำรวิเครำะห์ 
๓) จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ ยงและกำรควบคุมภำยในที่ มี ระดับควำมเสี่ ย งสู ง 

และด ำเนินกำรตำมแผนที่ก ำหนด 
๔) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
๕) รำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน  

ให้มหำวิทยำลัยรับทรำบ 
๖) น ำผลกำรประเมินและข้อเสนอแนะมำปรับแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน

ในปีต่อไป 
 
สั่ง ณ วันที่ ๒๓ เดือน พฤศจิกำยน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 
 

  (รองศำสตรำจำรย์ ดร.กัลทิมำ พิชัย) 
    รองอธิกำรบดี 

 


