
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 



รายงานการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
ก 

ค ำน ำ 
 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วย การก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ.2554 ข้อ 5 ก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการภาครัฐ น ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้เป็น
แนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับแต่ ระเบียบฯ มีผลบังคับ
ใช้ และให้รายงานความคืบหน้าทุกหกสิบวัน และตามระเบียบฯ ข้อ 6 ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ
ประเมินการควบคุมภายใน แล้วรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ผู้ก ากับดูแล และ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือปรับปรุงการควบคุม ภายในให้มีประสิทธิผล และ
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

รายงานการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2555 ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ตามระเบียบฯ ข้อ 6 
ระดับหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยประเมินโดยภาพรวม และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินต่อไป 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ธันวาคม 2555 
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สำรบัญ 
 

 
 หน้ำ 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ค 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) 1 
สรุปรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.2) 2 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.3) 8 
รายงานการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร  
  (แบบติดตาม ปอ.3) 

15 
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มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
หนังสือรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน 

 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ขอรับรองว่า ได้จัดวางระบบการควบคุมภายในและน ามาใช้
ส าหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการรักษาทรัพย์สิน การ
ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ด้านความ
เชื่อถือของรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และ
นโยบายซึ่งรวมถึงการปฏิบัติงานตามระเบียบของฝ่ายบริหาร 
 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จะก าหนดให้มีการประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่
น ามาใช้ในปัจจุบัน เพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิผลเพียงพอ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 ต่อไป 
 
 
 
 
     ลายมือชื่อ.............................................................… 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย) 
         ต าแหน่ง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

       วันที่............ เดือน.................... พ.ศ. ..................... 
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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุด                        
วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2555 ด้วยวิธีการที่มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
ด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต 
ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติงานตามระเบียบของฝ่าย
บริหาร 
 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2555 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้ มีความ
เพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามท่ีกล่าวในวรรคแรก 

 

อนึ่ง การควบคุมภายในยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญดังนี้ 
1. การจัดท าระบบฐานข้อมูลนักศึกษาออกกลางคันยังไม่สมบูรณ์ 
2. มหาวิทยาลัยยังไม่มีการจัดท าโครงการเพ่ือที่จะช่วยเหลือในการเรียนของ

นักเรียนที่มีผลการเรียนต่ า 
 
 
 
     ลายมือชื่อ.............................................................… 

    (รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย) 
         ต าแหน่ง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

       วันที่......... เดือน................. พ.ศ. ............................ 
 

แบบ ปอ.1 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
สรุปรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 ณ วันที่  30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
 ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีพร้อมให้การสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานหรือการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างชัดเจน 
มีการติดตาม ตรวจสอบผลการด า เนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ มีการน าผลการด าเนินงานจากหน่วยงานต่าง 
ๆ มาปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความก้าวหน้าอยู่
ตลอดเวลา และให้ความสนใจในการด าเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเพื่อช่วยลดหรือ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยมีระบบกลไกในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

   1.2  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม  มหาวิทยาลัยมีประกาศ ข้อบังคับด้านจริยธรรม
ของบุคลากรภายในองค์กรโดยได้แจ้งให้บุคลากรทุกคน
ได้รับทราบอย่างทั่วถึงในการประชุมประจ าปีของ
บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน พร้อมนั้น
มหาวิทยาลัยยังมีคณะกรรมการด้านจรรยาบรรณของ
มหาวิทยาลัยในการก ากับ ติดตาม และป้องกันความ
ประพฤติ ปฏิบัติของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 

   1.3  ความรู้  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากร 

 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดความรู้ ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ก าหนด
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พร้อมกันนั้นยังมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถทั้งใน
ด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม สัมมนาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ นอกจากนั้นยังมีการจัดท ากรอบอัตราก าลัง 
กรอบภาระงานบุคลากรแต่ละต าแหน่งงานอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนและได้แจ้งให้บุคลากรได้รับ
ทราบอย่างทั่วถึง การประเมินผลการปฏิบัติงานของ

แบบ ปอ.2 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

บุคลากรนั้น มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน จ านวน 2 
ครั้ง ต่อปี ซึ่งเป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 

   1.4  โครงสร้างองค์กร  มหาวิทยาลัยได้จัดท าโครงสร้างและสายงาน
การบังคับบัญชาอย่างชัดเจน และมีการปรับปรุง
โครงสร้างการบริหารงานเป็นประจ า พร้อมทั้งมีแผนภูมิ
การจัดองค์กรที่ชัดเจนสื่อสารให้บุคลากรได้รับทราบ
อย่างทั่วถึงทั้งในรูปแบบเอกสารสิ่งพิมพ์และเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ 

   1.5  การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  บทบาทหน้าที่ตามโครงสร้างได้ก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนทุกส่วนงาน และแจ้งให้ผู้รับผิดชอบได้รับทราบ
อย่างทั่วถึงนอกจากนั้นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมี
ความชัด เจนตามข้อบั งคับของมหาวิทยาลัยการ
ด า เ นิ น ง านต่ า ง  ๆ  จึ ง เ ป็ น ไปตามน โ ยบายขอ ง
มหาวิทยาลัย 

   1.6  นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร  มหาวิทยาลัยได้จัดท าการก าหนดมาตรฐาน
ต าแหน่งเพ่ือเป็นกรอบในการท างานของแต่ละบุคลากร
เพ่ือที่จะได้คัดสรรบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งได้อย่าง
เหมาะสม และมหาวิทยาลัยยังได้มีการปฐมนิเทศให้กับ
บุคลากรที่เข้าท างานใหม่และจัดฝึกอบรมบุคลากรทุก
อย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  
 มหาวิทยาลัยมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี โดยประเมินปีละ 2 ครั้ง 
เป็นการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 

   1.7  กลไกการติดตามการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน 

 มหาวิทยาลัยมีหน่วยตรวจสอบภายในและ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นผู้ตรวจสอบ ดูแล และ
ประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหารและหน่วยงาน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

2. การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 

ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
บริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน พร้อมทั้งมีการชี้แจง
ให้กับบุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกันในการประชุม
ปฏิบัติการการจัดท าบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หน่วยงานเป็นประจ าทุกปี 

   2.2  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม  การด าเนินการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานนั้นในแต่ละกิจกรรมจะมีความสอดคล้องกับ
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ทั้ ง ใ น ร ะดั บหน่ ว ย ง านและร ะดั บ
มหาวิทยาลัย มีการระบุตัวชี้วัดที่สามารถด าเนินงานได้
อย่างชัดเจน และสามารถวัดผลการด าเนินงานได้ 
กิจกรรมต่ าง  ๆ  ที่ จะจัดท าขึ้ นจะเป็นกิจกรรมที่
สอดคล้องกับแนวนโยบายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

   2.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง  มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารมีส่วนร่วมในการระบุ
และประเมินความเสี่ยงโดยมีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเป็นผู้
ด าเนินงาน และผู้บริหารระดับสูงมีส่วนในการก าหนดหัว
ข้อความเสี่ยง ก าหนดนโยบายการจัดท าการบริหาร
ความเสี่ยงและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยมี
การด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ครอบคลุมตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

   2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยมีการก าหนดความเสี่ยงไว้ในแต่ละ
ด้านและในแต่ละกิจกรรมมีการก าหนดเกณฑ์การที่จะใช้
ประเมินความเสี่ยง โดยประเมินจากระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง ระดับของผลกระทบ และระดับความ
เสี่ยงสูงสุด โดยก าหนดเกณฑ์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพตามสถานการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน 

   2.5  การก าหนดวิธีการควบคุม   มหาวิทยาลัยมีการประชุมติดตามผลการ
ประเมินความเสี่ยงและได้จัดท ารายงานผลการบริหาร
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในในแต่ละรอบปีน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 มีระเบียบปฏิบัติ  เทคนิคและกลไกที่
เกี่ยวกับการควบคุมส าหรับแต่ละกิจกรรม มี
นโยบายและวิธีปฏิบัติที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่
ชั ด เจนพร้อมทั้ งมีกิ จกรรมการควบคุมตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ ยง มี
มาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรี มีนโยบายและวิธี
ปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะ
เกิดผลส า เร็จตามที่ฝ่ ายบริหารได้ก าหนดไว้ 
กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ความ เสี่ ย งที่ อ าจจะ เกิ ดขึ้ น ในระหว่ า งกา ร
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
  มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยงตามแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
และของแต่ละหน่วยงาน โดยกิจกรรมการควบคุมได้
ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผลการประเมินความ
เสี่ยงได้มีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบโดยทั่วกันผ่าน
การประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  
 การก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และวงเงิน
อนุมัติของผู้บริหารโดยมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเงินอนุมัติ
โดยมอบอ านาจให้ผู้บริหารสามารถอนุมัติได้ไม่เกิน 
500,000 บาท และมีการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์และเอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นลายลักษณ์ที่
ชัดเจน นอกจากนั้นมหาวิทยาลัยได้ก าหนดจรรยาบรรณ
ของบุคลากรและมีระเบียบกระทวงการคลังก าหนด
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ และมีหน่วยตรวจสอบ
ภายในของมหาวิทยาลัย ตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานทุกปี 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติงาน มีระบบสารสนเทศและการรายงาน
ส าหรับการบริหารและการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
การรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน การ
ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้
ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร 
รวมทั้งข้อมูลสารสนเทศท่ีได้จากภายนอกองค์กร มี
การติดต่อสื่อสารระหว่างหน่วยงานให้พนักงาน
ทราบเกี่ยวกับการควบคุมภายในและสามารถ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิผล

ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
 ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหาร ระบบ
สารสนเทศที่ส าคัญได้แก่ ระบบงบประมาณโปรแกรม 3 
มิติ  ระบบสารสนเทศนักศึกษา หลักสูตร ระบบ
สารสนเทศบุคลากร ระบบสารสนเทศพัสดุ ครุภัณฑ์ 
เป็นต้น โดยการด าเนินงานในด้านการเงินจะมีการ
รายงานทางการเงินให้กับผู้บริหารได้รับทราบเป็นประจ า
ทุกเดือน และทุกรายไตรมาส และในสิ้นสุดงบประมาณ
จะมีการรายงานให้ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน พร้อมกันนั้นยังมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐาน
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(2) 

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ต่าง ๆ ผ่านโปรแกรมระบบงบประมาณอย่างเป็นระบบ
และตรวจสอบได ้
 การประชาสัมพันธ์นั้น มีการประชาสัมพันธ์ต่าง 
ๆ ผ่านสื่อของมหาวิทยาลัย อาทิ สื่อวิทยุ โทรทัศน์
ภายในมหาวิทยาลัย เว็บไซต์ จดหมายข่าว พร้อมทั้งมี
การประชุมคณะกรรมการอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุก
เดือนเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ น าไปเป็นแนวทางใน
การด าเนินงานต่อไป 

5. การติดตามประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยมีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน
โดยก าหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง บุคลากร
สามารถทราบได้ว่าระบบการควบคุมภายในท างาน
ได้ดีหรือไม่ในระหว่างการปฏิบัติงาน หน่วยงานมี
โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมและการบังคับบัญชาที่
สนับสนุนระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งมีการ
น าผลการประเมินมาป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้
น้อยลง กรณีที่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องจะได้รับ
การน ามาแก้ไขอย่างทันท่วงที 

ผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยมีการติดตามผลการด าเนินงาน
โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายงานในไตร
มาสสุดท้ายของปีงบประมาณ นอกจากนั้นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในยังได้มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ของแต่ละหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าผลมา
ปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เมื่อพบ
ปัญหาในเรื่องทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต ฝ่ายบริหาร
จะมีการด าเนินการอย่างเร่งด่วน ซึ่งการด าเนินงานจะ
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และ
ยังมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวเป็น
ผู้ด าเนินการด้วย 
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ผลการประเมินโดยรวม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีการควบคุมภายในหรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐาน

การควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีการควบคุมที่ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล แต่อย่างไรก็ตามยังมีบางส่วนที่ยังต้องปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป อาทิ 

1. ควรก าหนดผู้รับผิดชอบงานควบคุมภายในระดับต่าง ๆ ครบตามโครงสร้างของ
หน่วยงาน เพ่ือให้ผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง ลดความเสี่ยงและ
สามารถควบคุมภายในได้ และสามารถท าให้งานที่ด าเนินการมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

2. ควรให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ วิเคราะห์และควบคุมทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่ อง
เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นให้มีระดับน้อยที่สุด 

3. ควรมีการให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงตามภาระงานต่าง 
ๆ อย่างทั่วถึง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการลดความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้น้อยลง พร้อมทั้ง
สามารถควบคุมได้และให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

4. ควรมีผู้ด าเนินการเกี่ยวกับสารสนเทศโดยเฉพาะเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุผล 
สามารถน าเสนอข้อมูลสู่ผู้บริหารได้ชัดเจนและต่อเนื่อง เ พ่ือแก้ปัญหาการ
ด าเนินการที่อาจผิดพลาดและมีความเสี่ยงสูง 

5. ควรปฏิบัติกิจกรรมทุกโครงการให้เป็นไปตามแผนการด าเนินการ พร้อมทั้ งน าผล
การประเมินทุกกิจกรรมทุกโครงการที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานในรอบปี
ต่อไป เพ่ือให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

 
 
 
 
 
 

     ลายมือชื่อ.............................................................… 
    (รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย) 
     ต าแหน่ง   อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

       วันที่........... เดือน................. พ.ศ. ............................ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : การด าเนินการด้านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

 

(7) 

โครงการ/กิจกรรม/

กระบวนการ : การ

ด าเนินการด้านระบบ

ส า ร ส น เ ท ศ ข อ ง

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

ขั้นตอน : การ

ป้องกันและแก้ไข

ปั ญ ห า จ า ก

อุบัติภัย 

วัตถุประสงค์  : 

เพ่ือให้การบริหาร

จั ด ก า ร ร ะ บ บ

สารสนเทศเป็นไป

อ ย่ า ง มี

อุ ปกรณ์ และ ระบบ

ข้ อ มู ล ส า ร ส น เ ท ศ

เสียหายหรือสูญหาย

เนื่องจากอุบัติภัย 

1. แผนป้องกันอุบัติภัยและ

แก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติต่าง 

ๆ ของมหาวิทยาลัยยังไม่

ชัดเจน 

2.  การด าเนินการป้องกัน

อุบัติภัยตามแผนยังไม่มีการ

ด าเนินการอย่างชัดเจน 

3.  ขาดการวางแผนและ

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร

1.  จัดท าแผนป้องกันและ

แก้ไขปัญหาจากอุบัติภัยหรือ

ภัยพิบัต ิ

2. ให้มีการประชาสัมพันธ์

และการด าเนินการให้เป็นไป

ตามแผนที่ได้วางไว้ 

3.  ให้มีการส ารองข้อมูลที่มี

ความส าคัญเก็บไว้ในเครื่อง

ส ารองข้อมูล 

30 ก.ย. 55 / 

ผู้ อ า น ว ย ก า ร

ส านักวิทยบริการ

และ เทคโน โลยี

สารสนเทศ 

 

แบบ ปอ.3 
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โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

(6) 

หมายเหตุ 

 

(7) 

 

 

 

 

 

 

 

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ

ก ร ณี เ กิ ด

เหตุการณ์อุบัติภัย 

ด า เ นิ น ง า น ด้ า น ค ว า ม

ป ล อ ด ภั ย ข อ ง ร ะ บ บ

สารสนเทศ 

4.  เมื่อการเชื่อมโยงเครือข่าย

ล้ ม เ ห ล ว  เ จ้ า ห น้ า ที่

ผู้รับผิดชอบจะต้องรายงานให้

ผู้ บั ง คั บบั ญชาทร าบและ

ด า เ นิ น ก า ร ป ร ะ ส า น

ผู้ เกี่ยวข้องเ พ่ือด าเนินการ

แก้ไขโดยด่วนที่สุด 

5.  มีการด าเนินการฝึกซ้อม

ดับเพลิงและฝึกซ้อมการหนี

ไฟ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : กระบวนการเรียนการสอนโดยอัตราการลาออกกลางคันของนักศึกษามีสถิติสูงขึ้น 

โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

 

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(6) 

หมายเหตุ 

 

 

(7) 

กระบวนการเรียนการ

สอนโดยอัตราการ

ลาออกกลางคันของ

นักศึกษามีสถิติสูงขึ้น 

 

 

 

 

 

ขั้ น ต อ น  : 

กระบวนการเรียนการ

สอน 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  : 

เพ่ือให้กระบวนการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น มี

ป ระสิ ท ธิ ภ าพและ

ประสิทธิผล 

 

ความเสี่ยง : อัตรา

การลาออกกลางคัน

ของนักศึกษามีสถิติ

สูงขึ้นทุกปี 

 

1.  นักศึกษามีสภาพปัญหาใน

เรื่องส่วนตัวของนักศึกษา 

2.  ระบบอาจารย์ที่ปรึกษายัง

ไม่สามารถดูแลได้อย่างทั่วถึง 

3. นักศึกษาลาออกไปศึกษา

ต่อในมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

1. จัดท าระบบอาจารย์ที่

ป รึ ก ษ า ผ่ า น ท า ง

ออนไลน์ 

2. จัดอบรมให้ความรู้

การใช้งานโปรแกรม

ร ะ บ บ อ า จ า ร ย์ ที่

ปรึกษาให้กับอาจารย์

แต่ละคณะ 

3. คู่มืออาจารย์ที่ปรึกษา

ก.ย. 2555/ 

ผ อ . ส า นั ก

ส่งเสริมวิชาการ

แ ล ะ ง า น

ทะเบียน 
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โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

 

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(6) 

หมายเหตุ 

 

 

(7) 

 

 

 

 

 

และคู่มือนักศึกษา 

4. จั ดท า ร ะบบข้ อมู ล

นักศึกษาออกกลางคัน 

5. ปฐมนิเทศนักศึกษา

ใหม่ ใ ห้ รู้ จั ก วิ ธี ก า ร

เ รี ย น ใ น

ระดับอุดมศึกษา 

6. จัดโครงการต่างๆ เพ่ือ

ช่วยในการเรียนของ

นักศึกษาที่มี ผลการ

เรียนต่ า 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วนัที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : การเขียนผลงานทางวิชาการของอาจารย์เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของอุดมศึกษา 

โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

 

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(6) 

หมายเหตุ 

 

 

(7) 
โครงการ/กิจกรรม/

กระบวนการ : การ

เ ขี ย น ผ ล ง า น ท า ง

วิชาการของอาจารย์

เ พ่ือ ให้ เป็น ไปตาม

ม า ต ร ฐ า น ข อ ง

อุดมศึกษา 

ขั้นตอน : การบูรณา

ก า ร ก า ร บ ริ ก า ร

วิชาการกับการเรียน

การสอนและวิจัย 

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  : 

เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ ผ ล ง า น

วิชาการเพ่ิมข้ึน 

เพ่ือให้ได้อาจารย์ที่

ด า รงต าแหน่ งทาง

ผลงานวิชาการที่ได้

ไม่บรรลุ เป้ าหมาย

ร้อยละ  35  ของปี 

2555 

1. อาจารย์ขาดการบูรณา

การการบริการวิชาการ

กับการเรียนการสอน

และการวิจัย 

2. อาจารย์ขาดทักษะการ

จัดท าผลงานวิชาการ 

 

1. จัดโครงการอบรมให้

ความรู้เกี่ยวกับการจัดท า

ผ ล ง า น วิ ช า ก า ร ใ ห้ แ ก่

คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย

เป็นประจ าทุกป ี

2. ประกาศนโยบายการให้

ร า ง วั ล เ ชิ ด ชู เ กี ย ร ติ แ ก่

คณาจ าร ย์ ที่ ท า ผ ล ง าน

วิชาการ 

30 ก.ย. 2555 / 

ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม

วิชาการและงาน

ท ะ เ บี ย น /

สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
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โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

 

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(6) 

หมายเหตุ 

 

 

(7) 
วิชาการเพ่ิมข้ึน 3. จัดหาอาจารย์ที่ปรึกษา/

อ า จ า ร ย์ พ่ี เ ลี้ ย ง ใ ห้

ค าปรึ กษา  ผู้ ท าผลงาน

วิชาการ 

4. คิดภาระงานให้แก่

อาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์

พ่ีเลี้ยงและคณาจารย์ที่ท า

ผลงานวิชาการ 

5 .   ม อ บ โ ล่  ร า ง วั ล 

ปร ะกาศ เ กี ย ร ติ คุณแก่

อ า จ า ร ย์ ที่ ท า ผ ล ง า น

วิชาการ 

6 .   จั ด ตั้ ง ศู น ย์ พั ฒ น า
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โครงการ / กิจกรรม

และวัตถุประสงค์

โครงการ 

(1) 

ขั้นตอนหลัก/

วัตถุประสงค์  

 

(2) 

ความเสี่ยงที่ยัง

เหลืออยู่ 

 

(3) 

ปัจจัยความเสี่ยง 

 

 

(4) 

การจัดการความเสี่ยง 

 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

(6) 

หมายเหตุ 

 

 

(7) 
อาจารย์โดยมีผู้เชี่ยวชาญ

ให้ค าแนะน า 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

รายงานการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ส าหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : การด าเนินการด้านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

1.  ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเสียหายหรือสูญหายเนื่องจากอุบัติภัย 

ความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

  

การด าเนินงาน สถานการณ์

ด าเนินงาน 

     

อุ ป ก ร ณ์ แ ล ะ

ร ะ บ บ ข้ อ มู ล

ส า ร ส น เ ท ศ

เสี ยหายหรื อ

สู ญ ห า ย

เ นื่ อ ง จ า ก

อุบัติภัย 

1. แผนป้องกันอุบัติภัย

และแก้ไขปัญหาจาก

ภัยพิบัติต่าง ๆ ของ

มหาวิ ทยาลั ย ยั ง ไ ม่

ชัดเจน 

2.   การด า เนินการ

ป้องกันอุบัติภัยตาม

แ ผ น ยั ง ไ ม่ มี ก า ร

ด า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง

1. จัดท าแผนป้องกันและแก้ไขปัญหา

จากอุบัติภัยหรือภัยพิบัติ 

2. ให้มีการประชาสัมพันธ์และการ

ด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่ได้วาง

ไว้ 

3. ให้มีการส ารองข้อมูลที่มีความส าคัญ

เก็บไว้ในเครื่องส ารองข้อมูล 

4. เมื่อการเชื่อมโยงเครือข่ายล้มเหลว 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจะต้องรายงาน

30 ก.ย. 55 / 

ผู้ อ านวยการส านั กวิ ทย

บริ ก า ร แล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศ 

1. ป ร ะ ก า ศ เ กี่ ย ว กั บ
กฎระเบี ยบการใช้
งานคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่าย 

2. แผนปฏิบัติการระบบ
สารสนเทศ 

3. โ ป ร แ ก ร ม ร ะ บ บ
ตรวจจับและป้องกัน
ไวรัส 
 

 
 

 

 

 
 

 
 
 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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ความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

  

การด าเนินงาน สถานการณ์

ด าเนินงาน 

ชัดเจน 

3.  ขาดการวางแผน

และผู้ รั บผิ ดชอบใน

การด าเนินงานด้าน

ความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ 

ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท ร า บ แ ล ะ

ด าเนินการประสานผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ

ด าเนินการแก้ไขโดยด่วนที่สุด 

5. มีการด าเนินการฝึกซ้อมดับเพลิงและ

ฝึกซ้อมการหนีไฟ 

4. ประชาสัมพันธ์สร้าง
ค ว ามตร ะหนั ก ถึ ง
ความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ 

5. ฝึกอบรมการป้องกัน
อัคคีภัย 

6. รายงานการส ารอง
ข้อมูลสารสนเทศ 

 
 

 
 

 
 

 

 

สถานการณ์ด าเนินงาน : 

 =  ด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด    =  ด าเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่าก าหนด 

 =  ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ    = อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

รายงานการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ส าหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : กระบวนการเรียนการสอนโดยอัตราการลาออกกลางคันของนักศึกษามีสถิติสูงขึ้น 

2.  อัตราการลาออกกลางคันของนักศึกษา (Drop Out) มีสถิติสูงข้ึนทุกปี 

ความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

  

การด าเนินงาน สถานการณ์

ด าเนินงาน 

     

อั ต ร า ก า ร

ล า อ อ ก

กลางคันของ

นักศึกษามีสถิติ

สูงขึ้นทุกปี 

1.  นักศึกษามีสภาพปัญหา

ในเรื่องส่วนตัวของนักศึกษา 

 

1.  จัดท าระบบอาจารย์ที่ปรึกษา

ผ่านทางออนไลน์ 

 

ก.ย. 2555/ 

ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 

1. จัดท าระบบอาจารย์ที่
ป รึ ก ษ า ผ่ า น ท า ง
เว็บไซต์ (E-Advisor) 

 

2.  ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา

ยังไม่สามารถดูแลได้อย่าง

ทั่วถงึ 

3. นักศึกษาลาออกไปศึกษา

ต่อในมหาวิทยาลัยอื่นๆ 

2.  จัดอบรมให้ความรู้การใช้งาน

โปรแกรมระบบอาจารย์ที่ปรึกษา

ให้กับอาจารย์แต่ละคณะ 

 2. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้
ร ะ บ บ อ า จ า ร ย์ ที่
ป รึ ก ษ า ใ ห้ กั บ
หน่วยงานคณะ 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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ความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

  

การด าเนินงาน สถานการณ์

ด าเนินงาน 

  3.  คู่มืออาจารย์ที่ปรึกษาและคู่มือ

นักศึกษา 

 3. คู่ มื อ อ า จ า ร ย์ ที่
ปรึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ 

4. คู่มือนักศึกษา ระดับ
ป ริ ญ ญ า ต รี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

 
 

 

  4.  จัดท าระบบข้อมูลนักศึกษาออก

กลางคัน 

   

  5.  ปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ให้รู้จัก

วิธีการเรียนในระดับอุดมศึกษา 

 5. โ ค ร ง ก า ร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ
นักศึกษา 

 

  6.  จดัโครงการต่างๆ เพ่ือช่วยในการ

เรียนของนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ า 
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สถานการณ์ด าเนินงาน : 

 =  ด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด    =  ด าเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่าก าหนด 

 =  ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ    = อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

รายงานการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ส าหรับงวดปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2555 

โครงการ/กิจกรรม/กระบวนการ : การเขียนผลงานทางวิชาการของอาจารย์เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานของอุดมศึกษา 

3. การเขียนผลงานทางวิชาการของอาจารย์เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของอุดมศึกษา” 

ความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

  

การด าเนินงาน สถานการณ์

ด าเนินงาน 

     

ผลงานวิชาการที่ได้

ไม่บรรลุเป้าหมาย

ร้อยละ 35 ของปี 

2555 

1. อาจารย์ขาดการ 

บูรณาการการบริการ

วิชาการกับการเรียน

การสอนและการวิจัย 

1. จั ด โครงการอบรม ให้ ความรู้

เกี่ยวกับการจัดท าผลงานวิชาการ

ให้แก่คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย

เป็นประจ าทุกป ี

30 ก.ย. 2555 / 

ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน/สถาบันวิจัย

และพัฒนา 

1. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ยภ าพอาจ า ร ย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ 

 

 2.  อาจารย์ขาดทักษะ

ก า ร จั ด ท า ผ ล ง า น

วิชาการ 

2. ประกาศนโยบายการให้รางวัลเชิด

ชูเกียรติแก่คณาจารย์ที่ท าผลงาน

วิชาการ 

 2. ประกาศนโยบายการ
ให้รางวัลเชิดชูเกียรติ
อ า จ า ร ย์ ผู้ ท า ง า น
ผลงานวิชาการ 
 

 

แบบติดตาม ปอ.3 
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ความเสี่ยง 

 

 ปัจจัยความเสี่ยง 

 

การจัดการความเสี่ยง 

 

 ก าหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

  

การด าเนินงาน สถานการณ์

ด าเนินงาน 

  3. จัดหาอาจารย์ที่ปรึกษา/อาจารย์พ่ี

เลี้ยงให้ค าปรึกษา ผู้ท าผลงาน

วิชาการ 

 3. การ เข้ า ร่ วมรั บ ฟั ง
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ข้อเสนอแนะในการ
เขียนโครงร่ างการ
วิจัย 

 

  4. คิดภาระงานให้แก่อาจารย์ที่

ปรึ กษา/อาจารย์ พ่ี เลี้ ย งและ

คณาจารย์ที่ท าผลงานวิชาการ 

 4. ข้อบังคับเก่ียวกับการ
ก าหนดภาระงานของ
อาจารย์ 

 

  5. มอบโล่ รางวัล ประกาศเกียรติ

คุ ณ แ ก่ อ า จ า ร ย์ ที่ ท า ผ ล ง า น

วิชาการ 

 5. การมอบรางวัลแก่
อาจารย์ที่ท าผลงาน
วิชาการ 

 

  6. จัดตั้งศูนย์พัฒนาอาจารย์โดยมี

ผู้เชี่ยวชาญให้ค าแนะน า 

 6. ศูนย์พัฒนาอาจารย์ 
ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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สถานการณ์ด าเนินงาน : 

 =  ด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด    =  ด าเนินการแล้ว เสร็จช้ากว่าก าหนด 

 =  ยังไม่ได้เริ่มด าเนินการ    = อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
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