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คำนำ 
 
 แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) สำนักงานมาตรฐานและ
ประกันคุณภาพการศึกษา จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นทิศทางการดำเนินงานของสำนักงานมาตรฐานและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

สาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ ประกอบด้วยการศึกษาสภาพปัจจุบันของสำนักงาน 
สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในของสำนักงาน พร้อมทั้งนำมาประเมินสถานภาพ
ของสำนักงานโดยใช้เทคนิค  SWOT เพ่ือกำหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนา  ซึ่งประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) โครงสร้างหน่วยงาน (Structure) และกลยุทธ์ (Strategy)  
โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน KPI (Key Performances Indicator) เพ่ือนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

แผนกลยุทธ์ฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความร่วมมือจากผู้บริหารและคณะกรรมการสำนักงานที่ได้มี
ส่วนร่วมช่วยกันวิเคราะห์องค์กรและกำหนดแผนกลยุทธ์ของสำนักงานที่จะได้นำไปดำเนินการ 
ตามแผนงานที่วางไว้ต่อไป จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ฉบับนี้จะเป็นเข็มทิศที่ชี้นำแนวทาง 
ในการบริหารจัดการสำนักงานให้เกิดการพัฒนาในทุกด้าน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่สำนักงาน 
วางไว้ทุกประการ 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้มีมติให้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ว่าด้วยสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่    
18 เมษายน พ.ศ. 2554 โดยให้มีหน้าที่ในการประสานและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย งานด้านการติดตามการจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ  
งานด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย งานการจัดการความรู้  (KM)  
งานสหกิจศึกษา และงานมาตรฐานและหลักสูตร 

ดังนั้นเพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปตามมติของสภามห าวิทยาลัยและ         
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  สำนักงานมาตรฐานและการประกันคุณภาพจึงนำกระบวนการ       
การประกันคุณภาพ การจัดการความรู้ การจัดทำคำรับรองการปฏิบัติราชการ การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ การบริหารจัดการองค์กรอย่างมีคุณภาพ สหกิจศึกษา และมาตรฐานและ
หลักสูตรมาบูรณาการในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของสำนักงานฯ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี โดยตอบสนองต่อการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของ
สำนักงานตั้งแต่ปี 2565 – 2569 เป็นต้นไป 

การจัดทำแผนกลยุทธ์ ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569  (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) ได้มี 
การทบทวนโครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ ในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ โดยมีความคาดหวังว่าในระยะเวลาในการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์นี้ จะ
สามารถดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยและสำนักงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
 

กรอบในการจัดทำแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี 
 

หลักการและเหตุผล 
การจัดทำแผนกลยุทธ์สาหรับองค์กรเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งสาหรับ 

การบริหารจัดการองค์กรภาครัฐแนวใหม่ เป็นกระบวนการเชิงวิเคราะห์สังเคราะห์ที่ผ่านกระบวน  
การจัดทำอย่างมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับสถานภาพภายใต้บริบทแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยี และอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นกรอบการกำหนด 
ทิศทางการปฏิบัติและการพัฒนาองค์กร และเป็นแนวทางให้บุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร
ใช้เป็นเครื่องมือสาหรับการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติต่อไป 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 6 ปี 
(พ.ศ 2565 – 2570) ขึ้นใหม่ ดังนั้น สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา จึงมี 
ความจำเป็นต้องปรับแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) เพ่ือให้สำนักงานฯ มีแผนที่
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เพ่ือส่งผลให้สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษา ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงใหม่ให้มี

ประสิทธิภาพและก้าวไปข้างหน้าพร้อมทั้งการบรรลุเป้าหมายนั้น จำเป็นจะต้องพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ 
ในด้านนโยบาย สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบ ดังต่อไปนี้ 

1. แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
2. แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
3. กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551-2565) 
4. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และ

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558 
5. เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน AUN-QA 
6. เกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
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7. ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

8. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ 2565 – 2570) 

 
การวิเคราะห์ตนเอง 
 ในการวางแผนกลยุทธ์ จำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็น
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือให้เข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ภาวะคุกคามและโอกาสในการพัฒนาตนเองขององค์กร เพ่ือให้
การวางแผนกลยุทธ์ได้ถูกทิศทาง ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1 บุคลากรของสำนักงานฯ มีความรู้ความเข้าใจ
ในระบบการประกันคุณภาพการศึกษา, มาตรฐาน
และหลักสูตร, สหกิจศึกษา, การจัดการความรู้ 
S2 มีกระบวนการจัดการความรู้  แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในงานด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเป็นประจำ 
S3 มีการประสานงานและสร้างเครือข่ายในด้าน
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
S4 หน่วยงานเป็นหน่วยงานเล็ก สามารถปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง
รวดเร็ว 
S5 บุคลากรทุกคนมีจิตบริการ พร้อมให้บริการ
ให้กับทุกคน 

W1 สำนักงานฯ ขาดอัตรากำลังบุคลากรทดแทน
ในงานส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
ผลักดันภารกิจการประกันคุณภาพในระดับที่
สูงขึ้น 
W2  ร ะบ บ ฐ าน ข้ อ มู ล ที่ ส นั บ ส นุ น ใน ก าร
ดำเนินงานของหน่วยงานยังไม่ครอบคลุมและเป็น
ปัจจุบัน 
W3 บุคลากรขาดความชำนาญในการใช้เกณฑ์การ
ประกันคุณภาพในระดับสากล 
W4 การส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เกณฑ์ระดับ
สากลมาใช้พัฒนาคุณภาพในระดับต่าง ๆ ยังไม่
ประสบผลสำเร็จ 
W5 การส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
ระบบการจัดการศึกษาและบูรณาการกับการ
ทำงาน (CWIE) ให้กับคณะและหลักสูตรยังไม่
ประสบผลสำเร็จ 
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สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 การบูรณาการระบบการประเมินคุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาของ สป.อว. และ สมศ. ร่วมกัน
ทำให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
O2 มหาวิทยาลัยใช้ระบบฐานข้อมูลของ สป.อว. 
ด้ านการประกั นคุณ ภาพการศึ กษาภายใน
ระดับอุดมศึกษา (CHE QA Online) และระบบ
ส ารส น เท ศ ก า ร รั บ ท ร าบ ห ลั ก สู ต ร ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา (CHECO) ทำให้การรายงานผล
การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
O3 สป.อว. เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยมีอิสระใน
การเลือกระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
โดยยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความมีอิสระ
ในการดำเนินงานของสถานศึกษา  
O4 นโยบาย สป.อว. ในการข้ึนทะเบียนหลักสูตร 
(TQR) ส่งผลให้หลักสูตรที่ขึ้นทะเบียนสร้างความ
น่าเชื่อถือและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อมหาวิทยาลัย 
O5 นโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาทั้ง
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานมีความชัดเจน 
ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
O6 มีกลุ่มเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ร่วมกัน
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
O7 มีกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษาที่เข้มแข็งและดำเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

T1 มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง 
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็น
ระยะ ๆ ส่งผลให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจใน
เกณฑ์เป็นประจำ 
T2 สถานประกอบการยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
และลักษณะการดำเนินงานระหว่างสหกิจกับการ
ฝึกประสบการณ ์
T3 ทัศนคติของอาจารย์ผู้รับชอบหลักสูตรยังไม่
พร้อมในการขึ้น TQR รวมทั้งการนำเกณฑ์ AUN-
QA มาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 
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สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ส่วนที่ 2 
 

แผนกลยุทธ์สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569  

 

ข้อมูลหน่วยงาน 
39 Tสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 39 T เดิมชื่อว่างานมาตรฐานคุณภาพ

อุดมศึกษา เริ่มจัดตั้ งสำนักงานตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ.2550 เป็น          
ส่วนงานภายในของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ตั้งแต่วันที่ 30 มกราคม พ.ศ. 2550       
ทำหน้าที่รับผิดชอบกำกับดูแลงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยตามนโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) ปัจจุบันเป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ในการประชุมครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2554  ที่ออกข้อบังคับ  
ว่าด้วย “สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2554”  มีการบริหารงานภายใต้
การกำกับดูแลของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ให้มีหน้าที่ประสานและสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประสานและสนับสนุนด้านการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม คำรับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย  และดำเนินงาน
ด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยประกาศไว้ ณ วันที่ 18 เมษายน พ.ศ. 2554    
 

ปรัชญา 
 “สร้างมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
 

วิสัยทัศน ์
สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหน่วยงานประสานและสนับสนุน     

การดำเนินงานให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐานการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับสากล 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

พันธกิจ 
1. พัฒนาและส่ งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้ มีคุณภาพ 

ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 
2. พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยให้มี

คุณภาพ 
3. ส่ งเสริม  ตรวจสอบ และประสานการดำเนิ น งานด้ านหลั กสู ตรให้ เป็ น ไปตาม 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  
4. ส่งเสริม สนับสนุน มหาวิทยาลัยให้ เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Educational Institute) 
5. พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม การบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

โครงสร้างสำนักงาน 
โครงสร้างของสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยงาน 3 งาน 

ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งานมาตรฐานและหลักสูตร งานส่งเสริมและประกันคุณภาพการศึกษา 
ดังแสดงตามภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

งานบริหารทั่วไป งานมาตรฐานและหลักสูตร งานส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

งานบริหารงานทั่วไป 
งานการจัดการความรู้ 

งานหลักสูตร 
งานระบบสารสนเทศ (CHECO) 
งาน CWIE 
งานหลักสูตรระยะสั้น 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
งานระบบสารสนเทศ (CHE QA Online) 
งานยกคุณระดับคุณภาพการศึกษา 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 : หลักสูตร คณะ วิทยาลัย ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 : ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตร คณะ วิทยาลัย ให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับ
สากลเพ่ือยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) 

KR1.1.1  หลักสูตร คณะ วิทยาลัย มีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับชาติ
และระดับสากล  

KR1.1.2  ผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น 
KR1.1.3  ผลการประเมินคุณภาพของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับที่สูงขึ้น 
KR1.2.1  หลักสูตร คณะ วิทยาลัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ใช้เกณฑ์มาตรฐานสากลใน 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัย
ให้มีคุณภาพ 
เป้ าประสงค์  2 .1  : ส่ ง เสริม  สนับสนุนหลักสู ตร คณ ะ วิทยาลั ย  ให้ มี การจัดการศึ กษา 
แบบบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 
เป้าประสงค์ 2.2  ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตร คณะ วิทยาลัย ให้มีการสร้างเครือข่าย แหล่ง 
ฝึกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและ CWIE 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) 
 KR2.1.1 ทุกหลักสูตร คณะ วิทยาลัย มีความเข้าใจในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การทำงาน (CWIE) 

KR2.1.2 มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) อย่างเป็นรูปธรรม 
KR2.2.1 มีระบบข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายแหล่งฝึกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและ CWIE 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม สนับสนุน มหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Educational Institute) 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 : ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีการเรียนรู้และบูรณาการองค์ความรู้ 
สู่นวัตกรรม 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) 
 KR3.1.1 มีหลักสูตรระยะสั้น 100 หลักสูตรภายในระยะเวลา 5 ปี 
 KR3.1.2 มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยในการพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการสำนักงานฯ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 : สำนักงานฯมีระบบการบริหารจัดการต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) 
 KR4.1.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการและวิชาชีพ 
 KR4.1.2 บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่  5.1 : สนับสนุนและประสานงานการจัดการความรู้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย  
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) 
 KR5.1.1 มหาวิทยาลัยได้องค์ความรู้จากการจัดการความรู้ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
 KR5.1.2 มหาวิทยาลัยได้แนวปฏิบัติที่ดีในการการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ส่วนที่ 3  
 

ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลลัพธ์  
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

ตัวชีวัด 
(KPIs) 

เป้าประสงค์ที่  1.1 : 
ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ 
วิทยาลัย ผ่านเกณฑ์
ม าต รฐาน คุณ ภ าพ
ระดับชาติ 

KR1.1.1  หลักสูตร คณะ 
วิทยาลัย มีความรู้ความ
เข้าใจในเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพระดับชาติและ
ระดับสากล 

1 . โค ร งก า ร น ำ ร่ อ ง
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ก า ร
ดำเนิ นการที่ เป็ น เลิ ศ 
(EdPEx) 
2 . โค ร งก า ร พั ฒ น า
หลั กสู ต รนำร่ อ งตาม
เกณฑ์ AUN-QA 

- จำนวนหน่วยงาน
ที่ น ำร่ อ ง เข้ าร่ ว ม
พัฒ นาการศึ กษ า
เพ่ือความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 
- จำนวนหลักสูตรที่
น ำ ร่ อ ง เข้ า ร่ ว ม
ประเมินตามเกณฑ์ 
AUN-QA 
 

เป้าประสงค์ที่  1.2 : 
ส่ ง เส ริม  สนั บ สนุ น
ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ 
วิทยาลัย ให้ใช้เกณฑ์
ม าต รฐาน คุณ ภ าพ
ร ะ ดั บ ส า ก ล เ พ่ื อ
ยกระดับคุณภาพของ
หน่วยงาน 

KR1.1.2  ผลการประเมิน
คุณภาพระดับหลักสูตรอยู่
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เมิ น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า
ภายใน มหาวิทยาลัย
ร า ช ภั ฏ เ ชี ย ง ใ ห ม่  
ป ร ะ จ ำปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2564 

ผลรวมการประเมิน
ระดับหลักสูตรอยู่
ใ น ร ะ ดั บ ดี ม า ก 
(4.01) 

 KR1.1.3  ผลการประเมิน
คุ ณ ภ า พ ข อ ง ค ณ ะ 
วิทยาลั ยอยู่ ในระดับที่
สูงขึ้น 

 ผลรวมการประเมิน
ระดั บ คณ ะอยู่ ใน
ระดับดีมาก (4.51) 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

ตัวชีวัด 
(KPIs) 

 KR1.1.4  ผลการประเมิน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย
อยู่ในระดับที่สูงขึ้น 

 ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น
ระดับมหาวิทยาลัย
อยู่ ในระดับดีมาก 
(มากกว่า 4.51) 

 KR1.2.1  หลักสูตร คณะ 
วิ ท ย า ลั ย ใ ช้ เ ก ณ ฑ์
มาตรฐานสากลในการ
ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายใน 

1 . โค ร งก า ร น ำ ร่ อ ง
พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ ก า ร
ดำเนิ นการที่ เป็ น เลิ ศ 
(EdPEx) 
2 . โค ร งก า ร พั ฒ น า
หลั กสู ต รนำร่ อ งตาม
เก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เมิ น
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า
ภายใน AUN-QA 

ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ 
วิทยาลัยไม่น้อยกว่า
ร้ อ ย ล ะ  1 0  ใ ช้
เ ก ณ ฑ์
มาตรฐานสากลใน
ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณภาพการศึกษา
ภายใน 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาและส่ งเสริมการศึกษาเชิ งบู รณาการกับการทำงาน (CWIE) ของ
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

ตัวชีวัด 
(KPIs) 

เป้าประสงค์ 2.1 : 
ส่งเสริม สนับสนุน
ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ 
วิทยาลัย ให้มีการ
จัดการศึกษาแบบ
บู ร ณ า ก า ร ก า ร
เ รี ย น รู้ กั บ ก า ร
ทำงาน 

KR2.1.1 ทุกหลักสูตร 
คณะ วิทยาลัย มีความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาเชิ งบู รณ า
ก า รกั บ ก า ร ท ำ ง า น 
(CWIE) 

1. โครงการสหกิจศึกษา 
2. โครงการจัดการศึกษา
เชิ ง บู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร
ทำงาน 

ห ลั ก สู ต ร ผ่ า น ก า ร
อ บ ร ม ก า ร จั ด
การศึกษาเชิงบูรณา
การฯ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

เป้ าประสงค์  2 .2 
ส่งเสริม สนับสนุน
ห ลั ก สู ต ร  ค ณ ะ 
วิทยาลัย ให้มีการ
ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย
แหล่งฝึกปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาและ 
CWIE 

KR2 .1 .2  มี ก า ร จั ด
การศึกษาเชิ งบู รณ า
ก า รกั บ ก า ร ท ำ ง า น 
( CWIE) อ ย่ า ง เ ป็ น
รูปธรรม 

 จำนวนหลักสูตรที่จัด
ก า ร ศึ ก ษ า 
เชิงบูรณาการกับการ
ทำงานไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 

 KR2.2.1 มีระบบข้อมูล
สารสนเทศเครือข่าย
แหล่งฝึกปฏิบัติงานสห
กิจศึกษาและ CWIE 

 มี ร ะ บ บ ข้ อ มู ล
สารสนเทศเครือข่าย
แหล่งฝึกปฏิบัติงานสห
กิจศึกษาและ CWIE 1 
ระบบ 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม สนับสนุน มหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Educational Institute) 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

ตัวชีวัด 
(KPIs) 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 
:  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนผู้เรียนทุก
ช่ ว ง วั ย ให้ มี ก า ร
เรียนรู้และบูรณา
การองค์ความรู้สู่
นวัตกรรม 

KR3 .1 .1  มีห ลั กสู ต ร
ระยะสั้น 100 หลักสูตร
ภายในระยะเวลา 5 ปี 

1. โครงการ 100 ปี  100 
หลักสูตร 
2 .  ก า ร จั ด ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรระยะสั้น 
3. การพัฒนาสื่อการสอน
หลักสูตรระยะสั้นออนไลน์ 

มี ก า ร จั ด อ บ ร ม
ห ลั ก สู ต ร ระ ย ะสั้ น 
อ ย่ า ง น้ อ ย  1 0 0 
หลักสูตร 

 KR3.1 .2  มี เครือข่ าย
ความร่วมมือกับองค์กร
ภายนอกมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาผู้เรียนทุก
ช่วงวัย 

 มีบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก จำนวน 5 
หน่วยงาน 
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แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการสำนักงานฯ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

ตัวชีวัด 
(KPIs) 

เป้าประสงค์ที่ 4.1 
: ส ำ นั ก ง า น ฯ มี
ระบบการบริหาร
จัดการต่าง ๆ อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

KR4.1.1 บุคลากรได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
วิชาการและวิชาชีพ 

โครงการพัฒนาบุคลากร
สำนักงานมาตรฐาน 
 

บุคลากรทุกคนได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
วิชาการและวิชาชีพ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 KR4.1.2 บุคลากรได้รับ
การพัฒ นาเพ่ือ เข้ าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 บุ ค ล า ก ร ได้ เข้ า สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่าง
น้อย 1 คน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 
(Objective) 

ผลลัพธ์สำคัญ 
(Key Results) 

โครงการ/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

ตัวชีวัด 
(KPIs) 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 
: ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
ประสานงานการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้
ให้ กั บ ห น่ วย งาน
ต่ า ง  ๆ  ใ น
มหาวิทยาลัย 

KR5.1.1  มหาวิทยาลัย
ได้องค์ความรู้จากการ
จั ด ก า รค ว าม รู้ ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใน
มหาวิทยาลัย 

โครงการดำเนินการเพ่ือการ
จัดการความรู้ (KM) 

มีองค์ความรู้จากการ
จั ด ก ารค วามรู้ ข อ ง
ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใน
มห าวิท ย าลั ย ใน  3 
ด้าน ต่อปี 

 KR5.1.2  มหาวิทยาลัย
ได้แนวปฏิบัติที่ดีในการ
การจัดการความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

 มีแนวปฏิบัติที่ดี 1 ชิ้น
ต่อปี 

  
  



หน้า | 14 

 

แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 
สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาและส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 : หลักสูตร คณะ วิทยาลัย ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับชาติ 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 : ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตร คณะ วิทยาลัย ให้ใช้เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพระดับสากลเพื่อยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
 

ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 65 66 67 68 69   
จำนวนหน่วยงานที่นำร่องเข้าร่วมพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

0 1 2 3 4 5 โครงการนำร่องพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 

งานส่งเสริม
และประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

จำนวนหลักสูตรที่นำร่องเข้าร่วมประเมินตามเกณฑ์ 
AUN-QA 

0 20 30 40 50 60 โครงการพัฒนาหลักสูตร
นำร่องตามเกณฑ์ AUN-
QA 

ผลรวมการประเมินระดับหลักสูตรอยู่ในระดับดีมาก 
(4.01) 
 

3.46 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 โครงการประเมินคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น 
ม ห าวิ ท ย าลั ย ราช ภั ฏ
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ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 65 66 67 68 69   
ผลรวมการประเมินระดับคณะอยู่ ในระดับดีมาก 
(4.51) 
 

4.43 4.50 4.60 4.70 4.80 4.90 เชี ย ง ให ม่  ป ร ะ จ ำ ปี
การศึกษา 2564 

ผลการประเมินระดับมหาวิทยาลัยอยู่ในระดับดีมาก 
(มากกว่า 4.51) 

4.54 4.50 4.60 4.70 4.80 4.90 

หลักสูตร คณะ วิทยาลัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ใช้
เกณ ฑ์ มาตรฐานสากลในการประเมินคุณ ภาพ
การศึกษาภายใน 

0 ร้อยละ
10 

ร้อยละ
20 

ร้อยละ
30 

ร้อยละ
40 

ร้อยละ
50 

- โครงการนำร่องพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
- โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต รน ำ ร่ อ งต าม
เก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เมิ น
คุณภาพการศึกษาภายใน 
AUN-QA 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาและส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ 2.1 : ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตร คณะ วิทยาลัย ให้มีการจัดการศึกษาแบบบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน 
เป้าประสงค์ 2.2 ส่งเสริม สนับสนุนหลักสูตร คณะ วิทยาลัย ให้มีการสร้างเครือข่ายแหล่งฝึกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและ CWIE 
 

ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 65 66 67 68 69   

หลักสูตรผ่านการอบรมการจัดการศึกษาเชิงบูรณา
การฯ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

0 60 65 70 75 80 โครงก ารจั ด การศึ กษ าเชิ ง
บูรณาการกับการทำงาน 
 
 
โครงการสหกิจศึกษา 
 

งานมาตรฐาน
และหลักสูตร 

จำนวนหลักสูตรที่จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

0 60 65 70 75 80 

ระบบข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายแหล่งฝึกปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาและ CWIE 1 ระบบ 

0 1 1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริม สนับสนุน มหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Educational Institute) 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 : ส่งเสริมและสนับสนุนผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีการเรียนรู้และบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 65 66 67 68 69   

การจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น อย่างน้อย 100 
หลักสูตร 

0 80 85 90 95 100 - โ ค ร ง ก า ร  1 0 0  ปี  1 0 0 
หลักสูตร 
- การจัดฝึกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้น 
- ก า ร พั ฒ น าสื่ อ ก า ร ส อ น
หลักสูตรระยะสั้นออนไลน์ 

งานมาตรฐาน
และหลักสูตร 

บันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
จำนวน 5 หน่วยงาน 

0 1 2 3 4 5 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารจัดการสำนักงานฯ ให้เกิดประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 : สำนักงานฯมีระบบการบริหารจัดการต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 65 66 67 68 69   

บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการและ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

0 2 3 4 5 6 โค ร งก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร
สำนักงานมาตรฐาน 
 

งานบริหาร
ทั่วไป 

บุคลากรได้เข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นอย่างน้อย 1 คน 0 1 1 2 2 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 : สนับสนุนและประสานงานการจัดการความรู้ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย  

ตัวช้ีวัด ข้อมูล 
พื้นฐาน 

ค่าเป้าหมาย โครงการ ผู้รับผิดชอบ 
 65 66 67 68 69   

องค์ความรู้จากการจัดการความรู้ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยใน 3 ด้าน ต่อปี 

0 3 3 3 3 3 โครงการดำเนินการเพ่ือการ
จัดการความรู้ (KM) 

งานบริหาร
ทั่วไป 

แนวปฏิบัติที่ดี 1 ชิ้นต่อปี 0 1 2 3 4 5 
 



 
 
 

 
คำสั่ง สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ที ่ ๑  / ๒๕๖๕ 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
--------------------------------------- 

 เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายของหน่วยงานที่ได้กำหนดไว้ จึงขอแต่งตั้งผู้มีรายนามดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา พิชัย รองอธิการบดี         ประธานกรรมการ 
๒. อาจารย์ ดร.ไกรลาส จิตร์กุล  ผู้ช่วยอธิการบดี         กรรมการ 
๓. น.ส.จุฬารัตน์ แสงอรุณ   นักวิชาการศึกษา         กรรมการ 
๔. ว่าที่ร้อยตรีหญิงกัญภาสรณ์ ดวงแก้ว นักวิชาการศึกษา         กรรมการ 
๕. น.ส.นิชาภา ชัยวังปัน   เจ้าหน้าที่บริหารทั่วไป            กรรมการ 
๖. นายพีราวัฒน์ เมืองชื่น  นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ   กรรมการและเลขานุการ 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบ 
๑) บริหารจัดการและดำเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน 
๒) บริห ารจั ดการและดำเนิ น งานด้ านการจัดท ำแผน กลยุท ธ์  แผน ปฏิ บั ติ ก าร  

และแผนการดำเนินงานทุก ๆ ด้านที่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๓) บริหารจัดการและดำเนินงานด้านมาตรฐานและหลักสูตร 
๔) บริหารจัดการและดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ของหน่วยงาน 
๕) บริหารจัดการและดำเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน พัสดุ ครุภัณฑ์ ของหน่วยงาน 
๖) บริหารจัดการและดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยและของหน่วยงาน 
๗) บริหารจัดการและดำเนินงานด้านสารสนเทศของหน่วยงาน 
๘) บริหารจัดการและดำเนินงานสหกิจศึกษา 

 



 - ๒ - 

๙) บริหารจัดการด้านอื่น ๆ ที่เห็นสมควร 
 
 

สั่ง ณ วันที่  ๑๖  เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา พิชัย) 
    รองอธิการบดี 



 

 

 
ข้อบังคบัมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ว่าด้วย สํานักงานมาตรฐานและประกันคณุภาพการศึกษา 
(ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๕๗ 

----------------------------- 
 
 โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย สํานักงาน
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ เพ่ือให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินการ
ย่ิงขึ้น 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๕๗ เมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปน้ี 
 ข้อ ๑  ข้อบังคับน้ีเรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย สํานักงานมาตรฐาน 
และประกันคณุภาพการศึกษา (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๗” 
 ข้อ ๒  ข้อบังคับน้ีให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 ข้อ ๓  บรรดาข้อบังคับ ระเบียบ  คําสั่ง  หรอืประกาศอ่ืนใดในส่วนที่กําหนดไว้แล้วในขอ้บังคับน้ี 
หรือซึ่งขัดหรือแย้งกับข้อบังคับน้ีให้ใช้ข้อบังคับน้ีแทน 
 ข้อ ๔  ให้ยกเลิกความในข้อ ๕ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย สํานักงาน
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ และให้ใช้ความต่อไปน้ีแทน 
 “ข้อ ๕ ให้มสีํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา เป็นหน่วยงานภายในที่มีฐานะ 
เทียบเท่ากอง มีการบริหารงานอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย มีผู้อํานวยการสํานักงานมาตรฐาน
และประกันคณุภาพการศึกษา เป็นผู้บังคับบัญชาและรบัผิดชอบงาน มีอํานาจและหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 

(๑) ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
(๒) ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานด้านการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
(๓) ประสานและสนับสนุนการดําเนินงานด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย 



 

 

- ๒ -

(๔) บริหารจัดการเกี่ยวกับบุคลากร งบประมาณ การพัสดุ สถานที่และทรัพย์สินของสํานักงานมาตรฐาน
และประกันคณุภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับของทางราชการ 
และของมหาวิทยาลัย 

(๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย” 
 ข้อ ๕  ให้ยกเลิกความในข้อ ๖ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย สํานักงาน
มาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ และให้ใช้ความต่อไปน้ีแทน 
 “ข้อ ๖ ให้อธิการบดีแต่งต้ังผู้อํานวยการสํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาจากบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย และให้มีอํานาจถอดถอนผู้อํานวยการสํานักงานมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษาได้ 
 ให้แบ่งหน่วยงานในสํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ซึง่เป็นหน่วยงานภายใน 
ที่มีฐานะเทียบเท่างาน ดังน้ี 

(๑) งานบริหารทั่วไป  
(๒) งานส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 
(๓) งานมาตรฐานและหลักสูตร” 

 ข้อ ๖  ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับน้ี   
 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๓๐  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๗ 
 
         บุญรัตน์  วงศ์ใหญ ่

(นายบุญรัตน์  วงศ์ใหญ)่ 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ทําหน้าที่แทน นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
  



 

 

- ๓ -

หมายเหตุ :-  เหตุผลในการออกข้อบังคับฉบับนี้ คือ เนื่องจากมหาวิทยาลัยเห็นสมควรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย สํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ เพื่อให้เหมาะสม
และเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินการยิ่งขึ้น โดยกําหนดให้สํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาเป็น
หน่วยงานภายในที่มีฐานะเทียบเท่ากอง และเปล่ียนการเรียกช่ือตําแหน่งจากหัวหน้าสํานักงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นผู้อํานวยการสํานักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษาเนื่องจากเป็นผู้บริหารในระดับ
ผู้อํานวยการกองหรือเทียบเท่า ประกอบกับความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ให้สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจในการออกกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยได้ จึงจําเป็นต้องออกข้อบังคับนี้ 
 



แผนกลยุทธ์ประจำปี พ.ศ. 2565 – 2569 (ฉบับปรับปรุง ปี 2565) 
สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 
 

ที่ปรึกษา 
รศ.ดร.กัลทิมา  พิชัย 

รองอธิการบดี 
อาจารย์ ดร.ไกรลาส  จิตร์กุล 

ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

 
 

จัดทำข้อมูล / รูปเล่ม 
นายพีราวัฒน์  เมืองชื่น 
น.ส.จุฬารัตน์  แสงอรุณ 

น.ส.นิชาภา  ชัยวังปัน 
ว่าที่ ร.ต.หญิง กัญภาสรณ์ ดวงแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 
อาคารอำนวยการและบริหารกลาง ชั้น B2 

ศูนย์แม่ริม อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

โทรศัพท์ 0 – 5388 – 5985 – 86 
โทรสาร 0 – 5388 – 5985 

Website : http://www.qa.cmru.ac.th  

http://www.qa.cmru.ac.th/


 




