
 
PA2-1 ส ำหรับสถำบันอุดมศึกษำ 

 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 

ตามแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา (พ.ศ. 2564-2565) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าชี้แจง 

         เอกสำรฉบับนี้เพ่ือให้สถำนศึกษำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของตนเอง ตำมแนวทำงกำร

ประเมินคุณภำพภำยนอกระดับอุดมศึกษำ (พ.ศ. 2564-2565) อ้ำงอิงตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 

พ.ศ. 2561 ทั้งนี้เพ่ือให้คณะผู้ประเมินภำยนอกใช้เป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำกำรประเมิน

คุณภำพภำยนอกและกำรให้ข้อเสนอแนะเท่ำนั้น ห้ามเผยแพร่ 

 โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถำบันอุดมศึกษำ 

 ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน 

 สถำบันอุดมศึกษำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ในกำรบริหำร

จัดกำรตำมพันธกิจที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ

ตำมแนวทำงกำรประเมินคุณภำพภำยนอกระดับอุดมศึกษำ เท่ำนั้น 

 ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนอ่ืน ๆ (ด้ำนที่ 2-5) ตำมแนวทำงกำรประเมินคุณภำพ

ภำยนอก ระดับอุดมศึกษำ ผู้ประเมินภำยนอกศึกษำวิเครำะห์จำกรำยงำนกำร

ประเมินตนเอง ของสถำบันอุดมศึกษำ (SAR) 
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บทสรุปผู้บริหาร 

(มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่) 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสถาบันอุดมศึกษา  

 ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง 

 1. ที่ตั้งและบริบทสภาพแวดล้อมของสถาบันอุดมศึกษา เช่น ตั้งอยู่ในจังหวัดใด ภูมิภำคใด  
ในจังหวัดมีเขตอุตสำหกรรมหรือประกอบอำชีพใดเป็นส่วนใหญ่ แผนกำรพัฒนำประชำกรให้จังหวัดและ
ภูมิภำคเป็นอย่ำงไร)  
 

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ตั้งอยู่ในภำคเหนือ จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีพ้ืนที่จัดกำรศึกษำ จ ำนวน 
4 แห่ง ได้แก่ พ้ืนที่ศูนย์เวียงบัว พ้ืนที่ศูนย์แม่ริม พ้ืนที่ศูนย์แม่สำ และพ้ืนที่แม่ฮ่องสอน มีข้อมูลดังนี้ 

  
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พื้นที่ศูนย์เวียงบัว 

เลขที่ 202 ต.ช้ำงเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่  50300 
โทรศัพท์ 0-5388-5555  โทรสำร  0-5388-5556 
Website : www.cmru.ac.th  มีเนื้อที่  2 แปลง ดังนี้    
แปลงที่ 1 (พืน้ที่เวียงบัว) มีเนื้อที่ 71 ไร่ 1 งำน 66 ตำรำงวำ  
แปลงที่ 2 (พืน้ทีช่ำยทุง่)  มีเนื้อที่   9 ไร่ 2 งำน 81 ตำรำงวำ 

พื้นที่ศูนย์แม่ริม 

เลขที่ 180 ม.7 ต.ขี้เหล็ก อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180 
โทรศัพท์ 0-5388-5400  โทรสำร 0-5388-5408 

มีเนื้อที่ 7,630 ไร่ 3 งำน 93 ตำรำงวำ   

พื้นที่ศูนย์แม่สา 

เลขที่ 156 ม.3 ต.แม่สำ อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180 
โทรศัพท์ 0-5388-5840  โทรสำร  0-5388-5840 
มีเนื้อที่ 69 ไร่ 1 งำน 31 ตำรำงวำ 
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 2. ประเภทและความเชี่ยวชาญของสถานศึกษา/จุดเด่น/จุดเน้นของสถาบันอุดมศึกษา 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่มีควำมเชี่ยวชำญ จุดเด่นและจุดเน้นของสถำบันในด้ำนกำรผลิตและ
พัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พร้อมทั้งเป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น บนพ้ืนฐำนศำสตร์
พระรำชำ โดยมีพันธกิจที่ส ำคัญ ได้แก่ 

1. เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของวิชำชีพครู ผลิตและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มี
คุณภำพและมำตรฐำนที่เหมำะสมกับกำรเป็นวิชำชีพชั้นสูง 

2. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพและมำตรฐำนวิชำชีพ ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 
3. สร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภำพ ด้วยกำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร 

เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน น้อมน ำแนวพระรำชด ำริ 
4. เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในคุณค่ำ ควำมส ำนึก และควำมภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม

ของท้องถิ่นและของชำติ  
5. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำลและ

กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
 

 3. แนวทางการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์/พันธกิจ/หลักปรัชญาของสถาบันอุดมศึกษา 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ มีภำรกิจตำมมำตรำ 7 แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  

พ.ศ. 2547 คือ ให้มหำวิทยำลัยเป็นสถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นที่เสริมสร้ำงพลังปัญญำของ
แผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังกำรเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญำท้องถิ่น สร้ำงสรรค์ศิลปวิทยำ เพ่ือควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคง
และยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในกำรจัดกำร กำรบ ำรุงรักษำ กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้กำรศึกษำ ส่งเสริมวิชำกำร และวิชำชีพชั้นสูง  
ท ำกำรสอน วิจัย ให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ำยทอดและพัฒนำเทคโนโลยี ทะนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรมผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐำนะครู โดยมีภำระหน้ำที่ของมหำวิทยำลัยตำมมำตรำ 8 แห่ง
พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏ พ.ศ. 2547  

พื้นที่ศูนย์แม่ฮ่องสอน 

เลขที่ 236 ม.3 ต.ปำงหมู อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 58000 
โทรศัพท์ 0-5361-3263  โทรสำร  0-5361-3264 

Website : mahongson.cmru.ac.th  
มีเนื้อที่ 109 ไร่ 6  ตำรำงวำ 
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ดังนั้น กำรขับเคลื่อนภำรกิจของมหำวิทยำลัยให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยและเจตนำรมณ์ของ
พระรำชบัญญัติดังกล่ำว จะต้องอำศัยมำตรกำรและวิธีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรก ำหนด
แผนกำรปฏิบัติงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเ ร็วของ 
เทคโนโลยี กำรแข่งขัน สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก ท ำให้เกิดผลกระทบต่อทุกภำคส่วน 
มหำวิทยำลัยใหม่ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่ำงรวดเร็ว กำรจัดกำรศึกษำในยุคแห่งกำรเปลี่ยนแปลงเช่นนี้จึงมีควำมท้ำทำยที่มหำวิทยำลัยต้องปรับตัว
เพ่ือให้สำมำรถก้ำวข้ำมควำมผันผวน รองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคตและขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
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ส่วนที่ 2  ผลการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา 

 ด้านที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการตามพันธกิจที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ  
 ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง  กำรด ำเนินกำรของสถำบันอุดมศึกษำว่ำได้ด ำเนินกำรสอดคล้อง 
กับแนวทำงกำรพัฒนำประเทศของรัฐบำล กำรตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ
ในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ ทั้งกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ กำรด ำเนินงำนในปัจจุบัน และกำรด ำเนินงำน
ในอนำคต โดยระบุว่ำ สถำนศึกษำวำงแผนกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับแผนชำติฉบับใด เช่น แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 12 และแผนอุดมศึกษา 15 ปี เป็นต้น  
โดยอธิบายให้ครอบคลุมการด าเนินงานตามองค์ประกอบท่ี 1.1 และ 1.2 

องค์ประกอบที่ 1 บริบทของสถาบันอุดมศึกษา (Organization Context) ที่ตอบสนองต่อ 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ  
  ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง กำรวิเครำะห์ว่ำสถำบันอุดมศึกษำได้ตอบสนองต่อแผนยุทธศำสตร์ชำติ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำหรือไม่ อย่ำงไร เช่น กำรเปิดหลักสูตรใดที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ก ำลังคนของประเทศ หรือผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของประเทศอย่ำงไรที่สะท้อนอัตลักษณ์ 
ของมหำวิทยำลัยภำยใต้พันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ 4 ด้ำน และกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภำรกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำ
ประเทศในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติตำมระบบหรือกลไกที่สถำนศึกษำก ำหนดโดยน ำแผนพัฒนำ
สถำนศึกษำไปถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติด าเนินการตามแผนชาติฉบับใด การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงาน
ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้อย่างไร มีระบบหรือกลไกที่สถาบันก าหนดโดย
น าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างไร 
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ประเด็นพิจารณาที่ 1.1 ผลกำรสังเครำะห์เชิงคุณภำพที่สถำนศึกษำจัดท ำ ในเรื่องกำรด ำเนินงำน 
ที่สะท้อนอัตลักษณ์ภำยใต้พันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำ 4 ด้ำน และกำรตอบสนองควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่นและประเทศทั้งในเชิงภำรกิจและเชิงพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงและทิศทำงกำรพัฒนำ
ประเทศในอนำคตตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร 
และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้อย่างไร 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ มีกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 4 ด้ำน ได้แก่  

1) กำรเรียนกำรสอน  
2) กำรวิจัย 
3) กำรบริกำรวิชำกำร  
4) กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ มุ่งสู่กำรพัฒนำให้เป็น “มหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น” โดยมี
กำรพัฒนำปัจจัยพ้ืนฐำนเชิงยุทธศำสตร์ของประเทศ ได้แก่ กำรเพ่ิมกำรลงทุนเพ่ือกำรวิจัยและพัฒนำกำร
พัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และกำรพัฒนำคนในภำพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยที่
สำมำรถเปลี่ยนแปลงที่เป็นสภำพแวดล้อมกำรด ำเนินชีวิตได้เป็นอย่ำงดี กำรพัฒนำทุนมนุษย์จำกกำรยกระดับ
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ กำรเรียนรู้ กำรพัฒนำทักษะฯ เพ่ือพัฒนำประเทศไปสู่กำรเป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว  
มีควำมม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยกำรพัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำตำมพันธกิจทั้ง 4 ด้ำนของมหำวิทยำลัย ได้มีกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 ด้านการเรียนการสอน  
  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ มีหลักสูตรที่เปิดกำรเรียนกำรสอน ทั้งหมด 92 หลักสูตร โดย
แบ่งออกเป็นแต่ละระดับและหน่วยงำน ดังนี้ 

 คณะ/วิทยาลัย 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ปริญญำตร ี ป.บัณฑิต ปริญญำโท ปริญญำเอก 

คณะครุศำสตร์ 21 1 2 - 24 
คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 18 - 2 - 20 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 16 - 2  18 
คณะวิทยำกำรจัดกำร 9 - 1 - 10 
คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 3 - - - 3 
วิทยำลัยนำนำชำติ 5 - - - 5 
วิทยำลัยแม่ฮ่องสอน 6 - - - 6 
บัณฑิตวิทยำลัย - - 2 2 4 
วิทยำลัยพัฒนำเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย - - 1 1 2 

รวม 78 1 10 3 92 
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ผลกำรประเมินกำรประกันคุณภำพภำยใน ระดับหลักสูตร มีคะแนนผลกำรประเมิน ย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 
ค่าคะแนนเฉลี่ยคะแนนประเมินระดับหลักสูตร  

ปี กศ. คะแนน 
2561 3.18 
2562 3.32 
2563 3.46 

 
โดยมีกำรจัดประเมินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ระดับหลักสูตรและผ่ำนเกณฑ์กำรก ำกับ

มำตรฐำนหลักสูตรทุกหลักสูตร 
 

 ด้านการวิจัย 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่มีกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ที่มีคุณภำพ  

โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วน เพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรได้
ตำมแผนที่ก ำหนดไว้ทั้งกำรสนับสนุนด้ำนกำรจัดหำแหล่งทุนวิจัยและกำรจัดสรรทุนวิจัยจำกงบประมำณของ
สถำบันให้กับบุคลำกร ส่งเสริมพัฒนำสมรรถนะแก่อำจำรย์และนักวิจัย สนับสนุนทรัพยำกรบุคคล ทรัพยำกร
กำรเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ที่ เกี่ยวข้องต่ำง  ๆ ส่งเสริมให้เกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวิจัยหรือ 
งำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรม น ำผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
ผู้เรียนหรือชุมชน ตลอดจนจัดระบบสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่นักวิจัยอย่ำงเหมำะสม ตลอดจนมีระบบและ
กลไกเพ่ือช่วยในกำรคุ้มครองสิทธิ์ของงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปใช้ประโยชน ์ 

 
ด้านการบริการวิชาการ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ได้ก ำหนดพ้ืนที่ในกำรให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม เพ่ือด ำเนินงำน

ตำมปรัชญำของมหำวิทยำลัย และเพ่ือสนองพระรำโชบำยพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 10 ในกำร
พัฒนำท้องถิ่น โดยได้ก ำหนดพ้ืนที่ ในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) และครอบคลุม
ตำมภำรกิจของมหำวิทยำลัย ในพ้ืนที่ 2 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ทั้งนี้มหำวิทยำลัย
ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน ในกำรด ำหนด
ยุทธศำสตร์และวำงแผนกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ และได้ก ำหนดพ้ืนที่กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์เพ่ือ
พัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)  ดังนี้  

1) พื้นที่ต ำบลโป่งแยง อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่   
2) พื้นที่หมู่บ้ำนโป่งสมิ และเครือข่ำยลุ่มน้ ำ แม่วำงตอนบน   
3) พื้นที่ต ำบลสะลวง – ขี้เหล็ก  อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่   
4) พื้นที่ต ำบลปำงหมู อ ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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5) กำรพัฒนำหมู่บ้ำนเป้ำหมำย 9 หมู่บ้ำน ร่วมกับจังหวัดเชียงใหม่  
6) โครงกำรพัฒนำยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยมีมหำวิทยำลัยรำชภัฏ

เชียงใหม่เป็นพี่เลี้ยง  
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่มีกำรด ำเนินกำรอย่ำง

ต่อเนื่องในพ้ืนที่เป้ำหมำย และมีกำรก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ชุมชนเป้ำหมำยของ
มหำวิทยำลัยได้รับกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือพัฒนำควำมรู้และทักษะในด้ำนต่ำง ๆจนสำมำรถบริหำรจัดกำรและ
พัฒนำชุมชนของตนเองไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โดยมีลัพธ์ในกำรพัฒนำที่ส ำคัญ ดังนี้ 

1. ชุมชนในต ำบลโป่งแยง อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ มหำวิทยำลัยโดยคณำจำรย์จำกคณะ
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ได้เข้ำไปด ำเนินงำนด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรในพ้ืนที่ต ำบลโป่งแยงได้มีกำรส่งเสริม
พัฒนำสินค้ำของกลุ่มแม่บ้ำนกอง โดยคณำจำรย์จำกทำงมหำวิทยำลัยได้เข้ำไปร่วมพัฒนำและให้ค ำปรึกษำ 
ทำงวิชำกำร แก่สมำชิกในกลุ่มฯ และพัฒนำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือผลักดันให้สินค้ำของกลุ่มได้
มำตรฐำน จนสำมำรถผ่ำนกำรตรวจสอบจำกห้องปฏิบัติกำรทำงจุลชีววิทยำ ท ำให้สินค้ำของชุมชนมีมำตรฐำน 
และได้รับกำรยอมรับจำกตลำด นั่นคือ “น้ ำพริกแจ่วบอง” และกลำยเป็นสินค้ำข้ึนชื่อของทำงกลุ่มฯ ส่งผลให้มี
กำรพัฒนำกลุ่มและจัดตั้งเป็นกลุ่มวิสำหกิจชุมชนบ้ำนกองแหะ ในปีงบประมำณ 2562 นอกจำกนี้มหำวิทยำลัย
ยังท ำหน้ำที่เป็นที่ปรึกษำเพ่ือยกระดับและพัฒนำสินค้ำให้ได้มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) 

มหำวิทยำลัยยังได้เข้ำร่วมกำรส่งเสริมกำรพัฒนำศูนย์เรียนรู้ในพ้ืนที่ธนำคำรอำหำรชุมชน  
(ในโครงกำรเกษตรวิชญำ) ด้วยกำรใช้ประโยชน์จำกสมุนไพรและไผ่อย่ำงมีส่วนร่วมกับชุมชนบ้ำนกองแหะ 
ต ำบลโป่งแยง อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ โดยได้คณำจำรย์จำกคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  ถ่ำยทอดองค์
ควำมรู้ และให้บริกำรทำงด้ำนวิชำกำรในกำรน ำวัตถุดิบกำรเกษตรที่มีในชุมชนกองแหะโดยเฉพำะชำเมี่ยง ใบ
บัวบก และไผ่  มำพัฒนำต่อยอดจนได้เป็นต้นแบบผลิตภัณฑ์ 3 ชนิด ได้แก่ เครื่องดื่มชำผสมน้ ำผึ้งมะนำว ใบ
บัวบกผงชงดื่มเพ่ือสุภำพ และปุ๋ยไผ่บ ำรุงพืช นอกจำกนี้ได้ขยำยผลไปยังโรงเรียนบ้ำนกองแหะ ก่อให้เกิด
กระบวนกำรเรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ ถ่ำยทอดนวัตกรรมให้แก่บุตรหลำนของคนในชุมชน ถือเป็นโอกำสในกำรสร้ำง
จุดเด่น จุดสนใจ สร้ำงควำมสำมัคคี และสร้ำงหมู่บ้ำนกองแหะให้มีควำมเข้มแข็งยิ่งขึ้น รวมถึงเป็นช่องทำงใน
กำรสร้ำงรำยได้ และยกระดับให้เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนได้ต่อไปในอนำคต  

2. มหำวิทยำลัยได้ส่งเสริมให้ชุมชนป่ำแป๋ ให้จัดตั้งกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน ตั้งแต่ปีงบประมำณ 
2561 โดยทำงกลุ่มได้พัฒนำกระบวนกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์จำกชำ ตลอดจนได้รับกำรสนับสนุน ให้มีกำร 
ต่อยอดกำรผลิตและกำรท ำตลำด ก่อให้เกิดควำมเข้มแข็งและสร้ำงรำยได้ให้กับกลุ่มอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็น
ชุมชนที่สำมำรถอยู่ได้ตัวเองหลังโดยที่มหำวิทยำลัยท ำหน้ำที่เป็นเพียงที่ปรึกษำในกำรพัฒนำตนเองจำกกลุ่ม
อำชีพแปรรูปชำเมี่ยง จนกลำยมำเป็นกลุ่ม “วิสำหกิจกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนต ำบลป่ำแป๋”  มีผลิตภัณฑ์ที่
แปรรูปจำกชำเมี่ยง ที่มีควำมหลำกหลำย เช่น ชำเมี่ยง เครื่องดื่มชำเมี่ยง สบู่ แชมพู ครีมนวดผม และกำรแปร
รูปผลิตผลทำงกำรเกษตรอ่ืน ๆ ตำมฤดูกำล เป็นต้น 
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3. กลุ่มไก่แม่ฮ่องสอน มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ได้ด ำเนินกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนในเรื่อง
กำรส่งเสริมอนุรักษ์พันธุ์ไก่แม่ฮ่องสอนครอบคลุมทุกอ ำเภอในจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยมีชุมชนบ้ำนต่อแพ 
ต ำบลแม่เงำ อ ำเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตอบรับและร่วมกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลให้สำมำรถจัดตั้ง
เป็น “กลุ่มเกษตรแปลงใหญ่ผู้เลี้ยงไก่แม่ฮ่องสอน” มีสมำชิกรวม 36 รำย โดยสมำชิก 1 รำยจะเลี้ยงไก่แม่พันธุ์
คนละอย่ำงน้อย 25 ตัว สำมำรถผลิตลูกเจี๊ยบได้ปีละประมำณ 1 ,000 ตัว เป็นกำรสร้ำงรำยได้ โดยสมำชิก
สำมำรถจ ำหน่ำยไก่ได้ใน 3 รูปแบบ คือ ลูกเจี๊ยบ ไก่ตัวเต็มวัย และเนื้อไก่ ซึ่งมีโรงจ ำหน่ำย และมีกำรพัฒนำ
ตลำดโดยกำรจัดจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ได้มีกำรสนับสนุนให้มีกำรพัฒนำแหล่ งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
เพ่ือเป็นแหล่งที่จะสำมำรถให้บริกำรนักเรียน นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร ตลอดจนประชำชนทั่วไปเข้ำมำ
สืบค้น ค้นคว้ำ หำข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรม รับควำมรู้จำกกำรเข้ำเยี่ยมชมนิทรรศกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
ณ อำคำรเทพรัตนรำชสุดำ โดยได้มีกำรสนับสนุนงบประมำณในกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ ในด้ำนกำรพัฒนำ
ข้อมูล กำรพัฒนำห้องนิทรรศกำร ตลอดจนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
ด้วยกระบวนกำรในกำรพัฒนำข้อมูลจำกกำรลงพ้ืนที่เพ่ือจัดเก็บข้อมูลในชุมชน ท้องถิ่น และน ำมำจัดท ำชุด  
กำรเรียนรู้  สื่อกำรเรียนรู้  เป็นนวัตกรรม ตลอดจนกำรเผยแพร่ผ่ำนกำรจัดนิทรรศกำรในอำคำรเทพ
รัตนรำชสุดำ ดังนี้  
 1. โครงกำรกำรพัฒนำสื่อและมัคคุเทศก์ทวิภำษำ : วัฒนธรรมผ้ำไท 5 ชำติพันธุ์ล้ำนนำ โดยผลลัพธ์
จำกกำรด ำเนินงำนนั้น มหำวิทยำลัยได้มีกำรพัฒนำข้อมูลเกี่ยวกับกำรแต่งกำยในแต่ ละกลุ่มชำติพันธุ์ 
ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ เพ่ือน ำมำกำรจัดท ำนิทรรศกำรน ำเสนอข้อมูลควำมหลำกหลำยผ้ำกลุ่มชำติพันธุ์
บริเวณ ชั้น 2 อำคำรเทพรัตนรำชสุดำ โดยกำรน ำเสนอข้อมูลภำษำไทยและภำษำอังกฤษ อัตลักษณ์กำรแต่ง
กำยของแต่ละกลุ่มชำติพันธุ์ไท จ ำนวน 5 กลุ่ม คือ ไทญวน ไทลื้อ ไทเขิน ไทยอง และไทใหญ่  ซึ่งสำมำรถ
ให้บริกำรนักเรียน นักศึกษำ ประชำชนทั่วไป ตลอดจนชำวต่ำงประเทศ และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำคลิป
วิดีโอกำรแนะน ำห้องนิทรรศกำรเพ่ือเผยแพร่ในออนไลน์ซึ่งเป็นกำรสอดรับกับสังคมสมัยใหม่ ด้วยสถำนกำรณ์
โรคระบำดโควิด-19 อำจจะไม่สะดวกในกำรมำเยี่ยมชมนิทรรศกำร ก็สำมำรถชมผ่ำนคลิปวิดีโอได้ 
 2.  โครงกำรกำรสร้ำงสื่อกำรเรียนรู้และประติมำกรรมสร้ำงสรรค์จำกดอกไม้แห้ง โดยผลลัพธ์จำก  
กำรด ำเนินงำนนั้น ได้องค์ควำมรู้และนวัตกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมในกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนประติมำกรรม
ต้นแบบพระพิศเนศวร์ เพ่ือสร้ำงแม่พิมพ์ส ำหรับกำรหล่อด้วยผงดอกไม้แห้ง ที่ได้แนวคิดจำกกำรต่อยอดภูมิ
ปัญญำกำรสร้ำงพระพุทธรูปและรูปเคำรพจำกดอกไม้ของชำวไทใหญ่  โดยมีกระบวนกำรสร้ำงสรรค์
ประติมำกรรม ได้น ำวัสดุ คือ ดอกดำวเรืองจำกกำรสักกำระองค์พระพิฆเนศเทพประจ ำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ มำแปรสภำพด้วยกำรไปตำกให้แห้งจำกนั้นบดให้ละเอียดเป็นผล น ำผลดอกไม้มำสร้ำงสรรค์ผ่ำน  
กำรปั้น-หล่อ ซึ่งเป็นกำรน ำวัสดุธรรมชำติกลับมำใช้ใหม่ (Recycle) ก่อให้เกิดคุณค่ำในด้ำนศิลปกรรม   
ซึ่งผลกำรศึกษำได้สร้ำงสรรค์งำนประติมำกรรมพระพิฆเนศโดยใช้ผงดอกดำวเรืองในกำรหล่อแบบกดอัดใน
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แม่พิมพ์ยำงซิลิโคน ที่ผ่ำนกำรบูรณำกำรกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในหลักสูตรศิลปศึกษำ มหำวิทยำลัย  
รำชภัฏเชียงใหม่ 
 กำรด ำเนินงำนในอนำคตมหำวิทยำลัยมีโครงกำรต่ำง ๆ ที่จะสนับสนุนในกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยให้บรรลุตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ได้แก่ กำรตั้งศูนย์กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (CMRU Life Long 
Learning) เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยกำร reskill/upskill ให้แก่ผู้เรียนทุกช่วงวัยผ่ำนกำรเรียน
ร่วมกับนักศึกษำในชั้นเรียน และหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่มีกำรรับรองสมรรถนะ หรือสะสมหน่วยกิตใน 
ธนำคำรหน่วยกิต (credit bank) สนองตอบต่อยุทธศำสตร์ชำติทั้งในด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพ
ทรัพยำกรมนุษย์ สร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำและควำมเสมอภำคทำงสังคม นอกจำกนั้นยังเป็นศูนย์กลำงใน 
กำรพัฒนำทักษะทำงด้ำนวิชำกำรและวิชำชีพทุกช่วงวัย (เรียน / ท ำงำน / เกษียณ) 
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 ประเด็นพิจำรณำที่ 1.2 ผลกำรสังเครำะห์เชิงคุณภำพที่สถำบันอุดมศึกษำจัดท ำในเรื่องกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนพัฒนำสถำบันตำมพันธกิจหลักของสถำบันอุดมศึกษำตำมระบบหรือกลไกที่สถำบันก ำหนดโดยน ำ
แผนพัฒนำสถำบันไปถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับเป้ำหมำยของกำรพัฒนำกำรศึกษำของประเทศ  
การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้
อย่างไร  
 มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย 5 ด้ำน ได้แก่ 

1. กำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลกำรทำงกำรศึกษำ 
2. กำรผลิตบัณฑิตให้มีคุณภำพและมำตรฐำนวิชำชีพ 
3. กำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น 
4. กำรเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในคุณค่ำศิลปะและวัฒนธรรม 
5. กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพ 

ในกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำและกำรด ำเนินกำรปัจจุบัน มหำวิทยำลัยมีกำรด ำเนินงำน ตำมพันธกิจของ
มหำวิทยำลัย ดังนี้ 

1) การผลิตและพัฒนาครูและบุคลการทางการศึกษา  
 มหำวิทยำลัยมุ่งเน้นกำรผลิตบัณฑิตที่มีคุณภำพตอบสนองตำมควำมต้องกำรของท้องถิ่น  
โดยมอบหมำยให้คณะครุศำสตร์ได้ด ำเนินโครงกำรผลิตครูเพ่ือพัฒนำท้องถิ่น และจัดกิจกรรมบ่มเพำะให้กับ
นักศึกษำครู เพ่ือตอบโจทย์ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ให้เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำในกำรผลิตและ
พัฒนำครูและสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของคณะครุศำสตร์ในกำรเป็นต้นแบบด้ำนกำรผลิตและพัฒนำครู  
โดยมุ่งหวังให้เกิดกำรพฒันำระบบกำรผลิตครูให้มีประสิทธิภำพ ยกระดับศักยภำพและสมรรถนะของบัณฑิตครู
โครงกำรนี้มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะทำงวิชำกำรและวิชำชีพของนักศึกษำ ในกำรจัดกำรเรียนรู้อย่ำงเหมำะสม
สอดคล้องกับยุคสมัย โดยบูรณำกำรพันธกิจกำรผลิตครูเข้ำกับกำรพัฒนำครูโดยใช้กระบวนกำร PLC 
(Professional Learning Community) และระบบพ่ีเลี้ยง สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงวิชำชีพกับหน่วย
ฝึกประสบกำรณ์อย่ำงเป็นขั้นตอน และสร้ำงบทเรียนจำกประสบกำรณ์น ำร่องเพ่ือพัฒนำเป็นกำรปฏิบัติที่ดี
ต่อไป นอกจำกนั้น มหำวิทยำลัยได้จัดท ำโครงกำรสร้ำงโอกำสทำงกำรศึกษำส ำหรับนักเรียนในพ้ืนที่ห่ำงไกล 
เป็นครูรุ่นใหม่เพ่ือพัฒนำคุณภำพโรงเรียนของชุมชน ครูรัก(ษ์)ถิ่น "ร่วมมือ ร่วมใจ สร้ำงครูรุ่นใหม่หัวใจ รัก(ษ์)
ถิ่น" โดยโครงกำรนี้มุ่งสร้ำงโอกำสให้แก่นักเรียนยำกจนที่มีศักยภำพ และมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู ได้ศึกษำ
ต่อจนส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีในคณะครุศำสตร์หรือศึกษำศำสตร์อย่ำงมีคุณภำพ มีทักษะควำมพร้อม
ส ำหรับกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือบรรเทำปัญหำครูไม่ครบชั้นและกำรโยกย้ำยบ่อย และกระตุ้นกำรสร้ำง
ต้นแบบของสถำบันผลิตและพัฒนำครูที่มีกำรจัดกำรเรียนรู้แนวใหม่อันจะน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนบทบำทครูใน
อนำคต รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภำพในระบบกำรผลิตและพัฒนำครูให้สอดคล้องกับบริบทในแต่ละพ้ืนที่และ 
ควำมต้องกำรโดยรวมของประเทศ เมื่อครูรุ่นใหม่ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งให้ปฏิบัติงำนในโรงเรียนพ้ืนที่ห่ำงไกล
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จะช่วยลดควำมเหลื่อมล้ ำและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำส่งผลให้โรงเรียนมีครูที่เพียงพอ และท้องถิ่ น
เกิดกำรพัฒนำได้อย่ำงยั่งยืน 

2) การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ 
มหำวิทยำลัยมีกำรผลิตบัณฑิต เพ่ือตอบสนองกับควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร สังคม 

ประเทศชำติ โดยมีบัณฑิตที่มีงำนท ำย้อนหลัง 3 ปี ดังนี้ 
ปี จ านวนบัณฑิต บัณฑิตมีงานท า ตัวหาร ร้อยละ 

2561 3,707 2,255 2,369 95.19 
2562 3,649 2,611 2,627 99.39 
2563 3,397 2,012 2,183 92.17 

 
ในแต่ละปีมีข้อเสนอแนะประเมินกำรใช้บัณฑิต โดยสรุป ดังนี้ 
1. ควรมีปรับด้ำนกำรเรียนออนไลน์ให้มีควำมสนใจให้มำกยิ่งขึ้น ให้นักศึกษำมีกระบวนกำรเรียน  

กำรสอนให้เข้มข้นได้มำกยิ่งข้ึน 
2. ควรเสริมทักษะให้นักศึกษำมีควำมสำมำรถกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบ Active learning  

กำรใช้หลักสูตรสมรรถนะ รวมถึงเน้นให้นักศึกษำได้ฝึกปฏิบัติจริง 
3. ควรเสริมทักษะควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรจัดกิจกรรม กำรกล้ำแสดงออก กำรเสนอควำมคิดเห็น  
4. ควรส่งเสริมสนับสนุนในกำรพัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ หรือภำษำชนเผ่ำเพ่ิมขึ้นเพ่ือที่จะท ำ

ให้กำรท ำงำนได้ง่ำยขึ้นและควรส่งเสริมกำรรักษำเวลำ กำรตรงต่อเวลำ  
5. ควรจัดกิจกรรมในกำรเพ่ิมทักษะกำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ให้กับนักศึกษำที่

อำจจะมีโอกำสเข้ำท ำงำนในสำยด้ำนกำรสอน  
6. ควรส่งเสริมทักษะกำรใช้โปรแกรมส ำเร็จรูปพ้ืนฐำน เช่น โปรแกรมโฟโต้ช้อป (Photoshop) กำร

ประยุกต์ใช้แอปพลิเคชั่น (Application) กำรตัดต่อวีดีโอเป็นต้น  
7. ควรพัฒนำนักศึกษำเกี่ยวกับทักษะด้ำนภำษำ กรำฟฟิคดีไซน์ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรท ำงำน

ออนไลน์   
8. ควำมอดทนของคนรุ่นใหม่มีน้อยลง ท ำให้มีกำรท ำงำนแบบอิสระ (Freelance) มำกขึ้น ซึ่งบัณฑิต

ต้องมีกำรปรับตัวในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น  
9. ควรเพ่ิมทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ เพ่ิมควำมรู้เกี่ยวกับตำรำงธำตุ กำรปฏิบัติกำรทดลองเกี่ยวกับพืช 

ควำมรู้เกี่ยวกับข้อแตกต่ำงในกำรใช้ยำกับพืชที่แตกต่ำงกัน 
10.  ควรเพ่ิมเติมในเรื่องกำรบริหำรโครงกำร/กิจกรรม ทั้งนี้ควรเพ่ิมเนื้อหำในเรื่องกำรบริหำรจัดกำร

โรงเรียน เพ่ือให้นักศึกษำได้รู้กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนประเภทต่ำง ๆ เช่น โรงเรียนของรัฐบำล เอกชน หรือ 
โรงเรียนในชนบท ในเมือง 
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3) การวิจัยและการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 กำรวิจัยและกำรบริกำรวิชำกำร เป็นพันธกิจหนึ่งที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย มีกำรด ำเนินกำรตำม
พันธกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสบควำมส ำเร็จ โดยพิจำรณำได้จำกผลงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ และ
นวัตกรรมที่มีคุณภำพและมีประโยชน์สู่กำรน ำไปใช้ในชุมชน ท้องถิ่น และแก้ไขปัญหำตำมวัตถุประสงค์ที่ระบุ
ไว้ในโครงกำรวิจัยและรำยงำนกำรวิจัย โดยได้รับกำรรับรองกำรใช้ประโยชน์จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปี
ที่ผ่ำนมำมีงำนวิจัย งำนสร้ำงสรรค์ ที่น ำไปใช้ต่อชุมชน ท้องถิ่น อำทิ 

เรื่อง หน่วยงานที่น าไปใช้ ผลลัพธ์ 
กำรยกระดับคุณภำพชีวิตสังคมผู้สูงวัย
กลุ่มชำติพันธุ์ในภำคเหนือตอนบน 

ชมรมผู้สูงอำยุบ้ำนแม่สำน้อย ชีวิตควำมเป็นอยู่ ดีขึ้น  / 
คุณภำพชีวิตดีขึ้น 

กำรพัฒนำรูปแบบกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของสั ง คมผู้ สู ง วั ย กลุ่ ม ช ำติ พั น ธุ์ ใ น
ภำคเหนือตอนบน 

ชุมชนกลุ่มชำติพันธ์ “ ม้ง” บ้ำน
แม่สำน้อย 

ชีวิตควำมเป็นอยู่ ดีขึ้น  / 
คุณภำพชีวิตดีขึ้น 
- ก่อให้เกิดควำมมั่นคงและ
ยั่งยืนขององค์กร 
- สุขภำพของคนในชุมชนดี
ขึ้น 
-  สร้ ำ งควำมเข้มแข็ ง ให้
ชุมชน 
- ชุมชนมีกำรพัฒนำ มีกำร
เรียนรู้และด ำเนินกิจกรรม
อย่ำงต่อเนื่อง 

กลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรของชมรมผู้สูง
วัยต้นแบบกลุ่มชำติพันธุ์ในภำคเหนือ
ตอนบน 

1. ชมรมผู้สูงอำยุแม่สำน้อยบ้ำน 
2. ชุมชนกลุ่มชำติพันธ์ “ลีซอ ” 
บ้ำนใหม่ลีซอ 

- ชีวิตควำมเป็นอยู่ดีขึ้น / 
คุณภำพชีวิตดีขึ้น 

กำรประเมินชุมชนพหุวัฒนธรรมให้
เข้มแข็งด้วยมิติเทคโนโลยีเชิงสร้ำงสรรค์
และกำรท่องเที่ยวอย่ำงยั่งยืนในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

บ้ำนแพมบก  ต ำบลต ำบลทุ่ง
ย ำ ว  อ ำ เ ภ อ ป ำ ย  จั ง ห วั ด
แม่ฮ่องสอน 

-ก่อให้เกิดกำรท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม และกำรอนุรักษ์
ธรรมชำติในชุมชน 

พัฒนำกำรท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกลุ่ม
ชำติพันธุ์อย่ำงยั่งยืน 

โฮมสเตย์หมู่บ้ำนแม่แมะ บ้ำน
ป่ำโหล เทศบำลต ำบลแม่นะ 
อ ำเภอเชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่ 

-ก่อให้เกิดกำรท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม และกำรอนุรักษ์
ธรรมชำติในชุมชน 

พัฒนำกำรแพทย์พ้ืนบ้ำนของกลุ่มชำติ
พันธุ์ เพื่อยกระดับชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

เทศบำลต ำบลแม่นะ อ ำเภอ
เชียงดำว จังหวัดเชียงใหม่ 

 

- ก่อให้เกิดควำมมั่นคงและ
ยั่งยืนของชุมชน 
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เรื่อง หน่วยงานที่น าไปใช้ ผลลัพธ์ 
- สุขภำพของคนในชุมชนดี
ขึ้น 

กำรพัฒนำระบบกำรอบแห้งแบบไฮบริด
ส ำหรับอบแห้งล ำไยนอกฤดู 

วิสำหกิจชุมชนพัฒนำผลิตภัณฑ์
พืชผักสมุนไพรและผลไม้ อ ำเภอ
บ้ำนโฮ่ง จังหวัดล ำพูน 

-เกิดเครื่องมือในกำรเกษตร 
-กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน 

กำรตลำดดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์เซรำมิกจำกเตำอินทขิล ชุมชน
หมู่บ้ำนอินทขิล อ ำเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่  

ชุมชนหมู่บ้ำนอินทขิล อ ำเภอแม่
แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

- ชุมชนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในตลำดดิจิทัล 
- ผลิตภัณฑ์ในชุมขนมีควำม
ทันสมัย 

กำรศึกษำแนวทำงในกำรพัฒนำชำจำก
ดอกกำแฟเพ่ือใช้เป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ชุมชนบ้ำนละอูบ อ ำเภอแม่ลำ
น้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

- เกิดผลิตภัณฑ์ในชุมขน 
 

กำรสร้ ำ งแบรนด์ และ โม เดลธุ ร กิ จ
สร้ำงสรรค์บนฐำนอัตลักษณ์ของชุมชน
เพ่ือบูรณำกำรกับกำรท่องเที่ยวในพ้ืนที่
ต ำบลแม่ วิ น  อ ำ เภอแม่ ว ำ งจั งหวั ด
เชียงใหม่ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่วิน 
ต ำ บลแม่ วิ น อ ำ เ ภ อแ ม่ ว ำ ง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

-เกิดสถำนที่ท่องเที่ยวใน
ชุมชนและชุมชนมีอัตลักษณ์
เฉพำะในด้ำนกำรท่องเที่ยว 

กลยุทธ์กำรตลำดสมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ
ทำงเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์บนฐำนภูมิ
ปัญญำตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ
ชุมชนแม่ วิน  อ ำ เภอแม่วำง จั งหวัด
เชียงใหม่ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่วิน 
ต ำ บลแม่ วิ น อ ำ เ ภ อแ ม่ ว ำ ง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

- เกิ ดมู ลค่ ำ ในผลิ ตภัณฑ์
ผลผลิตของชุมชน 

กำแฟผสมสำรสกัดผักเชียงดำ 
 

วิสำหกิจชุมชนเศรษฐีเรือทอง
เกษตรอินทรีย์ ต.สะลวง อ.แม่
ริม จ.เชียงใหม่ 

- เกิดผลิตภัณฑ์ในชุมขน 
 

พัฒนำวิถีสมุนไพรของกลุ่มชำติพันธุ์เพ่ือ
ยกระดับชุมชนอย่ำงยั่งยืน 

เทศบำลต ำบลแม่นะ อ.เชียงดำว 
จ.เชียงใหม่ 

 

กำรยกระดับกลุ่ ม เกษตรกร เกษตร
อินทรีย์ ในจังหวัดเชียงใหม่ เ พ่ือเป็น
ต้นแบบในกำรด ำเนินกำรธุรกิจเกษตร
อินทรีย์ 

กลุ่มวิสำหกิจชุมชนฮักแม่วำง  
อ.แม่วำง จ.เชียงใหม่ 

-เกิดเกษตรอินทรีย์สมัยใหม่ 
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4) การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าศิลปะและวัฒนธรรม 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ เล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรม จึงได้จัดท ำนโยบำยและทิศทำงกำรส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ของมหำวิทยำลัย  
รำชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของมหำวิทยำลัยเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและมีคุณภำพมำกยิ่งขึ้น จึงได้ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงฯ จ ำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 

ข้อ 1 มหำวิทยำลัย มอบหมำยให้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงำนรับผิดชอบด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยของมหำวิทยำลัย  

ข้อ 2 ให้คณะ วิทยำลัย และส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ำแผนงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำม
เป็นไทย ต้องก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผน ด ำเนินกำรตำมแผน ติดตำม ประเมินผล 
ตลอดจนกำรปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ทั้งนี้ให้สอดคล้องกับนโยบำย
และแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

ข้อ 3 ให้มหำวิทยำลัย พิจำรณำจัดสรรงบประมำณที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนได้ตำมแผนให้คณะ 
วิทยำลัย และส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ข้อ 4 ให้คณะ วิทยำลัย และส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 
รำยงำนต่อผู้บริหำรของหน่วยงำนหรือผู้บริหำรของสถำบัน 

ข้อ 5 ให้คณะ วิทยำลัย และส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม สำมำรถสร้ำงผลงำนกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ 
หรือ ชุมชนต้นแบบ หรือ องค์ควำมรู้ หรือ นวัตกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้สอดรับกับสังคม
สมัยใหม่ 

ข้อ 6 ให้ “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม” เป็นหน่วยงำนรับผิดชอบหลักในระดับสถำบัน ท ำหน้ำที่เป็นผู้
ประสำนงำนและด ำเนินกำรจัดกิจกรรมและบริกำรเพ่ือส่งเสริมกำรสืบสำน กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจใน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำต่อยอดและสร้ำงคุณค่ำ ตำมจุดเน้นของสถำบัน ที่มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ได้ตั้งไว้ในกำรมุ่งเน้นพัฒนำนักศึกษำและกำรพัฒนำท้องถิ่น มีแนวทำงในกำรด ำ เนินงำน  
ตำมประกำศฯ ทีร่ะบุในข้อ 6 (1) – (8) ดังนี้ 

(1) จัดกิจกรรมเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ให้นักศึกษำมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม โดยมีส่วนร่วมในกำรกิจกรรมท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหำวิทยำลัย เพ่ือเป็นกำรฝึกทักษะให้เป็นไปตำมอัตลักษณ์บัณฑิตที่พึงประสงค์  

(2) ส่งเสริมกำรบูรณำกำรงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม กับกำรเรียนกำรสอน ด้วยกำรจัดกำรบริกำร
วิชำกำรควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และกำรร่วมกันจัดท ำชุดกำรเรียนรู้กับรำยวิชำ โดยให้ผู้เรียนสำมำรถเข้ำใช้
บริกำรเยี่ยมชมนิทรรศกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ณ อำคำรเทพรัตนรำชสุดำ มีกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้
ผ่ำนกำรท ำแบบทดสอบควำมรู้ภำยหลังกำรรับบริกำร  
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(3) ส่งเสริมกำรบูรณำกำรงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมกับกำรวิจัยที่สร้ำงองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
(4) จัดกิจกรรมกำรบริกำรวิชำกำรควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ด้วยกำรจัดหลักสู ตรฝึกอบรมด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมทั้งในรูปแบบกำรฝึกปฏิบัติกำรสำธิต และกำรอบรมออนไลน์ ให้กับผู้สนใจเข้ำรับกำรฝึกอบรมฯ  
(5) จัดท ำและพัฒนำฐำนข้อมูลทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สำมำรถสร้ำงประโยชน์ต่อกำรน ำไปพัฒนำ

ต่อยอด สร้ำงโอกำสและคุณค่ำเพ่ิมให้กับผู้เรียน ครอบครัว ท้องถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชำติ   
(6) จัดกิจกรรมด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยชุมชน โดยน ำนักศึกษำเข้ำร่วมเรียนรู้และฝึก

ประสบกำรณ์ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นกำรประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
(7) ให้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้หรือสร้ำงองค์ควำมรู้หรือนวัตกรรมด้ำนศิลปะและ

วัฒนธรรมล้ำนนำและเอกสำรโบรำณ 
(8) ให้ก ำกับติดตำมประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย

และรำยงำนต่อผู้บริหำรสถำบัน 
(8) ก ำหนดหรือสร้ำงมำตรฐำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย โดยค ำนึงถึงควำมโดดเด่น และ

จุดเน้นของสถำบัน ที่สำมำรถเป็นที่ยอมรับในระดับชำติ 
5) การพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

มหำวิทยำลัยได้น ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจที่ครอบคลุมทุก
ด้ำน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในด้ำนต่ำง ๆ ท ำให้ลดระยะเวลำกำรท ำงำน สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำร
ของคณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ และประชำชนทั่วไป 
  ด้านการศึกษา :  มีระบบรับสมัครนักศึกษำภำคปกติและภำคพิเศษ เป็นระบบจัดกำร
ลงทะเบียนรับสมัครนักศึกษำออนไลน์ ระบบบริกำรกำรศึกษำออนไลน์ เป็นระบบที่พัฒนำขึ้นเพ่ืออ ำนวย  
ควำมสะดวกแก่นักศึกษำในด้ำนกำรศึกษำ ได้แก่ ระบบลงทะเบียนออไลน์ ระบบฐำน ข้อมูลหลัก ระบบตำรำง
เรียนตำรำงสอน ระบบวัดผลและประมวลผล ระบบเอกสำรทำงกำรศึกษำ ระบบกิจกรรมนักศึกษำ เป็นต้น 
ระบบแผนกำรเรียนออนไลน์ ระบบสำรสนเทศงำนทะเบียน (งำนส ำเร็จกำรศึกษำ) ระบบประเมินกำรสอน
อำจำรย์ เพ่ือให้นักศึกษำได้ท ำกำรประเมินผลกำรสอนของอำจำรย์ และมีกำรพัฒนำแอปพลิเคชั่นเพ่ืออ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับนักศึกษำในกำรตรวจสอบผลกำรเรียนของนักศึกษำบนระบบเครือข่ำยมือถือ รับผิดชอบโดย
ส ำนักทะเบียนและประมวลผล และระบบกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ e-Learning Cmru ระบบลงทะเบียนขอ
ใช้บริกำรด้ำนเครือข่ำย รับผิดชอบโดยส ำนักดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ ส่งผลท ำให้งำนบริกำรด้ำนกำรศึกษำด ำเนิน
ไปด้วยควำมเรียบร้อย ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 
 ด้านการวิจัย : มีระบบสำรสนเทศงำนวิจัย ระบบสำรสนเทศงำนบริกำรวิชำกำร  
ระบบสำรสนเทศงำนวำรสำรวิจัย ระบบขอทุนวิจัย กองทุนวิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และระบบขอ
รับรองจริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ รับผิดชอบโดยสถำบันวิจัยและพัฒนำ ส่งผลท ำให้งำนด้ำนกำรวิจัยด ำเนินไป
ด้วยควำมเรียบร้อย ตอบสนองและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับนักวิจัย/ผู้ใช้บริกำร 
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 ด้านศิลปวัฒนธรรม : มีฐำนข้อมูลคัมภีร์ใบลำน พับสำและเอกสำรอักษรตระกูลไท  
ศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญำล้ำนนำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และนำมำนุกรมออนไลน์ เพชรรำชภัฏ -เพชร
ล้ำนนำ รับผิดชอบโดยส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ส่งผลท ำให้งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมด ำเนินไปด้วยควำม
เรียบร้อย ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของคณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำและบุคคลทั่วไปที่มีควำมสนใจ  
 ด้านการบริหารจัดการ : มีกำรพัฒนำระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document 
CMRU) เพ่ือให้กำรใช้งำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ระบบจองรถออนไลน์ รับผิดชอบโดยกองกลำง ส ำนักงำน
อธิกำรบดี ระบบสำรสนเทศของบุคลำกร (e-Personal) รับผิดชอบโดยกองบริหำรงำนบุคคล ส ำนักงำน
อธิกำรบดี ระบบกำรจองหนังสือออนไลน์ และระบบกำรสืบค้นสำรสนเทศห้องสมุด (บริกำรยืมต่อแบบ
ออนไลน์) รับผิดชอบโดยส ำนักหอสมุด และระบบลงทะเบียนอบรมออนไลน์ ระบบจัดกำรควำมรู้ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ รับผิดชอบโดยส ำนักดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ และระบบบริหำรจัดกำรงำนประกัน
คุณภำพหน่วยงำนสนับสนุน รับผิดชอบโดยส ำนักมำตรฐำนและประกันคุณภำพกำรศึกษำ ส่งผลท ำให้ภำพรวม
งำนด้ำนบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อย ตอบสนองและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับ
ทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัยที่ใช้บริกำร 
 ด้านการเงิน : มีระบบกำรจ่ำยเงินบุคลำกร ระบบบริหำรงบประมำณกำรเงินและกำรบัญชี 
ระบบยื่นแบบแจ้งรำยกำรเพ่ือกำรหักลดหย่อนภำษี ระบบขอเอกสำรใบสลิปเงินเดือน ระบบขอหนังสือรับรอง
กำรหักภำษี ณ ที่จ่ำย รับผิดชอบโดยกองคลัง ส ำนักงำนอธิกำรบดี ส่งผลท ำให้งำนด้ำนกำรเงินด ำเนินไปด้วย
ควำมเรียบร้อย ตอบสนองควำมต้องกำรและเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้บริหำร คณำจำรย์ และ
บุคลำกรของมหำวิทยำลัยได้เป็นอย่ำงดี 
 กำรด ำเนินงำนในอนำคตมหำวิทยำลัยมีโครงกำรต่ำง ๆ ที่จะสนับสนุนในกำรด ำเนินงำนของ
มหำวิทยำลัยให้บรรลุตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย ได้แก่  โครงกำรพัฒนำนักศึกษำด้ำนภำษำอังกฤษ, 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและดิจิทัล, โครงกำรด้ำนนโยบำย 2 นักศึกษำ 1 อำชีพ
, โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำรมหำวิทยำลัยสู่ต ำบล (U2T), โครงกำรวิศวกร
สังคม : นวัตกรรมวิทยำกำรจัดกำรสู่กำรพัฒนำท้องถิ่น, โครงกำร 1 นักศึกษำ 1 ศิลปะกำรแสดง, โครงกำร
ด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 
การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

1. มหำวิทยำลัยจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยที่มำจำกกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกฝ่ำย
และมอบนโยบำยให้ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในแต่และยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด  

2. จัดท ำแผนพัฒนำเฉพำะด้ำน และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีพร้อมจัดสรรงบประมำณให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศำสตร์ 

3. กระจำยเป้ำหมำยลงสู่ระดับหน่วยงำนและระดับปฏิบัติกำร ให้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำ 
ตำมแผน โดยยึดหลักกำรมีส่วนร่วม ตลอดจนใช้กลไกกำรบูรณำกำร และสร้ำงเครือข่ำยกำรท ำ งำนร่วมกัน 
เพ่ือผลักดันกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
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4. ก ำกับ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดที่ได้ก ำหนดไว้ในแต่ละประเด็นยุทธศำสตร์และใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

5. ปรับปรุง/ทบทวนแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย พัฒนำและปรับปรุงวิธีกำรด ำ เนินงำน หรือ
ปรับกลยุทธ์/กิจกรรมให้เหมำะสม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นข้อมูลเพ่ือก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรพัฒนำและส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน
ต่อไป 
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องค์ประกอบท่ี 2 ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  

 ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึง ผลกำรด ำเนินกำรกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำที่ค านึงถึงการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตามแนวทางธรรมาภิบาล ว่ำมีผลอย่ำงไร 
โดยการด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้
อย่างไร มีระบบหรือกลไกที่สถาบันก าหนดโดยน าแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ
อย่างไร 
  ประเด็นพิจำรณำที่ 2.1 ผลกำรวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์กำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ข้อมูลในส่วนนี้กล่ำวถึงกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยสถำบันอุดมศึกษำได้น้อมน ำเอำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรบริหำร
สถำบันอุดมศึกษำอย่ำงไร การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผน
ด าเนินงานในอนาคตไว้อย่างไร  

มหำวิทยำลัยมีหน้ำที่ในกำรจัดกำรศึกษำ วิจัย ส่งเสริมและสืบสำนโครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริในกำรปฏิบัติภำรกิจของมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ประกอบกับได้ตระหนักและส ำนึก  
ในพระมหำกรุณำธิคุณของพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร  
ที่ได้พระรำชทำนองค์ควำมรู้และศำสตร์ต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศชำติไว้เป็น
จ ำนวนมำก ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันว่ำปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม่  อันเป็นองค์ควำมรู้ที่
สำมำรถน ำพำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญำของมหำวิทยำลัย คือ “กำรศึกษำเป็น
หัวใจของกำรพัฒนำท้องถิ่น” และเอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัย คือ “สถำบันอุดมศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น” 
เพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2579) โดยกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ใหม่ฯ และคณะกรรมกำร
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอนเพ่ือพัฒนำชุมชนและท้องถิ่น  
ซึ่งได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นต่อ 
สภำมหำวิทยำลัยพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ อีกทั้ง มหำวิทยำลัยยังได้จัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎีใหม่เป็นหน่วยงำนภำยในที่อยู่ในกำรก ำกับดูแลของมหำวิทยำลัยเพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้ใน
ด้ำนต่ำง ๆ และกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมที่เกี่ยวข้องกับปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรทฤษฎี
ใหม่ในทุกมิติ รวมทั้ง ปฏิบัติภำรกิจสนองพระรำชด ำริสมเด็จพระกนิษฐำธิรำชเจ้ำ กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ในด้ำนกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนต ำรวจตระเวน
ชำยแดนในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอน อีกท้ัง มหำวิทยำลัยยังได้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมนโยบำยและพันธกิจที่ก ำหนดไว้ เพ่ือสนองต่อควำมคำดหวังของชุมชนและสังคม โดยมี
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนและร่วมกัน
ก ำหนดแนวทำงกำรจัดท ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และก ำกับ ติดตำม 
รวบรวมข้อมูลให้มีควำมพร้อมในกำรเข้ำร่วมจัดอันดับของมหำวิทยำลัยจำกสถำบันจัดอันดับของมหำวิทยำลัย
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โลก และแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกแนวพระรำชด ำริฯ เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพ
โรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในเขตจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดแม่ฮ่องสอน แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (University System Integrator) ของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ด ำเนินโครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (1 ต ำบล 1 มหำวิทยำลัย) เพ่ือยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (1 ต ำบล 1 มหำวิทยำลัย) แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน 
ตำมยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมพระรำโชบำย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูเพ่ือขับเคลื่อนกำรผลิตและพัฒนำครูในทุกมิติ  รวมทั้ง 
มหำวิทยำลัยยังด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมเพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ทำงวิชำกำรและให้บริกำรวิชำกำรและ
วิชำชีพแก่ชุมชนผ่ำนโครงกำรต่ำง ๆ เช่น  

1) คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ได้มีกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้กำรจัดกำรขยะพลำสติกและโฟม
แก่อำจำรย์ นักศึกษำจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ และแกนน ำชุมชนกลุ่มขะโยด ต ำบลป่ำเซ่ำ อ ำเภอ
เมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  

2) ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพพืชมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำร
เรื่อง “เทคนิคกำรเพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืชอย่ำงง่ำยและต้นทุนต่ ำส ำหรับบุคคลทั่วไป” เพ่ือเผยแพร่เทคนิคกำร
เพำะเลี้ยงเนื้อเยื่อพืชอย่ำงง่ำย 

3) ศูนย์ประสำนงำนโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ (อพ.สธ.)  
จัดฝึกอบรมปฏิบัติกำรฐำนทรัพยำกรท้องถิ่น (หลักสูตร 6 งำน)  

4) ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพในท้องถิ่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรตรวจสอบ
สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น ณ ศูนย์กำรเรียนรู้ต ำรวจตระเวนชำยแดน บ้ำนแม่เหลอ อ ำเภอแม่สะเรียง จังหวัด
แม่ฮ่องสอน 

5) คณะวิทยำกำรจัดกำร จัดอบรมกำรพัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำรในจังหวัดเชียงใหม่ หัวข้อ 
“ชุมชนธุรกิจ ควำมท้ำทำยใหม่หลัง Covid-19”  

6) คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร : จัดโครงกำรกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์อำหำรเพ่ือสุขภำพชุมชนป่ำตุ้ม 
อ ำเภอพร้ำว จังหวัดเชียงใหม่ ณ วิสำหกิจชุมชน กลุ่มแปรรูปถั่วเน่ำเมอะ บ้ำนป่ำตุ้มดอน อ ำเภอพร้ำว จังหวัด
เชียงใหม่ 

7) คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ร่วมกับสถำบันวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น วิทยำเขต
แม่ฮ่องสอนจัดโครงกำรแปรรูปและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลิตภัณฑ์ถั่วเหลือง กลุ่มจังหวัดภำคเหนือตอนบน 1  
เพ่ือแปรรูปและสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลิตภัณฑ์ถ่ัวเหลืองให้กับเกษตรกรผู้ปลูกถ่ัวเหลืองและผู้ประกอบกำรผลิตภัณฑ์
จำกถ่ัวเหลืองในพ้ืนที่จังหวัดแม่ฮ่องสอนและจังหวัดเชียงใหม่ จ ำนวน 20 ชุมชน 

8) วิทยำลัยพัฒนำเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียจัดโครงกำรระบบจัดกำรมูลช้ำงแบบ
ครบวงจร ส ำหรับวิสำหกิจชุมชนผู้ประกอบกำรปำงช้ำง ต ำบลแม่วิน อ ำเภอแม่วำง จังหวัดเชียงใหม่ 
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ประเด็นพิจำรณำที่ 2.2 ผลกำรวิเครำะห์ผลสัมฤทธิ์กำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำตำมแนวทำง 
ธรรมำภิบำล  ข้อมูลในส่วนนี้ กล่ ำวถึ ง กำรบริหำรสถำบัน อุดมศึกษำตำมแนวทำงธรรมำภิบำล  
โดยสถำบันอุดมศึกษำได้น้อมน ำเอำหลักธรรมำภิบำลมำใช้ในกำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำอย่ำงไร  
การด าเนินงานที่ผ่านมา การด าเนินงานในปัจจุบันเป็นอย่างไร และวางแผนด าเนินงานในอนาคตไว้
อย่างไร  

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ได้ด ำเนินงำนสอดคล้องกับนโยบำยและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของ
สภำมหำวิทยำลัย ผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ได้น ำมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรบริหำรงำนของ
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยโดยใช้หลักธรรมำภิบำลเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนทั้งทำงด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
และกำรบริหำรงำนอย่ำงมีคุณภำพเกิดสัมฤทธิ์ผลสร้ำงประโยชน์สูงสุดต่อมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล  
มหำวิทยำลัยมุ่งเน้นประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560 – 2564 (ฉบับปรับปรุง ปี พ.ศ. 2562) โดยมุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยที่ผลิตและพัฒนำครู และเป็นมหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ซึ่งสอดรับ
กับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ ำปีในแต่ละปีงบประมำณ ซึ่งเป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัย โดยมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและแผนยุทธศำสตร์เป็นประจ ำทุกปี 
รวมทั้งรำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงบประมำณก ำหนด อีกทั้ง 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ได้รับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
โดยใช้แนวทำงและเครื่องมือกำรประเมินตำมที่ส ำนักงำน ป.ป.ช. ก ำหนด ซึ่งมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ได้ผ่ำน
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity & Transparency 
Assessment : ITA) ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 – 2563 อยู่ในระดับ A 

2. หลักประสิทธิภาพ  
มหำวิทยำลัยมีกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและกำรตัดสินใจที่ครอบคลุม

ทุกด้ำน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในด้ำนต่ำง ๆ ท ำให้ลดระยะเวลำกำรท ำงำน สำมำรถตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของคณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ และประชำชนทั่วไป 

2.1  ด้านการศึกษา :  มีระบบรับสมัครนักศึกษำภำคปกติและภำคพิเศษ เป็นระบบจัดกำร
ลงทะเบียนรับสมัครนักศึกษำออนไลน์ ระบบบริกำรกำรศึกษำออนไลน์ ระบบลงทะเบียนออไลน์ ระบบฐำน 
ข้อมูลหลัก ระบบตำรำงเรียนตำรำงสอน ระบบวัดผลและประมวลผล ระบบเอกสำรทำงกำรศึกษำ ระบบ
กิจกรรมนักศึกษำ เป็นต้น ระบบแผนกำรเรียนออนไลน์ ระบบสำรสนเทศงำนทะเบียน (งำนส ำเร็จกำรศึกษำ) 
ระบบประเมินกำรสอนอำจำรย์ เพ่ือให้นักศึกษำได้ท ำกำรประเมินผลกำรสอนของอำจำรย์ และมีกำรพัฒนำ
แอปพลิเคชั่นเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้กับนักศึกษำในกำรตรวจสอบผลกำรเรียนของนักศึกษำบนระบบ
เครือข่ำยมือถือ รับผิดชอบโดยส ำนักทะเบียนและประมวลผล และระบบกำรเรียนกำรสอนออนไลน์  
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e-Learning Cmru ระบบลงทะเบียนขอใช้บริกำรด้ำนเครือข่ำย รับผิดชอบโดยส ำนักดิจิทัลเพ่ือกำรศึกษำ 
ส่งผลท ำให้งำนบริกำรด้ำนกำรศึกษำด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อย ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำร 

2.2 ด้านการวิจัย : มีระบบสำรสนเทศงำนวิจัย ระบบสำรสนเทศงำนบริกำรวิชำกำร ระบบ
สำรสนเทศงำนวำรสำรวิจัย ระบบขอทุนวิจัย กองทุนวิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และระบบขอรับรอง
จริยธรรมกำรวิจัยในมนุษย์ รับผิดชอบโดยสถำบันวิจัยและพัฒนำ ส่งผลท ำให้งำนด้ำนกำรวิจัยด ำเนินไปด้วย
ควำมเรียบร้อย ตอบสนองและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับนักวิจัย/ผู้ใช้บริกำร 

2.3 ด้านศิลปวัฒนธรรม : มีฐำนข้อมูลคัมภีร์ใบลำน พับสำและเอกสำรอักษรตระกูลไท  
ศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญำล้ำนนำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และนำมำนุกรมออนไลน์ เพชรรำชภัฏ -เพชร
ล้ำนนำ รับผิดชอบโดยส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ส่งผลท ำให้งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมด ำเนินไปด้วยควำม
เรียบร้อย ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของคณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำและบุคคลทั่วไปที่มีควำมสนใจ 

2.4 ด้านการบริหารจัดการ : มีกำรพัฒนำระบบงำนสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Document 
CMRU) เพ่ือให้กำรใช้งำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ระบบจองรถออนไลน์ ระบบสำรสนเทศของบุคลำกร  
(e-Personal) ระบบกำรจองหนังสือออนไลน์ และระบบกำรสืบค้นสำรสนเทศห้องสมุด (บริกำรยืมต่อแบบ
ออนไลน์) ระบบลงทะเบียนอบรมออนไลน์ ระบบจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ระบบบริหำร
จัดกำรงำนประกันคุณภำพหน่วยงำนสนับสนุน ส่งผลท ำให้ภำพรวมงำนด้ำนบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย
ด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อย ตอบสนองและอ ำนวยควำมสะดวกให้กับทุกหน่วยงำนของมหำวิทยำลัยที่ใช้
บริกำร 

2.5 ด้านการเงิน : มีระบบกำรจ่ำยเงินบุคลำกร ระบบบริหำรงบประมำณกำรเงินและกำร
บัญชี ระบบยื่นแบบแจ้งรำยกำรเพ่ือกำรหักลดหย่อนภำษี ระบบขอเอกสำรใบสลิปเงินเดือน ระบบขอหนังสือ
รับรองกำรหักภำษี ณ ที่จ่ำย ส่งผลท ำให้งำนด้ำนกำรเงินด ำเนินไปด้วยควำมเรียบร้อย ตอบสนองควำมต้องกำร
และเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้บริหำร คณำจำรย์ และบุคลำกรของมหำวิทยำลัยได้เป็นอย่ำงดี 

3. หลักการตอบสนอง  
มหำวิทยำลัยสร้ำงควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร

โดยมีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษำ และอำจำรย์ เพ่ือน ำมำเป็นข้อมูลส ำหรับกำร
ปรับปรุงกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพและตอบสนองควำมต้องกำรของแต่ละกลุ่มท่ีมำใช้บริกำรอย่ำงแท้จริง ดังนี้  

3.1 กำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อกำรปฏิบัติงำนและคุณลักษณะของบัณฑิตที่
ส ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

3.2 กำรประเมินสภำพกำรมีงำนท ำของบัณฑิตที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ 

3.3 กำรประเมินควำมคิดเห็นของนักศึกษำและบุคลำกรเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัย
ที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

3.4 กำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมจุดเน้นและจุดเด่นหรือ
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
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3.5 กำรศึกษำควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ส ำนักหอสมุด มหำวิทยำลัย 
รำชภัฏเชียงใหม่ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2561 – 2563 

3.6 กำรประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรด้ำนทุนกำรศึกษำ กองทุนให้กู้ยืมเพ่ือกำรศึกษำ 
ทุนค่ำรถโดยสำรในกำรเดินทำงไปเรียน งำนประกันอุบัติเหตุของนักศึกษำ  

4. หลักภาระรับผิดชอบ  
มหำวิทยำลัยยังได้ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมนโยบำยและพันธกิจที่

ก ำหนดไว้ เพ่ือสนองต่อควำมคำดหวังของชุมชนและสังคม โดยมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนเป้ำหมำย
กำรพัฒนำที่ยั่งยืน เพ่ือขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนและร่วมกันก ำหนดแนวทำงกำรจัดท ำเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่
ยั่งยืนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกแนว
พระรำชด ำริฯ เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนต ำรวจตระเวนชำยแดนในเขตจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัด
แม่ฮ่องสอน แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรโครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร 
(University System Integrator) ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมด ำเนินโครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำ
กำร (1 ต ำบล 1 มหำวิทยำลัย) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบลแบบบูรณำกำร (1 ต ำบล 1 
มหำวิทยำลัย) แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ใหม่มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น
ตำมพระรำโชบำย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรผลิตและพัฒนำครูเพ่ือ
ขับเคลื่อนกำรผลิตและพัฒนำครูในทุกมิติ 

5. หลักความโปร่งใส  
มหำวิทยำลัยจัดให้มีกำรน ำเสนอวิสัยทัศน์ แนวทำงกำรบริหำร และแนวทำงกำรน ำนโยบำยไปสู่กำร

ปฏิบัติของผู้เข้ำรับกำรสรรหำอธิกำรบดี คณบดี และผู้อ ำนวยกำร โดยให้บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยและบุคคลที่
สนใจ สำมำรถเข้ำรับฟังกำรน ำเสนอวิสัยทัศน์ได้ รวมทั้งมีกำรถ่ำยทอดสัญญำณกำรน ำเสนอวิสัยทัศน์และกำรตอบ
ค ำถำมของผู้เข้ำรับกำรสรรหำฯ บนเครือข่ำยอินเตอร์เน็ตของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และมีกระบวนกำร
ท ำงำนที่เปิดเผยตรงไปตรงมำโดยมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรรับจ่ำยเงินกองทุนต่อสภำมหำวิทยำลัย
ทุกปี มีกำรรำยงำนกำรเงินที่แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงิน สภำพคล่องทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำรบริหำร
กำรเงินและทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ (ก.ง.ส.) เป็นประจ ำทุกไตรมำส มีกำรพิจำรณำควำมดี
ควำมชอบ โดยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและกำรเลื่อนเงินเดือน ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทนของ
บุคลำกรตำมหลักเกณฑ์ที่มหำวิทยำลัยก ำหนด อีกทั้ง มหำวิทยำลัยได้ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำร
งำนด้วยคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบโดยก ำหนดมำตรกำรภำยในเพ่ือส่งเสริม
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต และมีกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรส่งเสริมคุณธรรม ควำมโปร่งใสและกำร
ป้องกันทุจริต ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ พร้อมทั้งมีกำรก ำหนดจรรยำบรรณของกรรมกำรสภำ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่และกรรมกำรหรืออนุกรรมกำรที่สภำมหำวิทยำลัยแต่งตั้ง 
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6. หลักการมีส่วนร่วม  
มหำวิทยำลัยเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกภำคส่วนได้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น เสนอแนะ 

และกำรร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย โดยเปิดโอกำสให้บุคลำกรภำยในมหำวิทยำลัยได้มีส่วนร่วมใน
กำรเสนอชื่อผู้สมควรด ำรงต ำแหน่งอธิกำรบดี คณบดี และผู้อ ำนวยกำร เปิดโอกำสให้มีกำรแสดงควำมคิดเห็น
ผ่ำนทำงเว็บไซด์ของมหำวิทยำลัยทำงสำยตรงอธิกำรบดี /เว็บไซด์ของคณะ/สถำบัน/ส ำนัก สำยตรงคณบดี 
ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน/ส ำนัก มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ โดยให้บุคลำกร ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกส่วนงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัยมำร่วมเป็นคณะกรรมกำร รวมทั้งจัดให้มี
โครงกำรพัฒนำบุคลำกรทั้งสำยสนับสนุนและสำยวิชำกำร เพ่ือชี้แจง แนะน ำ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
ในแต่ละป ี

7. หลักการกระจายอ านาจ  
มหำวิทยำลัยก ำหนดให้มีกำรส่งมอบงำนในหน้ำที่อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ คณบดี 

และผู้อ ำนวยกำร โดยมีกำรลงนำมบันทึกข้อตกลงกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงอธิกำรบดีกับ ผู้ด ำรงต ำแหน่งคณบดี 
และผู้อ ำนวยกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้ง รวมทั้ง อธิกำรบดีมีกำรมอบหมำยอ ำนำจให้รองอธิกำรบดี ผู้ช่วยอธิกำรบดี 
คณบดี และผู้อ ำนวยกำรปฏิบัติรำชกำรแทนอธิกำรบดี และรับผิดชอบในกำรตัดสินใจและด ำเนินงำนบริหำร
ของแต่ละหน่วยงำน โดยเป็นกำรลดขั้นตอนและกำรปฏิบัติงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและควำมคล่องตัว 

8. หลักนิติธรรม  
ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยมีกำรบริหำรงำนโดยถือปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และข้อบังคับมหำวิทยำลัย

รำชภัฏเชียงใหม่ เช่น ในกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยมีกำรระบุข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในวำระต่ำง ๆ เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินใจ รวมทั้ง กำรออกกฎ ระเบียบ และข้อบังคับทุกฉบับที่มีกำรจัดท ำขึ้นและมี
ผลบังคับใช้ทุกฉบับของมหำวิทยำลัย หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและเป็นผู้รั บผิดชอบหลักได้มีกำรประกำศ เพ่ือ
ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัย ทุกภำคส่วนได้รับทรำบและยึดถือปฏิบัติอย่ำงกว้ำงขวำงและทั่วถึง 
ผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์ในช่องทำงต่ำง ๆ 

9. หลักความเสมอภาค  
มหำวิทยำลัยให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยให้บุคลำกรทุกคนปฏิบัติตน

ภำยใต้ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหำวิทยำลัยเดียวกัน เช่น ข้อบังคับสภำมหำวิทยำลัย ว่ำด้วย จรรยำบรรณ
ของบุคลำกรมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ และมหำวิทยำลัยยังมีกำรจัดสวัสดิกำรด้ำนต่ำง ๆ ให้กับบุคลำกร
อย่ำงเท่ำเทียมและเสมอภำค เช่น  

1) จัดตั้งกองทุนสวัสดิกำรบุคลำกรเพ่ือจัดสวัสดิกำรให้แก่บุคลำกรทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน  
2) กำรจัดสวัสดิกำรเครื่องแบบส ำหรับบุคลำกร 
3) กำรจัดสวัสดิกำรที่พักอำศัยของมหำวิทยำลัยเพ่ือบรรเทำควำมเดือดร้อนในเรื่องที่อยู่อำศัยของ

บุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
4) กำรจัดสวัสดิกำรด้ำนกำรเบิกค่ำรักษำพยำบำล ค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำเล่ำเรียนบุตร และเงิน

ช่วยพิเศษกรณีพนักงำนมหำวิทยำลัยถึงแก่ควำมตำย 
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5) กำรจัดสวัสดิกำรระบบขนส่งเพ่ือบริกำรแก่นักศึกษำ อำจำรย์และบุคลำกรของมหำวิทยำลัยในกำร
เดินทำงระหว่ำงพ้ืนที่เวียงบัว อ ำเภอเมืองเชียงใหม่ ไปยังศูนย์แม่ริม อ ำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ  
มหำวิทยำลัยมีกำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรทุกคนร่วมแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และลงมติ

ร่วมกันในกำรประชุม เช่น กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย   
กำรลงคะแนนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นไปตำมหลักกำรประชำธิปไตย เป็นต้น รวมทั้งกำรประชุมของคณะกรรมกำรต่ำง ๆ 
ทุกคณะทุกชุดได้ใช้รูปแบบวิธีปฏิบัติส ำหรับกำรประชุมเป็นไปในทิศทำงเดียวกันทั้งมหำวิทยำลัย โดยกำรใช้
ข้อบังคับมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ว่ำด้วย กำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2559 มำใช้โดยอนุโลม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


