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บทสรุปผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ 

ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอุดมศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ (จ านวน 20 ตัวบ่งชี้) โดยมีคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
ระดับสถาบัน ระหว่างวันที่ 10 – 11 สิงหาคม 2565 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน 
มีค่าคะแนนเท่ากับ 4.62 คะแนน อยู่ในระดับดีมาก ดังปรากฏในตารางต่อไปนี้  

ตารางท่ี 1 สรุปผลการประเมินรวมทุกตัวบ่งชี้  

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ

ประเมิน ตนเอง กรรมการ 
1. การผลิตบัณฑิต 4.23 4.23 ระดับดี 

1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 3.55 3.55  
1.2  อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 4.98 4.98  
1.3  อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 2.18 2.18  
1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 5.00  
1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 5.00  
1.6  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 4.00 4.00  
1.7  การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล 5.00 5.00  
1 .8   ผลลัพธ์ ของหลักสูตรที่ นักศึกษามีส่ วนร่ วมใน 
      การสร้างนวัตกรรม 

4.13 4.13  

2. การวิจัย 5.00 5.00 ระดับดีมาก 
2.1 ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 5.00 5.00  
2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 5.00 5.00  
2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 5.00 5.00  
2.4  ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ 
      ประโยชน์ต่อชุมชน 

5.00 5.00  

3. การบริการวิชาการ 5.00 5.00 ระดับดีมาก 
3.1 ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 
5.00 5.00  

3.2  ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 5.00 5.00  
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องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมินเฉลี่ย ผลการ

ประเมิน ตนเอง กรรมการ 
4. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

4.1  ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 5.00 5.00  
4.2  ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย 5.00 5.00  

5. การบริหารจัดการ 4.38 4.64 ระดับดีมาก 
5.1 การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน 3.00 4.00  
5.2  การบริหารของสถาบัน เ พ่ือการก ากับติดตาม 
       ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ 
       ของสถาบัน 

5.00 5.00  

5.3  ผลการบริหารงานของคณะ 4.54 4.54  
5.4  ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ 5.00 5.00  

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (20 ตัวบ่งช้ี) 4.57 4.62 ระดับดีมาก 
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บทน า 
 

ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

ชื่อหน่วยงาน  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ที่ตั้ง  

  พื้นที่ศูนยเ์วียงบัว : เลขท่ี 202 ต.ช้างเผือก อ.เมือง จ.เชียงใหม่  50300 
       โทรศัพท์ 0-5388-5555  โทรสาร  0-5388-5556 
  พื้นที่ศูนย์แม่สา   : เลขท่ี 156 ม.3 ต.แม่สา อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180 
       โทรศัพท์ 0-5388-5840  โทรสาร  0-5388-5840 
  พื้นที่ศูนย์แม่ริม       : เลขที่ 180 ม.7 ต.ขี้เหล็ก อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 50180 
          โทรศัพท์ 0-5388-5400  โทรสาร 0-5388-5408 
  พื้นที่ศูนยแ์ม่ฮ่องสอน         : เลขท่ี 236 ม.3 ต.ปางหมู อ.เมือง จ.แม่ฮ่องสอน 58000 
          โทรศัพท์ 0-5361-3263  โทรสาร  0-5361-3264   
ประวัติความเป็นมาโดยยอ่ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่มีการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาสามารถสรุป โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ยุค ตามล าดับกาลเวลาได้ดังนี้ 

ยุคที่ 1 โรงเรียนฝึกหัดครู 
พ.ศ. 2467 เริ่มท าการสอนในวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2467 ในนาม “โรงเรียนฝึกหัดครู

กสิกรรมประจ ามณฑลพายัพ” ที่บ้านเวียงบัว ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ. 2470 รวมเอาการฝึกหัดครูสามัญชั้นต่ า ประจ ามณฑลแผนกชาย มาเข้ากับโรงเรียน          
ฝึกครูกสิกรรมประจ ามณฑลพายัพที่ต าบลช้างเผือก และเปลี่ยนชื่อเป็น 
“โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพ” แต่คนทั่วไปเรียกกันติดปาก
ว่า   “โรงเรียนกสิกรรมช้างเผือก” 

พ.ศ. 2485 
 

ปรับปรุงโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู
สามัญ เรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมูล จังหวัดเชียงใหม่” 
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พ.ศ. 2490 
 

เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับงานผลิตครูที่ด าเนินการอยู่โดยเรียกว่า 
“โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่” และเริ่มใช้ สีด า-เหลือง เป็นสีประจ าโรงเรียน 
และใช้สัญลักษณ์ “พระพิฆเนศวร” เทพเจ้าแห่งปัญญาเป็นสัญลักษณ์ประจ า
โรงเรียน ใช้คติพจน์ประจ าโรงเรียนว่า “นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา” ซึ่งแปลว่า  
“ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา” 

พ.ศ. 2496 
 

เริ่มจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) 
เป็นรุ่นแรก 

พ.ศ. 2498 
 

เริ่มใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นปีแรก และได้ใช้
หลักสูตรนี้จนถึง พ.ศ. 2521 จึงได้งดสอนไป 

พ.ศ. 2499 รวมแผนกฝึกหัดครูสตรีของโรงเรียนสตรีประจ าจังหวัด และแผนกฝึกหัดครูการเรือน
ของโรงเรียนค าเที่ยงอนุสรณ์ มาจัดเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูแบบสหศึกษา  

 
ยุคที่ 2  วิทยาลัยครูเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2503 
 

เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และยกฐานะขึ้น
เป็น “วิทยาลัยครูเชียงใหม่” 

พ.ศ. 2512 เปิดสอนนักศึกษาภาคนอกเวลา ซึ่งต่อมาก าหนดเรียกเป็นทางการว่า “นักศึกษา
ภาคสมทบ”  

พ.ศ. 2517 เปิดสอนระดับปริญญาตรี โดยใช้หลักสูตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา เพ่ือให้
ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) แต่ได้เลิกไปเมื่อ พ.ศ.2518 
เมื่อมีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518” 

พ.ศ. 2527 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

พ.ศ. 2530 จัดตั้ง “ศูนย์เด็กก่อนประถมศึกษา” “โรงเรียนสาธิต”   

 
ยุคที่ 3  สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2535 
 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม 
“สถาบันราชภัฏ” แทนค าว่า “วิทยาลัยครู” โดยมีตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน
เป็นตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535  
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พ.ศ. 2537 ได้รับอนุญาตจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ใช้ประโยชน์จากที่ดินจ านวน 
5,800 ไร่ ในเขตต าบลสะลวง และต าบลขี้เหล็ก อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
และเริ่มด าเนินงานโครงการอุทยานการศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

พ.ศ. 2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ.2538 ได้รับการลงพระปรมาภิไธย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2538 มีผลให้
สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ. 2541  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

  

ยุคที่ 4  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2547 
 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยใน
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ.2547  
อันมีผลให้ “สถาบันราชภัฏเชียงใหม่” มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดยสมบูรณ์    
และใช้ชื่อ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่” โดยก าหนดให้ วันที่ 1 พฤษภาคม 
เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2551 - สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิด
อาคารเทพรัตนราชสุดา (สถาบันล้านนาศึกษา) เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2551 
- สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมารพร้อมด้วย พระเจ้าวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าศรีรัศมิ์ พระวรชายาฯ เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดอาคารหอประชุม
ทีปังกรรัชมีโชติ เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2551 
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ตราสัญลักษณ ์

สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นพระราชลัญจกร  ประจ า
พระองค์ รั ชกาลที่  9 เป็นรูปพระที่ นั่ ง อัฐทิ ศ  ประกอบด้ วยวงจั กร            
กลางวงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือ เลข ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออก โดยรอบ
เหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ 

ตรานี้มี 5 สี ด้านบนตรามีอักษรข้อความว่า“มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่” ในด้านล่างมีตราอักษรภาษาอังกฤษข้อความว่า “CHIANG MAI 
RAJABHAT UNIVERSITY” ตราสัญลักษณ์มีทั้งหมด 5 สี โดยแต่ละสี                                                               
มีความหมาย ดังนี้  

 
  สีน้ าเงิน   คือ สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิดและพระราชทานนาม 
          “ราชภัฏ”   
   สีเขียว    คือ แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏในแหล่งธรรมชาต ิและ 
           สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม    

   สีทอง    คือ ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 

   สีส้ม    คือ ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   สีขาว    คือ ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จ 
           พระเจ้าอยู่หัว 
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พระพุทธรูป เทพ ดอกไม ้และสี ประจ ามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

พระพุทธมหาคุณากร                                           พระพิฆเนศวร 

 

    
 
 
           ด า-เหลือง     

      
 
 
 

               ดอกเสี้ยวขาว 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ วัตถุประสงค ์

ปรัชญา  
          “การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” 
 
วิสัยทัศน์ 
         “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเป็นมหาวิทยาลัย 

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา””  
 

อัตลักษณ์ 
         “บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน” 
          

  เอกลักษณ์ 
          “สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 
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 พันธกิจ  
           เพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยน าไปสู่วิสัยทัศน์ ได้ก าหนดพันธกิจหลักไว้ 5 ด้าน ได้แก่  

1. ผลิตและพัฒนาครู  รวมทั้ งบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ด้วยการวิจัยและการบริการวิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา 
4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
วัตถุประสงค์  

1. เพ่ือผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพและ
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่ พึงประสงค์  
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ตลอดจน
สร้างโอกาสทางการศึกษา โดยร่วมมือกับองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

3. เพ่ือน าองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ  
สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 

4. เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึก และ 
ความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

5. เ พ่ื อ ใ ห้ ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ เ ป็ น ไ ป 
ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
ยุทธศาสตร์ที่ 1   ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าหมาย : 1. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา 
กลยุทธ์ : 

1. ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ พั ฒ น า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ พั ฒ น า ค รู แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร 
ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

2. บ่ม เพาะนั กศึ กษาครู ให้ มี สมรรถนะตามมาตรฐานวิ ช าชีพ  และทั กษะการ เ รี ยนรู้ 
ศตวรรษท่ี 21 

3. ผลิตบัณฑิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครู  และสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทย 
ที่พึงประสงค์ 4 ประการ 

4. พัฒนาสมรรถนะ (Upskill / New skill) อาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพ บ่มเพาะสมรรถนะใหม่
ให้ทันสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน 

5. พัฒนาสมรรถนะ (Reskill / Upskill / New skill) บุคลากรทางการศึกษาและศิษย์เก่า 
เป้าหมาย : 2. มีนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การศึกษา 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนางานวิ จั ย แล ะนวั ต ก ร รม  เ พ่ื อ พัฒนาการศึ กษาที่ เ ชื่ อม โ ย งกั บสถ าน ศึ ก ษ า 
และท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมการวิจัยสาขาวิชาชีพครูและเครือข่ายการวิจัยและบริการวิชาการทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาติ 

3. พัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ และโรงเรียนเครือข่ายให้ เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย  
เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   ยกระดับคุณภาพการศึกษา   
เป้าหมาย : 1. การจัดการศึกษามีคุณภาพ ได้มาตรฐานรองรับบริบทพลวัตของการเปลี่ยนแปลง 
 และเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
กลยุทธ์   

1. พัฒนาหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
2. พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ส อ ง ภ า ษ า  ห ลั ก สู ต ร น า น า ช า ติ  ห ลั ก สู ต ร ท วิ วุ ฒิ  ( DualDegree)  

และหลักสูตรที่เป็นความร่วมมือกับนานาชาติ 
3. พัฒนาและปรับปรุ งกระบวนการ เ รี ยนรู้  พัฒนาการ เ รี ยน  การสอนที่ ป รั บ เปลี่ ยน 

แนวทางรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศ และท้องถิ่น 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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เป้าหมาย : 2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
กลยุทธ์   

1. ป รั บ เ ป ลี่ ย น ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย์ ผู้ ส อ น ใ ห้ เ ป็ น มื อ อ า ชี พ  
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ประเทศ และท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เป้าหมาย : 3. บัณฑิตมีอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์   

1. พั ฒ น า บั ณ ฑิ ต ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ พ ร้ อ ม ใ น ก า ร อ อ ก ไ ป พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น สั ง ค ม  
และประเทศชาติ 

2. ส่งเสริมนักศึกษาให้มีความรู้และจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
เป้าหมาย : 1. ท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง และเติบโตอย่างย่ังยืนในทุกมิติ ด้วยการพัฒนาบนพื้นฐาน 
 ศาสตร์พระราชา 
กลยุทธ์ 

1. สร้างความร่วมมือในการวิจัย บริการวิชาการ แบบมีส่วนร่วมกับพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

2. พัฒนางานวิจัยที่ยึดท้องถิ่นเป็นฐาน (Local-based Research) 
3. พัฒนารู ปแบบการ เ รี ยนการสอนในลั กษณะการบู รณาการกับปัญหาของท้ อ ง ถิ่ น  

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
4. ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการพระราชด าริบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 

เป้าหมาย : 2. มีระบบการจัดการวิจัย และการบริการวิชาการแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการบริหารจัดการและการ

วางแผนพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 
2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน องค์กรภาครัฐ 

ภาคเอกชน เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
3. แสวงหาแหล่ งสนับสนุนทุนวิ จั ยและทรัพยากรการวิ จั ยที่ ช่ วย เสริมสร้ า งศั กยภาพ  

พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
4. ส่งเสริม และผลักดันให้เกิดงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการน าไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 
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เป้าหมาย : 3. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้แบบครบวงจรด้านศิลปวัฒนธรรมและด้านสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 

1. สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
2. พั ฒ น า ใ ห้ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ เ ชี ย ง ใ ห ม่  ( ศู น ย์ แ ม่ ริ ม )  เ ป็ น ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร  

เพ่ือแสดงเทคโนโลยีสีเขียวที่ใช้งานจริง เพ่ือการใช้ชีวิตอย่างยั่งยืน  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย  
เป้าหมาย :  1. ระบบการจัดการของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและพ่ึงพาตนเองได้ 
3. ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ แ ล ะ พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี 

ความเป็นมืออาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของมหาวิทยาลัย 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผล

ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เป้าหมาย : 2. การพัฒนาพื้นที่ของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ 

1. มหาวิทยาลัยบริหารจัดการและพัฒนาพ้ืนที่ ทั้ง 4 พ้ืนที่ ของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการบริการวิชาการ และ/หรือลักษณะอ่ืนที่เหมาะสม 

2. พัฒนาระบบบริหารสินทรัพย์และรายได้ของมหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิม เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน  
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3. วิธีประเมิน 

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

1. ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามระบบคุณภาพและกลไกที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดขึ้น โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในทุกองค์ประกอบเพ่ือเป็นไป
ตามเกณฑ์และได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด 

2. ให้มหาวิทยาลัยทราบสถานภาพของตนเองอันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยอันจะน าไปสู่เป้าหมายและเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

3. ให้มหาวิทยาลัยได้รับทราบจุดแข็ง แนวทางเสริม จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข ตลอดจนได้รับ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการด าเนินงาน เพ่ือเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง  

 

วิธีการด าเนินการ 

1. คณะกรรมการฯ ประชุมวางแผนการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ก่อนด าเนินการประเมิน
คุณภาพภายใน เพ่ือจัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจประเมินตามองค์ประกอบ 
ตัวบ่งชี้คุณภาพ 

2.  คณะกรรมการฯ สัมภาษณ์ตามก าหนดการที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ และแยกกลุ่มการสัมภาษณ์ 
ดังต่อไปนี้ 
กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหาร อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยคณบดี คณบดี และผู้อ านวยการ 

สัมภาษณ์โดย กรรมการประเมินฯ ทั้งคณะ 
กลุ่มท่ี 2 ประกอบด้วย กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย 

สัมภาษณ์โดย รศ.ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท์, รศ.ดร.คงศักดิ์ ศรีแก้ว 
 กลุ่มที่ 3 ตัวแทนชุมชน สภาคณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน 
  สัมภาษณ์โดย ผศ.ดร.ชัชภูมิ  สีชมภู, ผศ.ดร.ขวัญดาว แจ่มแจ้ง, รศ.ทิวาพร  ขันผนึก  

3.  คณะกรรมการฯ สัมภาษณ์และรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร บุคลากร ผู้รับผิดชอบ
ตัวบ่งชี้ ในแต่ละองค์ประกอบแต่ละตัวบ่งชี้  ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน และ ข้อมูล อ่ืน ๆ  
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

4. คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
5. คณะกรรมการฯรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพฯ ด้วยวาจาให้แก่ผู้บริหาร และบุคลากร พร้อม

ทั้งเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยชี้แจงรายละเอียด ข้อมูลเพ่ิมเติม กรณีที่มีความเห็นแตกต่างกับ 
ผลการประเมิน 

6. คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานการตรวจประเมินคุณภาพฯ เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
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วิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล   

  เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือและความเที่ยงตรงของผลการประเมินคุณภาพภายใน        
ตามรายงานฉบับนี้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจประเมิน
คุณภาพภายใน โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ก าหนดโดยการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษาของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ เกณฑ์การประเมินเป็น 5 ระดับคะแนน ดังนี้ 

  0.00 – 1.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 1.51 - 2.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ต้องปรับปรุง 
 2.51 - 3.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ระดับพอใช้ 
 3.51 - 4.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ระดับดี 
 4.51 – 5.00 การด าเนินงานของสถาบัน     ระดับดีมาก 
 

ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่รับการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ จ านวน 5 องค์ประกอบ 
จ านวน 20 ตัวบ่งชี้ โดยใช้เกณฑ์การประเมินคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ซึ่งในปีการศึกษา 2564  มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน เท่ากับ 4.62 คะแนน การด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก มีค่าคะแนนดังปรากฏ           
ในตารางต่อไปนี้ 
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ตาราง ป.1  ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จ าแนกตามตัวบ่งชี้  
 

ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนน
ประเมิน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

ตัวหาร (% หรือ สัดส่วน) 

ตัวบ่งชี้ 1.1 3.75 คะแนน 
329.87 3.55 3.55 

 93.00 

 ตัวบ่งชี้ 1.2 ร้อยละ 37 
228.50 ร้อยละ 39.84 4.98 

 573.50 

 ตัวบ่งชี้ 1.3 ร้อยละ 42 
150.00 ร้อยละ 26.16 2.18 

 573.50 

 ตัวบ่งชี้ 1.4 6 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6) 6 ข้อ 5.00 

 ตัวบ่งชี้ 1.5 6 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6) 6 ข้อ 5.00 

 ตัวบ่งชี้ 1.6 4 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4) 4 ข้อ 4.00 

 ตัวบ่งชี้ 1.7 4 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5) 5 ข้อ 5.00 

 ตัวบ่งชี้ 1.8 ร้อยละ 70 37.21 
ร้อยละ 82.79 4.13 

    9 

 ตัวบ่งชี้ 2.1 7 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6,7) 7 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ 2.2 

คะแนนรวมตัวบ่งช้ีที่ 2.2 5.00 

  

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

29,392,740.00 
178,137.82 

5.00 
  165.00 

5 คะแนน 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

1,700,175.00 
80,960.71 

5.00 
  21.00 

  

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

22,023,528.00 
61,091.62 

5.00 
  360.50 
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ตัวบ่งชี้
คุณภาพ 

เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
คะแนน
ประเมิน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

ตัวหาร (% หรือ สัดส่วน) 

ตัวบ่งชี้ 2.3 

คะแนนรวมตัวบ่งช้ีที่ 2.3 5.00 

  กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5 คะแนน 

64.80 
36.82 

5.00 
  176.00 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

16.60 
79.05 

5.00 
  21.00 

กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

143.80 
37.69 

5.00 
  381.50 

 ตัวบ่งชี้ 2.4 ร้อยละ 10 49.00 
33.11 

5.00 
      148.00 

ตัวบ่งชี้ 3.1 6 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6) 6 ข้อ 5.00 

 ตัวบ่งชี้ 3.2 ร้อยละ 12 6.00 
ร้อยละ 75.00  5.00 

    8.00 

ตัวบ่งชี้ 4.1 6 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6) 6 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ 4.2 3 เรื่อง มีการด าเนินการ (7 เรื่อง) 7 เรื่อง 5.00 

ตัวบ่งชี้ 5.1 4 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4) 4 ข้อ 4.00 

ตัวบ่งชี้ 5.2 7 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6,7) 7 ข้อ 5.00 

ตัวบ่งชี้ 5.3 4.60 คะแนน 40.83 
4.54 

4.54 
      9.00 

ตัวบ่งชี้ 5.4 6 ข้อ มีการด าเนินการ (1,2,3,4,5,6) 6 ข้อ 5.00 

คะแนนเฉลี่ย 20 ตัวบ่งชี้ 4.62 
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ตาราง ป.2 วิเคราะห์ผลการประเมินระดับสถาบัน 

 

องค์ประกอบ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

ผลการประเมิน ปัจจัย
น าเข้า  

กระบวนการ  
ผลผลิตหรือ

ผลลัพธ์ 
รวม 

1. การผลิตบัณฑิต 3.58 4.75 3.84 4.23 ระดับดี 

2. การวิจัย 5.00 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

3. การบริการวิชาการ - 5.00 5.00 5.00 ระดับดีมาก 

4. ด้านศิลปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 

- 5.00 5.00 5.00 
ระดับดีมาก 

5. การบริหารจัดการ - 4.67 4.54 4.64 ระดับดีมาก 

เฉลี่ยรวม 4.05 4.80 4.60 4.62 ระดับดีมาก 

ผลประเมิน ระดับดี ระดับดีมาก ระดับดีมาก 

 

ผลการประเมิน 
 0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน  
 1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี  
 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
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สรุปข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมิน 

องค์ประกอบที่ 1 การผลติบัณฑิต 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

มหาวิทยาลัยมี กระบวนการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ให้มีต าแหน่งวิชาการ ที่สูงขึ้นโดยมีการจัดตั้ง 
Smart Together Clinic เพ่ือสนับสนุนให้ค าปรึกษา
ทางวิชาการในการท าผลงานวิชาการ ท าให้อาจารย์มี
แรงกระตุ้นในการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น   

มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการเร่งรัดการเข้าสู่
ต า แหน่ งทา งวิ ช าการที่ มี จ า นวนน้ อ ยม า ก 
ในบางคณะ/วิทยาลัย   

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1.  การวิเคราะห์ และจัดท าแผนการจัดกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 
 
 
2.  การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 

1.  มหาวิทยาลัยทบทวนการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน และค่าเป้าหมาย
ระดับแผน ที่มุ่งผลลัพธ์ที่เกิดกับนักศึกษาอย่าง
แท้จริง   
2.  มหาวิทยาลัยมีมาตรการส่งเสริมศักยภาพ 
ด้านภาษาอังกฤษ เช่นอาจก าหนดเป็นเกณฑ์ส าเร็จ
การศึกษา เป็นต้น   
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องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

มหาวิทยาลัยน าหลักการของการประกันคุณภาพ 
มาใช้ในการก ากับติดตามการด าเนินงานด้านการ
วิจัยจนเกิดผลลัพธ์ที่โดดเด่นในทุก ๆ ด้าน  

1.  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาปรับระบบและกลไก
การคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์ ในรูปแบบที่ตรงกับบริบทและ
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย เช่น การน าไปสู่การใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์แบบให้เปล่าแก่ชุมชนหรือ
ผู้ประกอบการเชิงสังคม การพิจารณายกระดับสินค้า
ชุมชนผ่านกลไกสินค้า GI 
2.  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยม ี
ก า ร ส นั บ ส นุ น ง า น วิ จั ย ใ ห้ มี ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น 
การด า เนินการ  สนับสนุน ให้ผลงานวิ จั ยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เกิด  Impact สู ง  
ผ่านการประเมิน SROI รวมถึงเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรในการสนับสนุนการท าวิจัยของคณาจารย์ให้
มีคุณภาพมาตรฐาน เช่น บุคลากรสนับสนุนด้าน
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  การใช้สัตว์ทดลอง 
บุคลากรที่ด าเนินงานด้าน IP เป็นต้น   

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
ยกระดั บผล งานตี พิ ม พ์ ในว ารสา ร วิ ช า ก า ร 
ระดับนานาชาติให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะ
ในกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ซึ่งจะส่งผลดี
ต่อการใช้ในการยืน่ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

1 .  จั ด ให้ มี กลุ่ ม วิ จั ย ที่ มี ผู้ เ ชี่ ย ว ช าญ เ พ่ื อ ช่ ว ย 
ใ น ก า ร พั ฒ น า ต้ น ฉ บั บ ส า ห รั บ ตี พิ ม พ์ 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
2. ท าความร่วมมือหรือจัดส่งนักวิจัยไปท างานร่วมกับ
สถาบันในต่างประเทศที่มีวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล 
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องค์ประกอบที่ 3  การบริการวิชาการ  

จุดแข็ง แนวทางเสริม 
1.  มหาวิทยาลัย มีการบริการวิชาการที่ยกระดับ
คุณภาพชีวิตเพ่ือส่งเสริมอาชีพ ยกระดับผลิตภัณฑ์ 
รวมทั้งยกระดับรายได้ให้กับชุมชนเป้าหมายร่วมกับ
เครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
2.   มห า วิ ท ย าลั ย มี ร ะบบกา รบริ ก า ร วิ ช า การ  
ที่บูรณาการกับการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่
หลากหลาย และน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 

1.  ควรยกระดับการบริการวิชาการสู่สาธารณะ 
โดยการจัดท าแผนบริการวิชาการที่ ก าหนด
เป้าหมายและประเมินผลที่เป็นผลกระทบเชิงบวก
ในวงกว้างเพ่ือสร้างคุณค่า (Value) แก่ผู้รับบริการ 
ชุมชน และสังคมอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนา
ระบบการบูรณาการการบริการวิชาการกับพันธกิจ
ด้านอื่น ๆ บูรณาการศาสตร์ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย และบูรณาการความร่วมกับเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
2.  มหาวิทยาลัยอาจยกระดับการสร้างความร่วมมือ
กับเครือข่ายท้องถิ่น ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ให้มีส่วนร่วมในการสร้าง
นวัตกรรมสู่การบริการวิชาการที่สามารถพัฒนา
ท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม   
3.   มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบการบริการ
วิ ช าการแบบเฉพาะ  (Specific Service)  เ พ่ื อ 
การเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนโดยการบริการวิชาการ
แบบเฉพาะเป็นการบริการวิชาการที่ต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ ตามความเชี่ยวชาญของ
คณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย ที่มุ่ ง เน้นให้ เกิด
ประโยชน์ได้จริง ใน 2 แนวทาง ได้แก่ In Cash คือ 
การสร้างคุณค่าพิจารณาผ่าน ค่าใช้จ่าย/มูลค่า/
รายได้ In Kind คือ การสร้างคุณค่าที่ไม่เน้นมูลค่า/ 
รายได้ อาทิ การสร้างความผูกพันองค์กร การเกิด
วัฒนธรรมองค์กร หรือองค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
- - 

 
 



 20 

องค์ประกอบที่ 4  ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1.  มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ที่มีผลการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นที่ยอมรับ
กับสังคมมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
2. มหาวิทยาลัยมีส านักศิลปะและวัฒนธรรมที่ เป็น
หน่ วยงานหลักในการขับ เคลื่ อนระบบและกลไ ก 
การด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก ตามวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ได้อย่างต่อเนื่อง 
3.  มหาวิทยาลัยมีการบูรณาการพันธกิจด้านการ 
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนการวิจัย
และการบริการวิชาการ ท าให้เกิดผลลัพธ์ความส าเร็จ  
ในการสื บส าน  การสร้ า งคว ามรู้ ค ว าม เข้ า ใจ ใน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ก า ร ต่ อ ย อ ด  ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดรับกับสังคมสมัยใหม่อย่างเป็น
รูปธรรม 

1. ควรพัฒนากลยุทธ์หรือแนวทางเพ่ือมุ่งสู่
ความส า เร็จตามแนวคิด "1 นักศึกษา 1 
ศิลปวัฒนธรรม" ให้สามารถวัดผลส าเร็จที่แสดง
ข้อมูลผลลัพธ์ของจ านวนนักศึกษาที่ ได้รับ
ความรู้ ประสบการณ์ จากผลการประเมินที่
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ ให้มีความชัดเจน
และเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดประเด็นและ
เป้าหมายการพัฒนางานด้านศิลปวัฒนธรรม
เพ่ือให้สามารถก าหนดหรือสร้างมาตรฐานงาน
ด้ านศิลปวัฒนธรรม ให้ เป็นที่ ยอมรั บ ใน
ระดับชาติ 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
การก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต า ม 
ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการและ
แ ผ น ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พ่ื อ ใ ห้ 
การด าเนินงานตามแผนงานโครงการส าเร็จและ
บรรลุ เป้ าหมายตามปี งบประมาณ และ 
ถ้าประเมินแล้วว่ามีโครงการใดมีความเสี่ยงหรือ
ข้อจ ากัดที่ ไม่สามารถด าเนินการได้ควรมี 
การปรับโครงการหรือกิจกรรมในโครงการที่
เหมาะสมกับสถานการณ ์
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริม 

1.  ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานทั้ง
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมีผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์
หลายประเด็น เช่น ผลประเมิน ITA ระดับ A และ 
ก า ร จั ด อั น ดั บ  The Times Higher Education 
University Impact Rank 2022 ตามเกณฑ์การพัฒนา
ความยั่งยืนขององค์กรเพ่ือสังคมของสหประชาชาติ 
( United Nations :  Sustainable Development 
Goals)หรือ UN : SDGs ได้อันดับที่ 1 กลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ อันดับที่ 15 ของประเทศไทย และอันดับที่ 601 
– 800 ของโลก 
2.  มหาวิทยาลัยได้จัดตั้งหน่วยงานเพ่ือก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เร่งด่วน 
เช่น ศูนย์พัฒนาศักยภาพอาจารย์ (Smart Together 
Clinic)  ศู น ย์ เ รี ย น รู้ ต ล อดชี วิ ต  (CMRU Lifelong 
Learning Centre) 
3.  มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดของเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึง
มีระบบ กลไก การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

1.1  ส่งเสริมการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิ
บาลกับผู้บริหารทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
1.2  สื่อสารให้ประชาคมทั้งภายในและภายนอก
รับทราบโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
2.   ส่ ง เสริม สนับสนุน และก ากับติดตาม  
การด า เ นิ น ง านของหน่ วยง าน เ พ่ื อ ให้ ผล 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
3.  การก าหนดค่าเป้าหมายควรให้สอดคล้องกับ 
ผลการด าเนินงานในแต่ละปีการศึกษา 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางแก้ไข 
1.  การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน
แ บ บ  Work Integrated Learning :  WIL ห รื อ 
Cooperative and Work Integrated Education : 
CWIE 
 
 
2.  การบริหารความเสี่ยง 
 
 

1.  การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน รวมถึง
การส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตามการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Work Integrated Learning 
:  WIL ห รื อ  Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE 
2.  สร้างความรู้ ความเข้าใจ และก ากับติดตาม 
การบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานภายใน  
ให้ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและให้มี
แนวปฏิบัติเดียวกันทั้งสถาบัน เพ่ือความสะดวก
ในการก ากับติดตาม 
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ความเห็น/ข้อเสนอแนะ จากการสัมภาษณ์ 
สัมภาษณผ์ู้บริหาร 

แนวทางหรือนโยบายในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในอนาคต 10 ปีข้างหน้า 
 -  มหาวิทยาลัยยังคงยึดภารกิจ และพันธกิจที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 -  ปรับลดจ านวนผู้เรียนในห้องเรียนลง แต่เน้นการบริการกับคนทุกช่วงวัย เช่น ในภารกิจการผลิต
และพัฒนาครู : ครูที่สามารถปฏิบัติงานได้โดยทันที สามารถท างานทุกงานที่อยู่ในโรงเรียนได้ เป็นผู้น าใน 
การพัฒนาสังคม และชุมชนและพัฒนาให้มีอาชีพส ารองหรืออาชีพเสริม 

-  ด าเนินงานด้านวิจัย สร้างองค์ความรู้พื้นฐานซึ่งเป็นฐานในการประยุกต์ การพัฒนาในอนาคตต่อไป 
เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งในศาสตร์ของตนเอง 

-  ในแต่ละพ้ืนที่มีเอกลักษณ์เชิงพ้ืนที่ ด าเนินการสร้างความเข้มแข็งในท้องถิ่น เช่น ภาษาล้านนา  
การฟ้อน อาหารพื้นเมือง อักษรล้านนา เป็นต้น 

-  สร้างความโปร่งใส ยุติธรรม เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเสมอภาค
ทางการศึกษา  

-  บูรณาการพันธกิจทั้งหมดเข้าด้วยกัน เพื่อให้ลดภาระการด าเนินงานของบุคลากร และเกิด impact 
ได้อย่างสูงสุด 

-  การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Work Based Learning   
-  การน าองค์กรภายนอกร่วมในการพัฒนานักศึกษา และผู้เรียน ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบูรณา

การ 

  -  การจัดท าหลักสูตร Dual Degree  เพ่ือเป็นแนวทางหนึ่งในการเปิดโอกาสทางเลือกให้นักศึกษา แต่
สิ่งที่มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นคือ เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วมีงานท าทันที หรือ  มีความรู้สามารถน าองค์ความรู้ 
 ในหลักสูตรระยะสั้น ที่ได้รับไปพัฒนาเป็นอาชีพหลักได้  
 
สัมภาษณ์ผู้ทรงคณุวุฒิ  
(สภามหาวิทยาลัย, สภาวชิาการ, กรรมการส่งเสริมกจิการมหาวิทยาลัย) 

1. มหาวิทยาลัยควรด าเนินการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการเปิดการสอนแบบ
คอร์สระยะสั้น เพ่ือยกระดับทักษะความเป็นมืออาชีพ (Upskill) ให้กับบุคลากรให้มีความรู้เพ่ิมขึ้น มีการจัดท า
ธนาคารหน่วยกิต (Credit bank) โดยมีการพัฒนารายวิชาและชุดวิชาให้กับบุคลากรภายนอกได้เข้ามาศึกษา
ตามความต้องการ  

2.  การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัย (Research – Based Learning : RBL)  ซึ่งเป็น
รูปแบบการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยการปฏิบัติจริง เผชิญเหตุการณ์จริง สร้างสรรค์ผลงาน  
จากกระบวนการคิด การท างานที่เป็นระบบ สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหา  
ค้นหาค าตอบจากการสืบค้น และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ RBL เป็นต้น  
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3.  สภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการก ากับ ติดตาม ในด้านการจัดท าแผนงาน ด้านการเงิน
งบประมาณ โดยในงานทุกด้านที่สภามหาวิทยาลัยดูแลจะมีผู้ทรงคุณวุฒิได้รับรู้ในการด าเนินงาน พร้อม
ตรวจสอบก่อนเข้าสู่สภามหาวิทยาลัยด้วย 

4.  มหาวิทยาลัยมีกองทุนในการพัฒนาอาจารย์ ทั้งการศึกษาต่อและการอบรมในทุก ๆ ด้าน  
เพ่ือส่งเสริมทักษะความรู้ให้กับอาจารย์ได้มีความรู้ตลอดเวลา 

5.  มหาวิทยาลัยมีกิจกรรมในการจัดหารายได้ในทุก ๆ ปี มีกองทุนนักศึกษา โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การจัดกิจกรรมวิ่ง เพ่ือโปรโมตศูนย์สะลวง จัดกิจกรรมอบรมในหลักสูตรระยะสั้น เป็นต้น 
 
สัมภาษณต์วัแทนสภาคณาจารย์ และเจ้าหน้าที ่

ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย 
-  เพ่ิมคุณภาพบัณฑิต ให้สูงขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน สังคม มหาวิทยาลัยมี  

ความพร้อมทางด้านงบประมาณ เจ้าหน้าที่บุคลากร 
-  ควรด าเนินการพัฒนางานวิจัย หรือโครงการต่าง ๆ ที่สามารถต่อยอดไปสู่การสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ที่

สามารถจ าหน่ายได้ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
-  การเข้าสู่ต าแหน่งของบุคลากร เจ้าหน้าที่ อาจารย์ มหาวิทยาลัยพัฒนาอบรมให้ความรู้อยู่เสมอ  

มีคลินิกให้ความรู้ และทุกคนทราบถึงแผนในการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น แต่ถ้าไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ทางมหาวิทยาลัยยังไม่มีมาตรการเร่งรัดส าหรับสายสนับสนุน แต่ก็ได้รับการกระตุ้นจากหัวหน้างาน คณบดี
และผู้เกี่ยวข้องอยู่เสมอ 
 
สัมภาษณต์วัแทนชุมชน 

-  มหาวิทยาลัยเข้าร่วมพัฒนาพ้ืนที่กึ๊ดช้างโมเดลซึ่งด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง มากกว่า 5 ปี  
โดยเริ่มต้นจากการส ารวจข้อมูล ความต้องการของชุมชน ร่วมกับ อบต.กึ๊ดช้าง  

-  มีการด าเนินโครงการอย่างชัดเจน เห็นเป็นรูปธรรม เช่น โครงการการจัดการขยะและเทคโนโลยี
การแปรรูปขยะรีไซเคิล เกิดนวัตกรรมการอัดก้อนขยะ, โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช วิธีคิดของคนในชุมชน
เปลี่ยนไป เป็นแหล่งท่องเที่ยว, โครงการพฤฒามัคคุเทศก์ท้องถิ่น ช่วยพัฒนานักเรียนบ้านกึ๊ดช้างทางด้าน 
การสื่อความหมายของท้องถิ่น เน้นด้านการท่องเที่ยวชุมชน ท าให้เกิดรายได้, โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
เตาชีวมวลระดับชุมชน ท าให้ช่วยลดพลังงานเผาไหม้ของชุมชนลง  

-  ประเด็นที่ต้องการได้รับการพัฒนาจากมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม คือการต่อยอดผลิตภัณฑ์สู่การได้รับ
มาตรฐานอาหารและยา (อย.) และขยายผลโครงการพฤฒามัคคุเทศก์ท้องถิ่นเนื่องด้วยนักเรียนที่ได้รับ 
การถ่ายทอดความรู้บางกลุ่มส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนบ้านกึ๊ดช้างไปแล้ว พร้อมทั้งการจัดท าฐานข้อมูล
ทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชนในท้องถิ่น เป็นต้น  
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รูปภาพประกอบกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดีกล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดีแนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้กับคณะกรรมการประเมินฯ 
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อธิการบดีน าเสนอผลการด าเนินงานให้กับคณะกรรมการประเมินฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
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คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ตัวแทนสภาคณาจารย์ ผู้น าชุมชน บุคลากร 
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คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบ 
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คณะกรรมการประเมินฯ น าเสนอผลการประเมินให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประเมินฯ น าเสนอผลการประเมินให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับทราบ 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 





กำหนดการ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   

ประจำปีการศึกษา 2564 ระหว่างวันที่  10 - 11 สิงหาคม 2565  
ณ ห้องเอื้องคำ ช้ัน 3 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
(จัดกิจกรรมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-meeting : Zoom Cloud Meeting) 

 

หมายเหตุ 1. กำหนดการอาจมีการปรับเปลีย่นได้ตามความเหมาะสม 
  2. พักรับประทานอาหารวา่ง เวลา 10.30 น. และ 15.30 น. 
  3. คณะกรรมการประเมินฯ ทำการตรวจประเมินฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

4. ผู้ดำเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการ จดักิจกรรม ณ ห้องประชุมเอื้องคำ ช้ัน 3 อาคาร 27 
 

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จำนวน 5 ท่าน ได้แก่ 
      1) รศ.ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม ประธานกรรมการ  
   2) รศ.ดร.คงศักดิ์ ศรีแก้ว  มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม กรรมการ  
  3) ผศ.ดร.ชัชภูมิ  สชีมภู  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กรรมการ  
  4) ผศ.ดร.ขวัญดาว  แจ่มแจ้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กรรมการ 
  5) รศ.ทิวาพร  ขันผนึก       มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กรรมการและเลขานุการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เวลา การดำเนินงาน ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
วันพุธ ที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2565   
08.30 - 10.30 น. - อธิการบดีกล่าวต้อนรับ - อธิการบดี 

 - แนะนำผู้บริหารมหาวิทยาลัย - คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 - นำเสนอการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะในปีท่ีผ่านมา และจดุเดน่หรือผล

การดำเนินงานท่ีภาคภูมิใจ โดยรักษาการอธิการบดี ไม่เกนิ 20 นาที 
- เลขานุการ หรือผู้ประสานงาน 

 - ประธานคณะกรรมการประเมินฯ กล่าวเปิดประชุม - คณะกรรมการประเมินฯ  
 - แนะนำคณะกรรมการและเลขานุการประเมินคณุภาพการศึกษา  
 - ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพการศึกษา  
 สัมภาษณ์ผู้บริหารมหาวิทยาลัย  - อธิการบดี รองอธิการบดี  

- ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี  
-ผู้อำนวยการทุกส่วนงาน 

10.30 - 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบตัวบ่งช้ี และผู้จดัเกบ็ข้อมูล  
- องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
- องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย 

 

- คณะกรรมการประเมินฯ 
- อธิการบดี รองอธิการบดี  
- ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี  
- ผู้อำนวยการทุกส่วนงาน  
- ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีระดับสถาบัน 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 - 16.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ผูร้ับผดิชอบตัวบ่งช้ี  - คณะกรรมการประเมินฯ 

 และผูจ้ัดเก็บข้อมลู  
- องค์ประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
-     องค์ประกอบท่ี 4 ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
- องค์ประกอบที 5 การบริหารจัดการ 

- อธิการบดี รองอธิการบดี  
- ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี  
- ผู้อำนวยการทุกส่วนงาน  
- ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีระดับสถาบัน 

 คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปผลการดำเนินงานประจำวัน  - คณะกรรมการประเมินฯ  



กำหนดการ 
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   

ประจำปีการศึกษา 2564 ระหว่างวันที่  10 - 11 สิงหาคม 2565  
ณ ห้องเอื้องคำ ช้ัน 3 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
(จัดกิจกรรมผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-meeting : Zoom Cloud Meeting) 

 

หมายเหตุ 1. กำหนดการอาจมีการปรับเปลีย่นได้ตามความเหมาะสม 
  2. พักรับประทานอาหารวา่ง เวลา 10.30 น. และ 15.30 น. 
  3. คณะกรรมการประเมินฯ ทำการตรวจประเมินฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

4. ผู้ดำเนินโครงการและผู้เข้าร่วมโครงการ จดักิจกรรม ณ ห้องประชุมเอื้องคำ ช้ัน 3 อาคาร 27 
 

 
วันพฤหัสบดี ที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2565   
09.00 – 10.00 น. กรรมการ 

สัมภาษณ์ชุดที่ 1 
กรรมการ 

สัมภาษณ์ชุดที่ 2 
ผู้ปฏิบัติหน้าที ่

 - สภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) 
- กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
- สภาวิชาการ (ผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก) 
- ผู้นำชุมชน 

- สภาคณาจารย ์
- บุคลากรสายสนับสนุน 

 

10.00 – 12.00 น. คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมสรุปผลการสัมภาษณ์ การตรวจเยี่ยม 
- เขียนจุดแข็งจุดอ่อน วิพากษ์ร่วมกัน  
- นำข้อมูลเข้าสูร่ะบบ CHE QA Online 

คณะกรรมการประเมินฯ 

12.00-13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน  
13.00 - 15.00 น. นำเสนอผลการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

และยืนยันผลการประเมินบนระบบ CHE QA Online 
คณะกรรมการประเมินฯ  
 

 
 
ลิงค์ zoom https://zoom.us/j/7244246529?pwd=QkpZaCtRMWFiY0hEWHNMZkRqaGlRUT09 

   Meeting ID: 724 424 6529 
   Passcode: 123456 

 

https://zoom.us/j/7244246529?pwd=QkpZaCtRMWFiY0hEWHNMZkRqaGlRUT09



