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ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่   



ก 

รายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) ประจาํปีงบประมาณ ���� 
สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

บทสรุปผูบริหาร 

 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย  

โดยมีวิสัยทัศนขององคกรรวมกันวา “องคกรแห งการสงเสริมการสรางคุณคาและมูลคา

ศิลปวัฒนธรรมลานนา”  โดยมีพันธกิจที่สําคัญของหนวยงาน ดังนี้ 

1) อนุรักษ ทํานุบํารุง สงเสริม สืบสาน และเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา และ

เอกสารโบราณ 

2) สงเสริมการสรางคุณคาและมูลคาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

3) เปนแหลงศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมลานนาและเอกสาร

โบราณ 

4) สนับสนุนการบูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณกับการเรียนการสอน 

งานวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนานักศึกษา 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีจํานวนผูบริหารและบุคลากรท้ังหมด 15 คน โดยแยกเปน 

ขาราชการ จํานวน 2 คน พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 13 คน ในป งบประมาณ 2565   

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เขารับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จํานวน 2 องคประกอบ  

8 ตัวบงชี้  เพ่ือวัดผลการดําเนินงานของหนวยงาน  โดยใชเกณฑมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

ตามเกณฑการประเมินของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

และแนวทางของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  นอกจากน้ียังเปน

หนวยงานท่ีรับผิดชอบการประกันคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2564  

ในองคประกอบที่ 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบและกลไกการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม และตัวบงชี้ที่ 4.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย ซึ่งมีผลการประเมินอยู

ในระดับดีมาก คาคะแนน 5.00  

  

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุชานาฏ   สิตานุรักษ  

ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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คํานํา 

 

การประเมินตนเองของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมฉบับน้ี   

จัดทําขึ้นเพ่ือรวบรวมและรายงานผลการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําป

งบประมาณ 2565 (ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565)  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ไดตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา  ซึ่งเปนกลไกหลักในการสงเสริมและพัฒนา

คุณภาพตามภารกิจ  โดยไดนําระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใชเปนกลไกในการบริหารจัดการ

องคกรไดเปนอยางดี และมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง 

 รายงานการประเมินตนเองฉบับนี้ยึดกรอบมาตรฐานคุณภาพ 2 องคประกอบ 7 ตัวบงชี้  

ทั้งนี้ เพ่ือใหการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครอบคลุมทั้งระบบของการประกัน

คุณภาพ  ในปงบประมาณนี้จึงไดบูรณาการตัวบงชี้คุณภาพของสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม รวมท้ังแนวทางและตัวบงช้ีของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  นอกจากนี้ยังได เพิ่มรายงานความกาวหนาจากผลการประเมินระบบ 

การประกันคุณภาพภายใน ปงบประมาณ 2564 จากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน

มหาวิทยาลัย  เพื่อหนวยงานสามารถนําขอคิดเห็นของคณะกรรมการฯ มาปรับปรุงและพัฒนาในรายงาน

นี้ดวย 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ขอขอบคุณคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

หัวหนาหนวยงาน/สวนงาน และบุคลากรทุกทานที่ใหความรวมมือเปนอยางดียิ่งในการดําเนินงานดาน

การประกันคุณภาพ ตลอดมา และหวังเปนอยางยิ่งวาทุกทานจะนําระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาไปใชในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ใหเปนหนวยงานสนับสนุนที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

       

                                        

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ   สิตานุรักษ) 

       ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

                                               20 ตุลาคม 2565 
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บทที่ 1 สวนนํา 

 

1. ชื่อหนวยงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเปนมาโดยยอ 

ชื่อหนวยงาน  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
ที่ต้ัง     อาคารเทพรัตนราชสุดา 

 

ประวัติความเปนมา และพัฒนาการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เร่ิมตนจากการกอต้ังศูนยคติชนวิทยา : ทศวรรษแรกของการเปนศูนยคติชนวิทยา 

ชวงทศวรรษแรก พ.ศ. 2510 – ปลายป พ.ศ. 2519 สมัยท่ีอาจารยบุญจันทร  วงศรักมิตร 

เปนอธิการวิทยาลัยครูเชียงใหม   ไดมีการบรรจุวิชาคติชาวบาน  โดยเนนเร่ืองของวัฒนธรรมทองถ่ิน

ไวในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  สําหรับนักศึกษาวิชาเอกภาษาไทย  จึงเริ่มมีการจัดเก็บ

ขอมูลแลว นํามาจัดนิทรรศการในหองลายสือไทของภาควิชาภาษาไทย ตอมาไดเปลี่ยนชื่อวิชาเปน 

คติชนวิทยา 
 

พัฒนาสูการเปนศูนยสงเสริมและศึกษาวัฒนธรรมลานนา 

พ.ศ. 2519 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดตั้งหนวยประเคราะหทางวัฒนธรรม

ขึ้นในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ   

พ.ศ. 2521  ไดมีการจัดตั้งศูนยคติชนวิทยาลานนาไทยขึ้นแทนและมีการจัดแสดงขอมูล

สารสนเทศในลักษณะที่เรียกวา ศูนยสงเสริมและศึกษาวัฒนธรรมลานนาไทย (Lanna Thai Folklore 

Studies Center) ไดทําพิธีเปดเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2523 เวลา 14.00 น. นายอราม เอ่ียมอรุณ 

รองผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม เปนประธานในพิธีเปดศูนย 

พ.ศ. 2524 สมัยรัฐบาลของพลเอกเปรม ติณสูลานนท (ในเวลานั้น) ไดมีการจัดตั้งเปน 

ศูนยวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหม   โดยใหมีสํานักงานที่ทําการชั่วคราวอยูที่ตึกหอสมุดชั้น 4 ตอมาวันท่ี 

15 กรกฎาคม 2525 ไดยายสถานที่จากหอสมุด ชั้น 4 มาอยูที่อาคารหอพักชาย 1 (อาคาร18) จนถึง

ปจจุบัน และไดเปดบริการใหประชาชนเขาชมนิทรรศการและการจัดแสดงขอมูลสารสนเทศ ทุกวัน

พฤหัสบด ี– วันเสาร   

พ.ศ. 2529 กรมการฝกหัดครูไดปรับปรุงโครงสรางการบริหารวิทยาลัยครู  โดยจัดใหมีศูนย

และสํานักในวิทยาลัยครู  และไดจัดตั้ง ศูนยศิลปวัฒนธรรม ใหเปนหนวยงานสงเสริมสนับสนุน 

การผลิตบัณฑิต ในการสนับสนุนการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม    
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พ.ศ. 2538  ไดมีการเปลี่ยนแปลง  พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูเปนพระราชบัญญัติสถาบัน

ราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการแบงสวนราชการใหม  จนกระทั่ง

วันที่  27 กันยายน  2542   กระทรวงศึกษาไดกํ าหนดให  ศูนย วัฒ นธรรม  เปลี่ ยนชื่ อ เป น  

สํานักศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานสนับสนุนดานอนุรักษ สงเสริม เผยแพรศิลปวัฒนธรรม ดูแล

สิ่งแวดลอมทางศิลปกรรมและธรรมชาติ ตลอดถึงการสืบสานและเผยแพรภูมิปญญาพื้นบานใหเปนท่ี

ประจักษแกคนท่ัวไปทั้งในประเทศและตางประเทศ 

พ.ศ. 2548 กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม ไดประกาศพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เลม 122 ตอนที่ 20 ก ลงวันท่ี 8  มีนาคม 

2548 กําหนดใหสํานักศิลปวัฒนธรรมเปลี่ยนชื่อเปน  สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ปฏิบัติ

หนาท่ีเปนแหลงสงเสริมการเรียนรูภาษาตางประเทศและภาษาไทย สูสากล บริการวิชาการ และสื่อ

ทันสมัยเพ่ือฝกทักษะทางภาษา พัฒนาความรูและความสามารถทางดานภาษาของนักศึกษา 

คณาจารย บุคลากรของมหาวิทยาลัยและประชาชนในทองถ่ิน สนับสนุนการสรางเครือขายความ

รวมมือทางดานวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ อีกท้ังยังเปนหนวยงานสนับสนุน 

งานดานการอนุรักษ สงเสริม เผยแพรศิลปวัฒนธรรม ดูแลสิ่งแวดลอมทางศิลปกรรมและธรรมชาติ 

ตลอดจนสืบสานและเผยแพรภูมิปญญาพ้ืนบานใหเปนท่ีประจักษแกคนทั่วไปท้ังในและตางประเทศ  

พ.ศ. 2558  กฎกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม  ไดประกาศพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับฎีกา เลม 132 ตอนที่ 13 ก ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ  

2558 กําหนดใหสถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม  เปลี่ยนช่ือเปน  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ปฏิบัติหนาท่ีเปนศูนยกลางในการสงเสริมการอนุรักษ และการเผยแพรองคความรูดานการอนุรักษ 

ฟนฟู และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมลานนา   
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2. วิสัยทัศน  พันธกิจ และนโยบาย 
 

วิสัยทัศน 

“องคกรแหงการสงเสริมการสรางคุณคาและมูลคาศิลปวัฒนธรรมลานนา” 

Lanna Cultural Enrichment 
 

พันธกิจ 

1) อนุรักษ ทํานุบํารุง สงเสริม สืบสาน และเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา และ

เอกสารโบราณ 

2) สงเสริมการสรางคุณคาและมูลคาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 

3) เปนแหลงศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมลานนาและเอกสาร

โบราณ 

4) สนับสนุนการบูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณกับการเรียนการสอน 

งานวิจัย การบริการวิชาการ และการพัฒนานักศกึษา  

  

นโยบาย    

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจในการบริหารงานดานทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม โดยกําหนดวิสัยทัศน “องคกรแหงการสงเสริมการสรางคุณคาและมูลคา

ศิลปวัฒนธรรมลานนา” และไดมีการกําหนดแผนงานตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองวิสัยทัศน พันธกิจ และ

กลยุทธของหนวยงานและมหาวิทยาลัย มุงเนนการบูรณาการความรู ดานภาษาลานนา ดานศิลปะ

และวัฒนธรรมสูระบบการเรียนรู เพ่ือพัฒนานักศึกษาและทองถ่ิน สรางคุณคาและมูลคาทางศิลปะ

และวัฒนธรรม  ทั้งน้ีไดผานการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ในคราวการประชุมครั้งที่ 2/2564 เม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 โดยมีนโยบายดาน 

ตาง ๆ ดังนี้ 

1.  นโยบายดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยและของ

หนวยงาน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จึงไดกําหนดนโยบายดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมดังนี ้

1)  สรางความตระหนักถึงคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ินและวัฒนธรรมนานาประเทศ  

2)  สงเสริมใหมีการศึกษา คนควา วิจัยทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและภูมิปญญา 

เพ่ือนํามาประยุกตใชในวิถีชีวิตปจจุบันอยางสอดคลองและเหมาะสม 

3)  สรางความรวมมือกับองคกรท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ในระดับทองถ่ิน ประเทศและ

สากล ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ ทํานุบํารุง สงเสริมและเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
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4)  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดกิจกรรมทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

แกประชาคมมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาบุคลิกภาพรวมทั้งคุณลักษณะ

ทางศิลปะและวัฒนธรรมที่พึงประสงค 

5)  สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม การบริการวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

สรางเครือขายทางดานเอกสารใบลานแกอาจารย บุคลากร นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ทั้งในระดับ

ทองถิ่น ภูมิภาคและนานาชาติ 

 

2.  นโยบายดานการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย สํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรมใหความสําคัญกับการพัฒนานักศึกษาใหเปนบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค

ของมหาวิทยาลัย  โดยจัดกิจกรรมทั้งทางดานภาษาลานนา ศิลปะและวัฒนธรรม โดยกําหนดนโยบาย

ดังน้ี 

1)  สงเสริมการใหความรูและจัดกิจกรรมดานภาษาลานนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

แกนักศึกษา 

2)  เสริมสรางทักษะและความสามารถทางดานภาษาลานนา ศิลปะและวัฒนธรรม

เพ่ือใหนักศึกษาและทองถ่ิน สามารถนําไปประยุกตในการพัฒนาตนเอง ทองถ่ินและประเทศชาติ 

3)  สรางบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมใหเปนผูมีความรูดานภาษาลานนา ศิลปะ

และวัฒนธรรมตรงกับความตองการของทองถ่ินและประเทศชาต ิ

 

3. นโยบายดานการสงเสริมภูมิปญญาลานนา สํานักศิลปะและวัฒนธรรมใหความสําคัญกับ

การสงเสริมภูมิปญญาลานนา ปราชญชาวบาน  และครูภูมิปญญาลานนา โดยกําหนดนโยบายดังน้ี 

1)  ยกยองเชิดชูเกียรติปราชญชาวบานและครูภูมิปญญาลานนา ใหเปน “เพชรราชภัฏ  

เพชรลานนา” 

2)  จัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุน “เพชรราชภัฏ เพชรลานนา” ในการเผยแพรผลงาน  

เพ่ือการตอยอดในอนาคต 

3)  รวบรวม จัดเก็บ เผยแพรองคความรู “เพชรราชภัฏ เพชรลานนา” ใหเปนท่ีรูจักในวงกวาง 

4)  สรางเครือขายครูภูมิปญญา  “เพชรราชภัฏ เพชรลานนา” 

 

4. นโยบายดานการพัฒนาศูนยใบลานศึกษา สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนแหลงเรียนรูท่ี

ชวยพัฒนานักศึกษา อาจารย และบุคคลท่ัวไป ใหไดรับความรูที่เปนภูมิปญญาดั้งเดิม จากเอกสาร 

ใบลานโดยไดกําหนดนโยบายดังนี้ 
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1)  สนับสนุนใหหนวยงานพัฒนาแหลงเรียนรูใหเปนแหลงเรียนรูดานภาษาลานนา 

เอกสารโบราณ ตลอดจนศิลปะและวัฒนธรรม โดยนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนในการพัฒนา 

แหลงเรียนรู 

2)  ส งเสริมการบริการวิชาการแก ชุมชนด านการฝ กอบรมเกี่ ยวกับภาษาล านนา  

เอกสารโบราณ ศิลปะและวัฒนธรรม  

3)  สนับสนุนการดําเนินงานรวมกับทองถ่ิน เพื่อหาแนวการอนุรักษเอกสารใบลาน 

อยางยั่งยืน 

4)  สงเสริมการเผยแพรองคความรูจากเอกสารใบลาน ระหวางเครือขายทั้งในระดับ

ทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 

 

5. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  เพื่อใหการบริหารการเงินและงบประมาณเปนไป

ดวยความเรียบรอยเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม วาดวย การบริหารการเงินของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557 และที่แกไขเพ่ิมเติม สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จึงกําหนดนโยบาย 

ดานการเงินและงบประมาณดังน้ี 

1)  ดําเนินการเบิกจายเงินใหถูกตอง ตามระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัย ระเบียบ

การเบิกจายเงินของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง  และระเบียบการจัดซื้อ จัดจางพัสดุของสํานัก

นายกรัฐมนตรี  

2)  จัดใหมีการจัดทําบัญชีทะเบียน ท้ังดานการเงิน งบประมาณและพัสดุ ครุภัณฑ  

เพ่ือสามารถควบคุม โปรงใส และตรวจสอบได 

3)  มีการควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณใหถูกตองตามระเบียบ  

4)  มีการรายงานผล การประเมินผล เพื่อใหการบริหารงบประมาณเปนไปตามแผน 

 

6. นโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษย เพื่อใหการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และเปนกําลังขับเคลื่อนการดําเนินงานของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมได จึงกําหนดนโยบายดังนี ้

1)  กําหนดภาระงานแกบุคลากรทุกระดับอยางชัดเจน 

2)  สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานปจจุบันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และใหการสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถการทํางานใน

อนาคต 

3)  สนับสนุนสงเสริมบุคลากร เพ่ือใหพัฒนางานตามสายงาน และจัดทําผลงานเพ่ือขอขึ้น

ตําแหนงที่สูงขึ้น 
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4)  มีระบบและวิธีการประเมินที่สามารถเขาใจไดชัดเจน และผลการประเมินสะทอนผล

การปฏิบัติงานของผูถูกประเมินอยางแทจริง 

 

�. นโยบายดานการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือใหมีการใชทรัพยากรของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรมไดอยางคุมคา และการใชทรัพยากรภายนอกเพ่ือการประหยัดงบประมาณ สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม จึงไดกําหนดนโยบายดังนี้ 

1)  จัดการประชุมเพื่อปรึกษาหารือในการจัดสรรทรัพยากร 

2)  จัดระบบการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแนวปฏิบัติที่หนวยงานกําหนด 

3)  สงเสริมใหจัดสรรการใชและการจัดหาทรัพยากรท้ังดานการเงิน พัสดุ ครุภัณฑอยางมี

ประสิทธิภาพ 

4)  ประเมินการใชทรัพยากรและวิเคราะหปญหา สาเหตุ และปรับปรุงการใชทรัพยากรอยาง

มีประสิทธิภาพ 

 

8.  นโยบายดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

กําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสําหรับการบริหารการดําเนินงาน ดังน้ี 

1) จัดให มีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังสํานักงานฯ แบบบูรณาการ โดยมี 

การจัดการอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

2) ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงจัดการการบริหารความเสี่ยงอยาง

สม่ําเสมอและตอเนื่อง 

3) ใหถือวาการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติและ 

นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี 

4) ใหการกําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกัน 

 

9. นโยบายดานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดดําเนินการ

สงเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาและการดําเนินงานตามพันธกิจ  นโยบายและยุทธศาสตรใหมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2554 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ. 2561 รวมท้ังนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน ตามประกาศ

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ  มีแนวทางการดําเนินงานดังนี้ 

1)  สงเสริมและสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามพันธกิจของหนวยงาน  

2)  พัฒนาและดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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3)  แตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินกิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ 

4)  ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีตอบสนอง

ตอการพัฒนาหนวยงาน 

 

10.  นโยบายดานการประเมินผล การประเมินผลการปฏิบัติงานเปนเคร่ืองมือสําหรัผู

บริหารในการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรใหปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1)  มีการประเมินผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม และรายงานตอผูบริหาร เพื่อ

ใชในการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในโครงการ/กิจกรรม  

2)  มีการประเมินผลการบริหารงานและการดําเนินงานในทุกระดับ   

3)  มีการประเมินผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

และกลยุทธของหนวยงาน 
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3.  โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารงาน 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ผูอํานวยการ 

ที่ปรึกษาดานศิลปะและ

วัฒนธรรมและใบลานศึกษา  
กรรมการประจํา 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

รองผูอํานวยการ  

หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

กลุมงานบริหารทั่วไป กลุมงานอนุรักษ 

ศิลปะและวัฒนธรรม 

กลุมงานสงเสริมเผยแพร 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
งานธุรการ บุคคลและสวัสดิการ 

งานนโยบายและแผน 

งานประกันคุณภาพ 

งานฐานขอมูลศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถ่ิน  

งานการเงินและพัสดุ 

งานคอมพิวเตอร 

งานจัดทําเอกสารส่ิงพิมพและ

ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

งานดูแลหองศูนยขอมูล 

ภูมิปญญาลานนา 

งานจัดกิจกรรมอนุรักษฯ 

งานเสวนาดานเอกสารคัมภีรใบลาน 

งานศูนยใบลานศึกษา 

งานจัดแสดงและสาธิต 

ดานเอกสารคัมภีรใบลาน 

งานจัดกิจกรรมสงเสริมเผยแพร 

งานประชุมสัมมนาและฝกอบรม 

งานจัดแสดงและสาธิต 

งานกิจกรรมดานพุทธศาสนา  

งานพิพิธภัณฑ 

งานนิทรรศการ 

งานบริการดานวัฒนธรรม 

งานเสวนาดานศิลปวัฒนธรรม 

งานสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น 

รองผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  
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4.  คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ผูบริหาร และบุคลากรสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

คณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารยพรพิมล  วงศสุข 

รองอธิการบดี 

ประธานกรรมการ 

   
รองศาสตราจารยเรณู  วิชาศิลป 

ขาราชการบํานาญมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

นายทับทิม   มั่นมาก 
นักเขียนและชางภาพอิสระ 
หนังสือพิมพเชียงใหมนิวส 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

รองศาสตราจารย ดร. ฉลองเดช   คูภานุมาต 
อาจารยประจําคณะวิจิตรศิลป  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

   
นายอนันต  สุคันธรส 

ประธานสภาวัฒนธรรม อําเภอสันกําแพง  
จังหวัดเชียงใหม 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ 
ผูอํานวยการ 

กรรมการและเลขานุการ 

อาจารยสิริพร  คืนมาเมือง 
รองผูอํานวยการ 

กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
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ผูบริหารและบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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5.   การบริการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินงานตามพันธกิจท่ีได รับมอบหมายตามนโยบาย

มหาวิทยาลัย ในการเปนแหลงเรียนรู ดังน้ี  

1. สถาบันลานนาศึกษา (Lanna Studies) ประกอบดวย เรือนอนุสารสุนทร เรือนลานนาท่ี

สรางตามแบบของเรือนคําเท่ียง ซึ่งตระกูลชุติมาและตระกูลนิมมานเหมินทร  ไดสรางเรือนกาแลหลัง

นี้ขึ้น เพ่ือใหเปนแหลงเรียนรูทางดานเรือนโบราณลานนา และอาคารเทพรัตนราชสุดา สมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดพระราชทานนามอาคารและเสด็จพระราชดําเนิน 

ประกอบพิธีเปดอาคารเทพรัตนราชสุดา ในวันจันทรท่ี 21 มกราคม พ.ศ. 2551 เพื่อเปนแหลงเรียนรู

สําหรับการศึกษาเรียนรูทางดานเอกสารโบราณ ขอมูลภูมิปญญาลานนา และหองจัดแสดงนิทรรศการ

เก่ียวกับองคความรู และความเชื่อท่ีปรากฏในแตละกลุมชาติพันธุ  

2.  ศูนยการเรียนรูในการสงเสริม การอนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  ประกอบดวย 

ศูนยใบลานศึกษา มีหนาท่ีสํารวจ รวบรวม ปริวรรต และเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับคัมภีรใบลาน พับสา 

เอกสารหายาก และเอกสารโบราณเพื่ออนุรักษ ศึกษาและเผยแพรแกผู ท่ีสนใจทั่วไป มุงสราง

ฐานขอมูลดิจิทัลและเชื่อมโยงเครือขายการอนุรักษและเผยแพรเอกสารโบราณในประเทศไทยและ

ประเทศเพ่ือนบาน ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเอกสารสารโบราณทุกชนิดและหองศูนย

ขอมูลภูมิปญญาลานนา  มีหนาที่ในการใหบริการขอมูล องคความรู ดานศิลปวัฒนธรรม ตลอดจน

บริการสืบคนหนังสือเกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมของลานนา โดยเปดใหบริการกับนักศึกษา อาจารย 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม นักวิชาการท่ัวไป ตลอดจนบุคคลภายนอกที่สนใจ  

ในการนําขอมูลไปใชประโยชนทางดานวิชาการ นอกจากนี้ไดจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษและ

เผยแพรศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ใหกับนักศึกษา อาจารย และบุคลากร ตลอดจน

บุคคลภายนอก อาทิ กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม และกิจกรรมดานศาสนา 

3.  หนวยอนุรักษศิลปกรรมและสิ่งแวดลอมทองถิ่น จังหวัดเชียงใหม มีบทบาทสําคัญในการ

สนับสนุนการดําเนินงานประสานงานการอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมศิลปกรรมในทองถ่ิน  โดยทําหนาท่ี ประชาสัมพันธ และเผยแพรความรูความเขาใจ  

ในเร่ืองการอนุรักษ สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมใหแกประชาชนในทองถ่ิน ศึกษา รวบรวม 

บันทึกขอมูลเก่ียวกับสภาพแวดลอมของแหลงธรรมชาติและศิลปกรรม และตรวจสอบดูแลสิ่งแวดลอม

โดยรอบแหลงธรรมชาติ และรายงานสถานการณที่คาดวาจะมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ

ศิลปกรรม ไปยังสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

4.  โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.)  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินงานภายใตแผนแมบท 
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ฐานทรัพยากรวัฒนธรรมและภูมิปญญา ซึ่งไดพัฒนามาอยางตอเนื่อง ในเร่ืองของการอนุรักษลาน

หมาก และพันธุไมหายากในลานนา  ท่ีได จัดกิจกรรมการสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ และ 

การนําไปใชประโยชน เปนประจําทุกป  

 

6. บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด ประจําปงบประมาณ 2565 (จําแนกตามประเภทบุคคล) 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนบุคลากรท้ังหมด ประจําปงบประมาณ 2565 (จําแนกตามคุณวุฒิ

การศึกษา) 

ประเภทบุคลากร 

สายสนับสนุน 

จําแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
รวม 

ต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. ขาราชการ - - 1 1 2 

2. ลูกจางประจํา - - - - - 

3. พนักงานมหาวิทยาลัย - 6 4 3 13 

4. พนักงานชั่วคราว - - - - - 

5. พนักงานราชการ - - - - - 

6. พนักงานลูกจาง

โครงการ 

- - - - - 

รวม - 6 5 4 15 
     ขอมูล ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2565 

 

 

 

7.   ขอมูลพื้นฐานโดยยอเกี่ยวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่  

7.1   งบประมาณ 

        ในปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดรับเงินงบประมาณสนับสนุน

การดําเนินงานทั้งสิ้น จํานวน 4,918,106 บาท  

- งบประมาณเงินรายได จํานวน 1,251,500 บาท  

- งบประมาณแผนดิน (ศาสตรพระราชา) จํานวน 1,173,000 บาท 

- งบประมาณแผนดิน (ศาสตรพระราชา) (กันเหลื่อม ป 2564) จํานวน 16,621 บาท  

- งบประมาณแผนดิน (อพ.สธ.) จํานวน 600,000 บาท  

- งบแผนดิน (อพ.สธ.) (กันเหลื่อมปพ.ศ. 2564) จํานวน 385,300 บาท 
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- โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตําบลแบบบูรณาการ  

(1 ตําบล 1 มหาวิทยาลัย) จํานวน 1,491,685 บาท  

แบงเปนประเภทงบประมาณ ดังน้ี  
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานตามประเภทงบประมาณ 

ประจําปงบประมาณ 2565 

ประเภทงบประมาณ จํานวน (บาท) คิดเปนรอยละ 

งบเงินอุดหนุน 3,666,606 74.55 

งบดําเนินงาน 1,251,500 25.45 

รวมทั้งสิ้น 4,918,106 100 
      ขอมูล ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2565 

 

7.2    อาคารสถานท่ี  

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีอาคารสถานที่ในความดูแลรวมกับมหาวิทยาลัย  

โดยมีอาคารที่รับผิดชอบและใชประโยชนในการจัดกิจกรรมและการดําเนินงานของหนวยงาน ดังนี้ 

1.  อาคารเทพรัตนราชสุดา  เปนอาคาร 4 ชั้ น  จัดแสดงพิพิ ธภัณฑด าน

ศิลปวัฒนธรรม บริเวณชั้น 1 เปนหองสํานักงาน ผูอํานวยการ และหองภูมิปญญาลานนา ชั้น 2 เปน

นิทรรศการกลุมชาติพันธุลานนา หองประชุมเอ้ืองสายมานพระอินทร ชั้น 3 เปนนิทรรศการเอกสาร

ใบลาน และ ช้ัน 4 เปนนิทรรศการหองพุทธศาสน และการจัดกิจกรรมทางศาสนา  

2.  เรือนอนุสารสุนทร เปนเรือนไมลานนา เปนนิทรรศการวิถีชีวิตลานนา และ 

การบริการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม 
 

8. เอกลักษณหรือวัฒนธรรม  

อัตลักษณ คือ “รักษศิลปวัฒนธรรม” คือ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ มีความรัก 

ภาคภูมิใจ ในศิลปวัฒนธรรม 

 เอกลักษณ คือ “อนุรักษ สืบสาน และตอยอด ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น” 

วัฒนธรรมองคกร  รักษศิลปวัฒนธรรม นวัตกรรมกาวหนา พัฒนาบริการ ทํางานอยาง 

มีความสุข 

คานิยมหลัก  OAC = Office of Arts and Culture 

O – Openness   เปดกวาง รับสิ่งใหม 

A – Activeness   ใสใจในงาน 

C – Creativity  สรรสรางอยางสรางสรรค 
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9. ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากผลการประเมินปที่ผานมา 

ตารางที่ 5  การปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากผลการประเมินการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน ปงบประมาณ 2564 
 

ขอเสนอแนะจากการประเมิน 

ปงบประมาณ 2564 

การดําเนินงานพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข 

ตามขอเสนอแนะ 

ดานประสิทธิภาพ 

การใชระบบการจัดการความรู (KM) โดยใช

ชื่อ ระบบ คุณเอ้ือ เปนการกําหนดตัวบุคคลใน 

การดําเนินงานตามระบบ (ภายใตชื่อ คุณอํานวย 

คุณลิขิต คุณกิจ คุณประสาน คุณวิศาสตร) อยาง

ชัด เจนและมีการเผยแพรใหหน วยงาน อ่ืน

นําไปใช  

มีการจัดทําคําสั่งคณะกรรมการการจัดการ

ความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม โดยแบง

หนาที่ความรับผิดชอบภายใตชื่อ คุณอํานวย คุณ

ลิขิต คุณกิจ คุณประสาน คุณวิศาสตร กําหนด

ในแผนการจัดการความรู พรอมทั้งเผยแพรทาง

หนาเว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ดานคุณภาพ 

ควรนําผลการประเมินความพึงพอใจของ

ผู ใชบริการสํ านักศิลปะและวัฒนธรรม มา

วิเคราะหเพื่อนําผลที่ไดมาวางแผนการใหบริการ 

และใชเปนแนวทางในการปรับปรุง พัฒนาการ

ใหบริการ เพื่อเพ่ิมศักยภาพดานการใหบริการ 

และสรางความพึงพอใจแกผูใชบริการตอไป 

ไดมีการนําผลการประเมินเขาท่ีประชุม

หนวยงาน และไดใหความสําคัญกับขอเสนอแนะ

ของผูมาใชบริการ โดยจัดแบงการรายงาน เปน 

2 สวน คือ ขอคิดเห็น (ชมเชย) และขอคิดเห็น/

ข อ เสนอแนะ  (ควรป รับปรุง ) เพื่ อมาร วม

วิเคราะหหาแนวทางในการพัฒนาการใหบริการ 

ขอเสนอแนะในภาพรวม 

ควรมีประกาศใชแผนบริหารความเสี่ยง 

ดํ า เนิ น งาน ต าม แ ผ น  แ ล ะกํ ากั บ ติ ด ต าม

ประเมินผลของแผนบริหารความเสี่ยง อยางนอย 

3 ลําดับแรกในทุกป โดยไมนําประเด็นปญหามา

วิเคราะหเปนประเด็นความเสี่ยง  

สํ านั กศิลปะและวัฒ นธรรม ไดมี การ

วิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือจัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยงรวมกัน ตามประเด็นการประเมินความเสี่ยง

ภาครัฐ ท้ัง 4 ดาน คือ ดานกลยุทธ ดานการเงิน 

ดานการดําเนินงาน และดานการปฏิบัติตามกฏ
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ขอเสนอแนะจากการประเมิน 

ปงบประมาณ 2564 

การดําเนินงานพัฒนาหรือปรับปรุงแกไข 

ตามขอเสนอแนะ 

ระเบียบ และจัดอันดับความเสี่ยง 3 อันดับแรก

มาจัดการ และมีการเผยแพรแผนบริหารความ

เส่ียง ภายในหนวยงาน ในบันทึกขอความท่ี  

อว0612.09.01/106 วันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 

และการติดตามในการประชุมหนวยงาน คร้ังท่ี 

3/2565 วาระที่ 4.1 การติดตามการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 

2565 
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บทที่ 2   

ผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมินคุณภาพ 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  ตามองคประกอบ

คุณภาพ จํานวน 2 องคประกอบ 8 ตัวบงชี้ รายละเอียดดังตอไปนี ้

 

องคประกอบและตัวบงชี้ ชนิดตัวบงชี้ 

องคประกอบท่ี 1  ตัวบงชี้รวมของทุกหนวยงานสนับสนุน (6 ตัวบงชี้) 

1.1 แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน กระบวนการ 

1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน ผลลัพธ 

1.3 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ ผลลัพธ 

1.4 การจัดการความรู (KM) กระบวนการ 

1.5 การบริหารความเสี่ยง (RISK) กระบวนการ 

1.6 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน กระบวนการ 

องคประกอบท่ี 2  ตัวบงชี้ตามภารกิจของหนวยงาน (11 ตัวบงช้ี)  

2.1 แหลงเรียนรูดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา กระบวนการ 

2.2 ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย ผลลัพธ 
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องคประกอบท่ี 1 ตัวบงช้ีรวมของทุกหนวยงานสนับสนุน  

 

ตัวบงชี้ท่ี 1.1   แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน 

ชนิดตัวบงชี ้  กระบวนการ 

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 หนาที่หลักของหนวยงานสนับสนุน คือ การสนับสนุนการเรียนการสอน และการบริหาร  

หรือสนับสนุนพันธกิจดานอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย ในการดําเนินงานจําเปนตองมีการกําหนด         

ทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของหนวยงาน เพ่ือใหหนวยงานดําเนินการสอดคลองกับพันธกิจ

หลักของหนวยงาน และสอดรับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนั้นหนวยงานตองกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธและแผนการดําเนินงาน เพื่อเปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน  

 ในการพัฒนาแผนกลยุทธนอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณหรือจุดเนนของหนวยงาน

แลวจะตองคํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรดานตาง ๆ ของชาติ รวมถึง

ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และการเปลี่ยนแปลงของ

กระแสโลก ท้ังนี้เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานเปนไปอยางมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ และสามารถ

ตอบสนองสังคมในทิศทางที่ถูกตองเหมาะสม  

 แผนกลยุทธ  หมายถึง แผนระยะยาวท่ีมีระยะเวลาในการดําเนินงาน 5 ปขึ้นไป  เปนแผนท่ี

กําหนดทิศทางการพัฒนาของหนวยงาน แผนกลยุทธ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

วัตถุประสงค ผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม กลยุทธตาง ๆ ของหนวยงาน

ควรมีความครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน มีการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จของแตละกลยุทธ 

และคาเปาหมายของตัวบงชี้  เพ่ือวัดระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ            

โดยหนวยงานนําแผนกลยุทธมาจัดทําแผนดําเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจําปท่ีสอดคลองกัน 

 แผนปฏิบัติการประจําป หมายถึง แผนระยะสั้นท่ีมีระยะเวลาในการดําเนินงานภายใน 1 ป 

เปนแผนท่ีถายทอดแผนกลยุทธลงสูภาคปฏิบัติ  เพ่ือให เกิดการดําเนินงานจริงตามกลยุทธ 

ประกอบดวย โครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่จะตองดําเนินการในปน้ัน ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตาม

แผนกลยุทธ ตัวบงชี้ความสําเร็จของโครงการหรือกิจกรรมคาเปาหมายของตัวบงชี้เหลานั้น รวมท้ังมี

การระบุผูรับผิดชอบหลักหรือหัวหนาโครงการ งบประมาณในการดําเนินการ รายละเอียดและ

ทรัพยากรท่ีตองใชในการดําเนินโครงการที่ชัดเจน  
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รอบระยะเวลา ปงบประมาณ 2565  (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565)  

เกณฑมาตรฐาน  

1. มแีผนกลยุทธที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรหรือนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากร

อยางนอย รอยละ 80 มีสวนรวม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําหนวยงาน 

2. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองกับแผนกลยุทธอยางครบถวน 

3. มีตัวบงชี้วัดความสําเร็จแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป รวมทั้งคาเปาหมาย 

ของแตละตัวบงชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

4. มีการถายทอดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานไปสูผูปฏิบัติงาน 

5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปในขอ 2 

6. มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป 

อยางนอยปละ 2 คร้ัง และรายงานผลตอคณะกรรมการประจําหนวยงาน เพื่อพิจารณา 

7. มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 

1 1 ครั้ง และรายงานผลตอ คณะกรรมการประจําหนวยงาน เพื่อพิจารณา 

8. มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจํา

หนวยงาน ไปปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 

1 ขอ 

มีการดําเนินการ 

2 – 3  ขอ  

มีการดําเนินการ   

4 – 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 

6 – 7 ขอ 

มีการดําเนินการ 

8 ขอ 
 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ  8  ขอ 

1. มีแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรหรือนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากร

อยางนอย รอยละ 80 มีสวนรวม และได รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจํา

หนวยงาน 

  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได จัดทําแผนกลยุทธดานทํานุ บํารุงศิลปวัฒนธรรม ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) จัดทําโดย สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม (1.1-1-1) ท่ีมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับปรับปรุง ป 2562 ในแตละประเด็นยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้ (1.1-1-2) 
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สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)  

ฉบับปรับปรุง ป 2562 

แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ระยะ 6 ป  (พ.ศ. 2565 - 2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคุณคาและมูลคาดาน

ศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 

เปาประสงคที ่2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณและคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค  

เปาประสงค 

1. เพื่อสรางคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรม และ

เอกสารโบราณ 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1  ผลการประเมินประกันคุณภาพ

การศึกษาของมหาวิทยาลัย  

ตัวช้ีวัดท่ี 1.8  ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต  

ตัวช้ีวัด  

 มีผลงานท่ีไดจากการบูรณาการกับการเรียน 

การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 

 มีชุมชนท่ีมีผลงานจากการพัฒนา ตอยอด  

สรางคุณคาดานศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธท่ี 7  ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับอัตลักษณ

และคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธท่ี 8  สงเสริมนักศึกษาใหมีความรูและจิตสํานึก

ในการอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมลานนา 

 

กลยุทธ 

1. พัฒนากิจกรรม/โครงการ การอนุรักษ และบริการ

วิชาการสูชุมชน โดยการบูรณาการกับการเรียน 

การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 

2.  พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ

สรางคณุคาและมูลคาดานศิลปะและวัฒนธรรม 

3.  ยกระดับภูมิปญญาของชุมชนดวยการบูรณาการ

กับการเรียนการสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ 

เชน การร้ือฟน สงเสริม ตอยอดองคความรูเดิม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สรางและถายทอดองคความรูเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมลานนาในยุคดิจิทัล 

เปาประสงคที ่3.2 เปนศูนยกลางการเรียนรูแบบครบ

วงจร (One Stop Service) ดานภาษา ดาน

ศิลปวัฒนธรรม และดานสิ่งแวดลอม 

เปาประสงค 

1. เปนแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา 

ท่ีสามารถเขาถึงไดหลายชองทาง 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.7 จํานวนศูนยกลางการเรียนรูแบบครบ

วงจร (One Stop Service)  

ตัวช้ีวัดท่ี 4.8 จํานวนโครงการวิจัยและบริการวิชาการ

ท่ีตอบสนองตอโครงการในพระราชดําริท้ังหมดของ

มหาวิทยาลัย  

ตัวช้ีวัด  

 มีขอมูลหรือส่ือสนับสนุนการเรียนรู /การเรียนการ

านศิลปะและวัฒนธรรมลานนา และสอนด  

การพัฒนาทองถ่ิน  

 มีผูใชบริการแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม

ลานนาและเอกสารโบราณ  

 มีฐานขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)  

ฉบับปรับปรุง ป 2562 

แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ระยะ 6 ป  (พ.ศ. 2565 - 2570) 

กลยุทธท่ี 3.1 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ

ในจังหวัดเชียงใหมและแมฮองสอน ในการวางแผน

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามพันธ

กิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัย  

กลยุทธท่ี 3.3  บูรณาการการบริการวิชาการและ

ความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยในการดําเนินงานเพื่อ 

การพัฒนาทองถ่ินตามเปาหมาย 

กลยุทธท่ี 3.7  ศึกษา วิจัย สงเสริม และสืบสาน

โครงการพระราชดําริและโครงการอ่ืน เพื่อการพัฒนา

ทองถ่ินบนพื้นฐานศาสตรพระราชา 

 

กลยุทธ 

1. จัดทําฐานขอมูล เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน

ดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา ตลอดจนการ

พัฒนาทองถ่ิน  

2.  พัฒนาขอมูล/ส่ือเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน

ดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา ตลอดจนการ

พัฒนาทองถ่ิน 

3. เผยแพรขอมูลเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมลานนา ตลอดจนการพัฒนา

ทองถ่ิน ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนได 

4. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ  

5. จัดกิจกรรม/โครงการดานศิลปะและวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารของ

มหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการดําเนินงานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาประสงค 1 มหาวิทยาลัยบริหารงานอยางเปนระบบ

ตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงค  

1. การดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรมเปนไปตาม

ยุทธศาสตรท่ีกําหนด 

ตัวช้ีวัด  1.1 การบรรลุความสําเร็จในการพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการทุก ๆ ดานของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 1.2 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมี

ตอการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 

 ผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับหนวยงานสนับสนุน 

 การเบิกจายงบประมาณตามแผน  

 บุคลากรเขารวมการอบรม/ประชุม เพื่อพัฒนา

ตนเอง  

 มีการพัฒนาระบบดิจิทัลสนับสนุนการบริหาร

จัดการ  

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร

และการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 

1. พัฒนางานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. มีการพัฒนาการบริหารงบประมาณใหมีการเบิกจาย

ตามแผน  

3. มีการพัฒนาระบบการประเมินบุคลากรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและสมรรถนะตาม 

กลุมงาน  
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สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564)  

ฉบับปรับปรุง ป 2562 

แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ระยะ 6 ป  (พ.ศ. 2565 - 2570) 

4.  จัดทําและพัฒนาระบบดิจิทัลใหเปนแหลงขอมูล 

ท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการ 
 

  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได จัดกิจกรรมการทบทวนแผนกลยุทธดานทํานุ บํารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยไดรวมกันทบทวน วิสัยทัศน เปาหมาย แผนดําเนินงาน และตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ภายใตพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  หมวด 4 หนาที่และอํานาจของสถาบันอุดมศึกษา 

สวนที่ 5 การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม กรอบมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 มาตรฐานท่ี 

4 ดานศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทย ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ. 2563 – 2570 แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2560 - 2564) 

ฉบับปรับปรุง ป 2562 ตลอดจนแผนพัฒนาจังหวัดเชียงใหม ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2561 – 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) และแผนยุทธศาสตรชาติ  

20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) ระหวางวันที่ 29 – 30 มีนาคม 2564 ณ The Grand Morocc Hotel  

อ .แม ริม  จ.เชียงใหม  มี ผู บ ริหารและบุคลากรมีส วนรวมในการทบทวนแผนฯ จํ านวน  

15 คน คิดเปนรอยละ 100 (1.1-1-3)  

  จากนั้นไดนําเสนอแผนกลยุทธฯ ท่ีไดมีการทบทวนในกิจกรรมดังกลาว ตอคณะกรรมการ

ประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2564 ในวันศุกรที่ 21 พฤษภาคม 2564 

เวลา 13.30 น. วาระที่ 4.1 ผลการทบทวนแผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-1-4) 

ซึ่งมีมติเห็นชอบในหลักการพรอมกับมีขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาปรับปรุงเพ่ือใหแผนมีความชัดเจน

มายิ่งขึ้น ทั้งนี้จะไดนําแผนไปปรับใชในการกําหนดแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2565  

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-1-1 แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564)  

1.1-1-2 แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2560 – 2564)  หนา 16 – 18  

1.1-1-3 รายงานผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ 

ปงบประมาณ 2564 หนา 8  

1.1-1-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2564 

ในวันศุกรที่ 21 พฤษภาคม 2564 วาระที่ 4.1 



21 

รายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) ประจาํปีงบประมาณ ���� 
สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

2. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธอยางครบถวน 

เม่ือสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดจัดทําแผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) จัดทําโดย สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ที่ไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําสํานักฯ แลว จึงไดนํามา

จัดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเปนแนวทางในการ

ดําเนินงาน ไดเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรของแผนกลยุทธ 3 ประเด็นยุทธศาสตร  ท่ีตอบสนอง

ตัวชี้วัดในลักษณะของโครงการ/กิจกรรมที่มีงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานท้ังสิ้น 3,153,421 

บาท (ทั้งน้ีงบประมาณที่ไดรับในโครงการปกติ จําแนกเปนงบประมาณเงินรายได จํานวน 1,251,500 

บาท และงบประมาณแผนดิน จํานวน 1,901,921 บาท ซึ่งมีโครงการ/กิจกรรม จํานวน 22 กิจกรรม 

รายละเอียดดังนี้  (1.1-2-1) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัด 

(แผนกลยุทธฯ) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

1. เพ่ือสรางคุณคา

และมูลคาดาน 

 มีผลงานที่ ไดจาก

การบูรณาการกับ 

1. พัฒนากิจกรรม/โครงการ 

การอนุรักษ และบริการวิชาการ  

1. โครงการยุทธศาสตรเพ่ือ 

    การพัฒนาทองถิ่น 

2. โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช

3. โครงการอนุรักษ สืบสาน

พัฒนาตอยอดองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมลานนา  

4. โครงการขวงผญา : ราชภัฏ

เชียงใหมสานศิลปถิ่นลานนา 

5. โครงการอบรมและสอบธรรม

ศึกษา 

6. โครงการสงเสริม  

สืบสานประเพณีหลอเทียนและ

แหเทียนพรรษา 

7. โครงการอนุรักษ  

สืบสาน ประเพณีสงกรานต และ

รณรงคการแตงกายกลุมชาติพันธุ 

8. โครงการอนุรักษสืบสานองค

ความรูพิธีกินออผญา 

9. โครงการราชภัฏเชียงใหมสืบ

ฮีตสานฮอยย่ีเปงลานนา ไหวสา

องคพระมหาเจดีย 

900,000 

(แผนดิน) 

635,300 

(แผนดิน) 

87,800 

(รายได) 

111,200 

(รายได)  

26,000 

(รายได)  

35,000 

(รายได)  

 

32,600 

(รายได)  

 

45,000 

(รายได) 

184,500 

(รายได) 

ศิลปวัฒนธรรม 

และเอกสาร

โบราณ 

   การเรียนการสอน/   

   การวิจัย/การ 

   บริการวิชาการ * 

 มีชุมชนท่ีมีผลงาน

จากการพัฒนา ตอ

ยอด สรางคุณค า

ด า น ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 

สูชุมชนโดยการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน/การวิจัย/

การบริการวิชาการ 

2.  พัฒนาหลกัสูตรระยะส้ัน

ดานศิลปวัฒนธรรม เพื่อสราง

คุณคาและมูลคาดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

3.  ยกระดับภูมิปญญาของ

ชุมชนดวยการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน/การวิจัย/

การบริการวิชาการ เชน การร้ือ

ฟน สงเสริม ตอยอดองคความรู

เดิม 
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เปาประสงค 
ตัวชี้วัด 

(แผนกลยุทธฯ) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

   10. โครงการอภิปรายเชิง

วิชาการความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรมลานนา 

11. โครงการพัฒนาเครือขาย

ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบานลานนา

และเอกสารโบราณ 

11.1 การพัฒนาเครือขาย

ใบลาน 

11.2 การพัฒนาเครือขาย

ศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด

เชียงใหม 

22,600 

(รายได) 

 

96,300 

(รายได) 

   

   

   

   11 โครงการ 2,176,300 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาในยุคดิจิทัล 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัด 

(แผนกลยุทธฯ) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

(แหลงงบ) 

1. เปนแหลงเรียนรู

ดานศิลปะและ

วัฒนธรรมลานนาที่

สามารถเขาถึงได

หลายชองทาง 

 มีขอมูลหรือสื่อ

สนับสนุนการ

เรยีนรู /การเรียน

การสอนดานศิลปะ

และวัฒนธรรม

ลานนา และการ

พัฒนาทองถิ่น 6 

เรื่อง 

 มีผูใชบริการแหลง

เรียนรูดานศิลปะ

และวัฒนธรรม

ลานนาและเอกสาร

โบราณ 3,000 คน  

1) จัดทําฐานขอมูล เพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมลานนา 

ตลอดจนการพัฒนาทองถิ่น  

2)  พัฒนาขอมูล/ส่ือเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอนดาน

ศิลปะและ 

วัฒนธรรมลานนา ตลอดจนการ

พัฒนาทองถิ่น 

3) เผยแพรขอมูลเพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนดานศิลปะ

และ 

วัฒนธรรมลานนา ตลอดจนการ 

1. โครงการเพชรราชภัฏ-เพชร

ลานนา 

2. โครงการจัดทําวารสารทาง

วิชาการเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม 

“ขวงผญา” 

3. โครงการจัดทําสื่อการเรียนรู

ภาษาและวรรณกรรมลานนา 

4. โครงการพัฒนาสถาบันลานนา

ศึกษา 

   4.1  จัดซ้ือหนังสือหองศูนย

ขอมูลภูมิปญญาลานนา 

  4.2 จัดทําหนังสือรวมบทความ

ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

5. โครงการปริวรรตเอกสาร

โบราณ 

6. โครงการพัฒนาศูนยการ

เรียนรูศิลปะและวัฒนธรรม

ลานนา สูการพัฒนาทองถิ่น 

50,000 

(รายได)  

30,000 

(รายได)  

 

74,700 

(รายได) 

55,000 

(รายได) 

45,000 

 

10,000 

 

10,000 

(รายได) 

16,621 

(แผนดิน) 

 

 

  มี ฐ านข อมู ลด าน

ศิ ล ป ะ แ ล ะ

วัฒนธรรม 3 เรื่อง  

พัฒนาทองถิ่น ท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนได 

4) จัดทําสื่อประชาสัมพันธ  

5) จัดกิจกรรม/โครงการดาน 

ศิลปะและวัฒนธรรม 
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เปาประสงค 
ตัวชี้วัด 

(แผนกลยุทธฯ) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 

(แหลงงบ) 

7. โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช 

(คพท. กันเหลื่อมป64) 

350,000 

(แผนดิน) 

   7 โครงการ 586,321 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

เปาประสงค 
ตัวชี้วัด 

(แผนกลยุทธฯ) 
กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

1. การดําเนินงาน

ดานศิลปะและ

วัฒนธรรมเปนไป

ตามยุทธศาสตรที่

กําหนด 

 ผลการประเมิน

การประกัน

คุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับ

หนวยงาน

สนับสนุน  ≥4.70  

 การเบิกจาย

งบประมาณตาม

แผน รอยละ 80 

 มีการพัฒนาระบบ

ดิจิทัลสนับสนุนการ

บริหารจัดการ  

)1 ครั้งในป 2567(  

1. พัฒนางานประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน 

2. มีการพัฒนาการบริหาร

งบประมาณใหมีการเบิกจาย

ตามแผน 

3. มีการพัฒนาระบบการ

ประเมินบุคลากรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนงและ

สมรรถนะตามกลุมงาน 

4.  จัดทําและพัฒนาระบบ

ดิจิทัลใหเปนแหลงขอมูลท่ี

สนับสนุนการบริหารจัดการ

  

1.  โครงการบริหารจัดการสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม 

3. โครงการการประชุม 

เชิงปฏิบัติการทบทวนแผนกลยุทธ

และแผนปฏิบัติการประจําป 

4. โครงการพัฒนางานดานการ

ประกันคุณภาพการศึกษา การ

ดําเนินการเพื่อจัดการความรู 

(KM) และการพัฒนางาน 

เพื่อดําเนินการดานการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

315,000 

(รายได) 

27,500 

(รายได) 

33,800 

(รายได)  

 

14,500 

(รายได) 

 

 

  

   4 โครงการ 390,800 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-2-1 แผนปฏิบัติการประจําป 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
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3. มีตัวบงช้ีวัดความสําเร็จแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป รวมท้ังคาเปาหมายของ 

แตละตัวบงชี้ เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดกําหนดคาเปาหมายเพ่ือวัดผลสําเร็จตัวชี้ วัดตาม

วัตถุประสงคหลักของแผนกลยุทธฯ  โดยไดกําหนดตัวชี้วัด จํานวน 2 ตัวชี้วัด (1.1-3-1) คือ 
 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 

1)  เพื่อสรางคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรม และ

เอกสารโบราณ (พันธกิจ ขอ 2 และ 4) 
 มีผลงานที่ ไดจากการบูรณาการกับการเรียน 

การสอน/การวิจัย/การบริการวิชาการ อยางนอย 

3 ชิ้น 

2)  เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม

ลานนาในยุคดิจิทัล (พันธกิจขอ 1 และ 3) 
 มีขอมูลหรือส่ือสนับสนุนการเรียนรู/การเรียน 

การสอนดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา และ 

การพัฒนาทองถิ่น อยางนอย  6 เร่ือง      
 

นอกจากน้ีในแตละเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตรน้ัน ก็ไดกําหนดตัวชี้วัดไวท้ังสิ้น 

8 ตัวชี้วัด (1.1-3-2) ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดของ 

แผนกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคุณคาและมูลคาดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาและ

เอกสารโบราณ 

2 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาในยุคดิจิทัล 3 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการดําเนินงานดานศิลปะและวัมนธรรม 3 

รวมตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธฯ 8 
 

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565  ไดกําหนดโครงการ/กิจกรรม ซึ่งไดกําหนด

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม คาเปาหมาย งบประมาณ และผูรับผิดชอบแตละโครงการ  โดยกําหนดคา

เปาหมายใหบรรลุเปาหมายอยางนอยรอยละ 80 จากตัวชี้วัดท้ังหมด 48 ตัวชี้วัดของ 25 โครงการ 

(1.1-3-3) รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด

โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคุณคาและมูลคาดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา

และเอกสารโบราณ 

11 26 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาใน 7 15 
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ประเด็นยุทธศาสตร 
โครงการ/

กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด

โครงการ 

ยุคดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมการดําเนินงานดานศิลปะและวัมนธรรม 4 9 

รวมตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ 22 50 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-3-1  แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) หนา 7  

1.1-3-2  แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) 

  หนา 11 – 15  

1.1-3-3  แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม หนา 6  

 

4. มีการถายทอดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงานไปสูผูปฏิบัติงาน 

  ในกิจกรรมการทบทวนแผนกลยุทธ มีกระบวนการรวมกันพิจารณา เสนอแนะ การมีสวนรวม

ของทั้ งผูบ ริหารและบุ คลากรของสํานั กศิลปะและวัฒ นธรรม ซึ่ งเปนการรับรู  รับทราบ  

สูแนวทางปฏิบัติรวมกัน และภายหลังจากการนําเสนอคณะกรรมการประจําสํานักฯ ไดปรับแกไข

เรียบรอยแลว  ไดจัดทําบันทึกขอความท่ี อว 0612.09.01/ว 438 ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 

เร่ือง ขอเผยแพรแผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2565  

เพ่ือใหผูบริหารและบุคลากรไดทราบและนําไปเปนแนวทางในการดําเนินงาน (1.1-4-1) และสามารถ

ดาวนโหลดไฟลไดในเว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม (1.1-4-2) และไดมีการนําเขาที่ประชุม

หนวยงาน คร้ังที่ 6/2564 วันศุกรที่ 29 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 น. วาระที่ 4.3  (1.1-4-3) 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-4-1  บันทึกขอความท่ี อว 0612.09.01/ว 438 ลงวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 เร่ืองขอ

เผยแพรแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.1-4-2 หนาเว็บไซตแสดงหนาแผนของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

http://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/plan/  

1.1-4-3 รายงานการประชุมหนวยงาน คร้ังที่ 6/2564 วาระท่ี 4.3  
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5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปในขอ 2 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม จัดทําปฏิทินกิจกรรม ประจําปงบประมาณ 2565 ซึ่งเปน

แนวทางในการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 

โดยแบงเปนรายไตรมาส (1.1-5-1) และไดมีการดําเนินงานตามปฏิทินกิจกรรมซึ่งสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2565 ท่ีมีการดําเนินการครบทุกพันธกิจ ตามแผนปฏิบัติการ 

ส า ม า ร ถ ด า ว น โ ห ล ด ไ ฟ ล ไ ด ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต ข อ ง สํ า นั ก ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม 

http://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/plan/  (1.1-5-2) 

 

เอกสาร /หลักฐานอางอิง  

1.1-5-1  ปฏิทินกิจกรรม สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 

1.1-5-2 ตั ว อย า งห น า เว็ บ ไซต แ สด งห น าแผ น ของสํ านั ก ศิ ล ป ะและ วัฒ นธรรม 

http://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/plan/  

 

6. มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําปอยางนอย 

ปละ 2 คร้ัง และรายงานผลคณะกรรมการประจําหนวยงานเพ่ือพิจารณา 

ในการกํากับ ติดตามใหมีการดําเนินงานตามแผนงานน้ัน  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1)  ภายหลังจากไดรับการอนุมัติงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานแลวไดจัดทําแนว

ทางการดําเนินงาน โดยมีแผนกํากับดังนี้ แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2565 (1.1-6-1) 

แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป 2565 จําแนกตามไตรมาส (1.1-6-2) และปฏิทินกิจกรรม 

ประจําปงบประมาณ 2565 (1.1-6-3) 

2)  ในระหวางการดําเนินงานเตรียมงานโครงการ/กิจกรรม ไดมีการประชุมหนวยงานภายใน

ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือติดตามความกาวหนาในการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมใน

รายไตรมาส และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาการดําเนินงาน ตลอดจนการแบงภาระหนาท่ีในการ

ปฏิบัติงานแตละโครงการ เชน ในการประชุมหนวยงานคร้ังที่ 6/2564 วันศุกรท่ี 29 ตุลาคม 2564 

วาระที่ 4.1 การเตรียมงานดําเนินโครงการราชภัฏเชียงใหม สืบฮีตสานฮอยยี่เปงลานนา วาระท่ี 5.2 

โครงการอบรมและสอบธรรมศึกษา ชั้นตรี โท เอก ประจําป 2564 และวาระที่ 5.7 การอภิปรายเชิง

วิชาการความรูดานศิลปวัฒนธรรม ไดมีการรวมกันกําหนดติดตามงานโครงการ/กิจกรรม ที่จะเกิดขึ้น

ในไตรมาสแรก (1.1-6-4)   

3) ภายหลังจากการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมจะตอง

ดําเนินการจัดทํารายงานผลการดําเนินโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดใหแสดงถึงกระบวนการประกัน
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คุณภาพ P - โครงการ D - การดําเนินโครงการ C - ผลการประเมินโครงการ A – การปรับปรุงและ

พัฒนาจากปที่ผานมา ตัวอยาง บันทึกขอความ ที่ อว 0612.09.01.03/14 ลงวันที่ 23 มีนาคม 2565  

เร่ือง รายงานการดําเนินโครงการการอภิปรายเชิงวิชาการความรูดานศิลปวัฒนธรรมลานนา ประจําป

พุทธศักราช 2565 (1.1-6-5) จัดทําเปนรูปเลมรายงานเสนอผูอํานวยการ และเผยแพรในเว็บไซตของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/reporting (1.1-6-6) 

4)  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห ผลการดําเนินงานโครงการ/

กิจกรรม ตลอดจนการใชจายงบประมาณ เพ่ือเปรียบเทียบใหเห็นระหวางแผน-ผล โดยจัดทํารายงาน

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 1 – 2 ตามบันทึก

ขอความที่ อว 0612.09.01.01/18 วันที่ 5 เมษายน 2565 เรื่องขอรายงานผลการบริหารงบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-2 ประจําปงบประมาณ 2565 (1.1-6-7) ซึ่งสามารถดําเนินการไปแลว 3 โครงการ  

อยูระหวางดําเนินโครงการ 11 โครงการ และยังไมไดดําเนินการ 8 โครงการ ของโครงการท้ังหมด 22 

โครงการ มีการเบิกจายงบประมาณคิดเปนรอยละ 31.35 และผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 12 เดือน ไดมีผลการดําเนินงานการบรรลุตัวชี้วัด 38 ตัวชี้วัด  

จากตัวชี้วัดท้ังหมด 42 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 90.48  มีการใชงบประมาณรายได คิดเปนรอยละ 

93.80  และงบประมาณแผนดิน คิดเปนรอยละ 46.65 โดยมหาวิทยาลัยพิจารณาใหมีการนับตัวบงชี้

ของแผนท่ีไมไดดําเนินการหรือไมสามารถดําเนินงานตามโครงการท่ีไดวางแผนไว เนื่องจากมีการคืน

งบประมาณใหมหาวิทยาลัยในชวงสถานการณโรคระบาด (1.1-6-8) 

5) นํ าเสนอรายงานผลการดํ าเนินงานตามแผนปฏิบั ติ การ ป งบประมาณ  2565 

ตอคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 2 คร้ัง ดังน้ี  

 คร้ังท่ี 1 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2565  

รอบ 6 เดือน ในการประชุมครั้งที่ 1/2565 วันศุกรท่ี 11 มีนาคม 2565 วาระที่ 5.2 (1.1-6-9)  

 คร้ังท่ี 2 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2565 

รอบ  12 เดือน ในการประชุมค ร้ังที่  3/2565 ใน วันพุ ธที่  12 ตุลาคม 2565 วาระที่  5 .2  

(1.1-6-10)   

นอกจากนี้ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการเผยแพรรายงานผลการดําเนินโครงการ/

กิจกรรม  และรายงานประจําป  ท างเว็บ ไซต ของสํ านักฯ  ทาง www.culture.cmru.ac.th 

/web60/qa/annual-report เพื่อใหผูบริหาร บุคลากร ตลอดจนบุคคลภายนอก สามารถนําไปใช

ประโยชนในการดําเนินงานได  (1.1-6-11) 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-6-1  แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2565 

1.1-6-2  แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป 2565 จําแนกตามไตรมาส 

1.1-6-3  ปฏิทินกิจกรรม ประจําปงบประมาณ 2565 

1.1-6-4  ประชุมหนวยงานครั้งที่ 6/2564 วันศุกรที่ 29 ตุลาคม 2564 วาระที่ 4.1 วาระท่ี 

5.2 และวาระที่ 5.7  

1.1-6-5  บันทึกขอความ ท่ี อว 0612.09.01.03/14 ลงวันที่ 23 มีนาคม 2565 เร่ืองรายงาน

การดําเนินโครงการการอภิปรายเชิงวิชาการความรูดานศิลปวัฒนธรรมลานนา 

ประจําปพุทธศักราช 2565 

1.1-6-6  http://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/reporting 

1.1-6-7  บันทึกขอความที่ อว 0612.09.01.01/18 วันที่ 5 เมษายน 2565 เร่ืองขอรายงาน

ผลการบริหารงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 – 2 ประจําปงบประมาณ 2565  

1.1-6-8  บันทึกขอความ ที่  อว 0612.09.01.01/36 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 เรื่อง ขอ

รายงานผลตามแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ และผลการใชงบประมาณ ประจําป 

2565 

1.1-6-9  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม คร้ังท่ี 1/2565  

  วันศุกรท่ี 11 มีนาคม 2565 วาระท่ี 5.2 

1.1-6-10  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม คร้ังท่ี 3/2565 

วันพุธที่ 12 ตลุาคม 2565 วาระท่ี 5.2 

1.1-6-11 www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/annual-report 

 

7.   มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

และรายงานผลตอคณะกรรมการประจําหนวยงาน เพื่อพิจารณา 

ภายหลังจากการดําเนินงานในปงบประมาณ 2565 ไดประเมินผลการดําเนินงานโดยได

จัดทํารายงานเพ่ือแสดงผลการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ (1.1-7-1) ซึ่งจาก 

ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 2565 สรุปไดดังตอไปนี้  

1) ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงคของแผนกลยุทธ 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด แผน ผล การบรรลุ 

วัตถุประสงคท่ี 1 เพื่อสรางคุณคา

และมูลคาดานศิลปวัฒนธรรม  

และเอกสารโบราณ 

มีผลงานท่ีไดจากการบูรณาการกับ

การเรียนการสอน/การวิจัย/การ

บริการวิชาการ (ช้ินงาน) 

3 5  
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วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด แผน ผล การบรรลุ 

วัตถุประสงคท่ี 2 เพื่อพัฒนาแหลง

เรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรม

ลานนาในยุคดิจิทัล 

มี ข อมู ลห รือ ส่ือส นับสนุนการ

เรียน รู /การเรียนการสอนด าน

ศิลปะและวัฒนธรรมลานนา และ

การพัฒนาทองถ่ิน (เร่ือง) 

6 6  

  2 2 100 

 

2. สรุปผลการบรรลุตัวช้ีวัดในแตละเปาประสงค 

   แผนกลยุทธฯ ไดกําหนดตัวชี้ วัดโดยแบงตามประเด็นยุทธศาสตร 4 ประเด็น

ยุทธศาสตร รวมท้ังสิ้น 8 ตัวชี้วัด รายละเอียดดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย บรรลุ ไมบรรลุ 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 สรางคุณคาและมูลคาดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา 

และเอกสารโบราณ 

2 2 - 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาใน

ยุคดิจิทัล 

3 3 - 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม 3 3 - 

รวมตัวช้ีวัด 8 8 - 

คิดเปนรอยละ 100 100 0.00 

 

จากตารางสามารถดําเนินงานตามแผนกลยุทธฯ บรรลุเปาหมาย 8 ตัวชี้วัด คิดเปน 

รอยละ 100 จากนั้นไดมีการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ ประจําป 2565 

ตอคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุม ครั้งที่ 3/2565 ในวันที่ 12 

ตุลาคม 2565 วาระท่ี 5.1 (1.1-7-2) 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-7-1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป  

   (พ.ศ. 2565 – 2570)  ประจําปงบประมาณ 2565 

1.1-7-2  รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

               คร้ังที่ 3/2565 ในวันที ่12 ตุลาคม 2565 วาระท่ี 5.1 
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8.   มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเห็น และขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจําหนวยงาน  

ไปปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดนําเสนอแผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2564 - 2570)  ใหคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะ

และวัฒนธรรมพิจารณา คร้ังที่  2/2564 ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 วาระที่ 4.1 (1.1-8-1)  

โดยไดรับขอเสนอแนะของคณะกรรมการในการปรับปรุงแผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือปรับ

ใชในแผนและกิจกรรม ปงบประมาณ 2565 ดังน้ี  

1) ประเด็นยุทธศาสตรที่เก่ียวกับการสรางคุณคาและมูลคาดานศิลปะและวัฒนธรรม อาจจะ

ตองมีรายละเอียดที่ชัดเจน ควรมีการตอยอดใหสามารถกินได  ขายได เชน การนําเอางาน 

จักสานมาพัฒนาเปนบรรจุภัณฑที่แสดงความเปนรวมสมัย นาใช มีอัตลักษณของทองถ่ิน  โดยสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม ไดนําไปปรับใชในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตําบล (U2T) ในการ

สงเสริมใหชุมชน ผลิตสรางสรรคพัฒนางานจักสานใหเปนบรรจุภัณฑสําหรับสินคาในชุมชนโดยเฉพาะ

ผลิตภัณฑจากน้ําออย ของชุมชนปาตุม อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม รวมทั้งการพัฒนารูปทรงของ

น้ําออยกอน โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนดานวิชาประติมากรรม โดยนักศึกษาไดรวมกัน

ออกแบบรูปทรง และทําเปนแมพิมพสําหรับน้ําออยกอน ใหมีรูปลักษณที่ใชสวยงาม ใชงาย เก็บรักษา

งายทั้งหมด จึงเปนการยกระดับสินคาของชุมชน  

 

 2)  การอบรมหลักสูตรระยะสั้น ควรตอยอดใหผูเขาอบรมสามารถนําไปประกอบเปนอาชีพ

หรือใชประโยชนได  ซึ่งในปงบประมาณ 2565 ไดมีการปรับปรุงหลักสูตรอบรมโดยใหนักศึกษาที่มี

ความรูจากการอบรม ไปอบรมตอใหกับนักศึกษาโครงการครูคืนถ่ิน ในหลักสูตรการพัฒนาความคิด



31 

รายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) ประจาํปีงบประมาณ ���� 
สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

สรางสรรค และตอยอดเปนผลิตภัณฑดวยเทคนิคภาพพิมพนูน ภาพพิมพแสตมปบนผาในวัน

พฤหัสบดีท่ี 10 กุมภาพันธ 2565 และหลักสูตรการพัฒนาความคิดสรางสรรคและตอยอดเปน

ผลิตภัณฑดวยเทคนิคภาพพิมพนูนบนพ้ืนผิวท่ีหลากหลาย ในวันจันทรท่ี 14 กุมภาพันธ 2565 เปน

การถายทอดแบบพัฒนาตอยอด สรางและถายทอดความรูแบบเครือขาย ทําใหความรูจากตนแบบท่ี

ไดรับไมสูญหาย แตยังตอยอดไดกวางขวางขึ้น และใชประโยชนไดจริง  

    

    

3)  การพัฒนาวารสารขวงผญา ใหสามารถอยูในฐาน TCI ท่ีเปนท่ียอมรับ โดยในอนาคตจะ

สามารถจัดเก็บคาธรรมเนียมในการตีพิมพบทความได ซึ่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการบริหาร

จัดการในระบบ Thai Journal Online (ThaiJo) เพ่ือใหมีระบบบริหารจัดการที่เปนมาตรฐาน และ

อยูระหวางการพัฒนาเพื่อใหตามเกณฑมาตรฐานของ TCI โดยสามารถอานวารสารออนไลนไดท่ี 

https://so06.tci-thaijo.org/index.php/khuangpaya  (1.1-8-2) 

  นอกจากนี้ยังไดนําประเด็นมาปรับใน แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565-2570) ฉบับปรับปรุง ปพุทธศักราช 2565 (1.1-8-3) ในประเด็นการสราง

คุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรมจะมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการ โดยการบูรณาการกับการเรียน

การสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ การยกระดับภูมิปญญาของชุมชน จากนั้นไดนําเสนอแผน
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กลยุทธฯ ตอคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในการประชุมคร้ังท่ี 2/2565 วันอังคาร

ที่ 6 กันยายน 2565 วาระท่ี 4.1 (1.1-8-4) เพื่อนํามาปรับใชใน (ราง) แผนปฏิบัติการ ประจําป

งบประมาณ 2566 (1.1-8-5) 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง  

1.1-8-1   รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ครั้งที่ 2/2564 

ในวันที่ 21 พฤษภาคม 2564 วาระที่ 4.1 

1.1-8-2   วารสารออนไลน ขวงผญา 

  https://so06.tci-thaijo.org/index.php/khuangpaya 

1.1-8-3   แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565-2570)  

ฉบับปรับปรุง ปพุทธศักราช 2565 

1.1-8-4 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสํานักศิลปะและวัฒนธรรม คร้ังท่ี 2/2565 

วันอังคารท่ี 6 กันยายน 2565 วาระท่ี 4.1 

1.1-8-5  แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2566 

 

การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง :  

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

8 ขอ 8 ขอ  5 8 ขอ 

 

จุดแข็ง 

ผูบริหารของหนวยงาน ใหความสําคัญกับการติดตามงานดวยการประชุมหนวยงาน  

การประชุมเตรียมงานโครงการ/กิจกรรม เพื่อใหเปนไปตามแผนและแกไขตามสถานการณที่

เปลี่ยนแปลง  

จุดท่ีควรพัฒนา 

 ไมม ี

 

ขอเสนอแนะ  

ไมมี 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.2  ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปของหนวยงาน  

ชนิดตัวบงชี ้ ผลลัพธ  

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายแตละตัวบงชี้ ท่ีสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติงานของหนวยงาน เปนไปตามแผนกลยุทธของหนวยงาน แตใหมีความสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ไดแก  

1)  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

2)  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3)  สรางและถายทอดองคความรูเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 

4) พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 

สูตรการคํานวณ 

1.  คํานวณคารอยละของแผนปฏิบัติการประจําป 
 

จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป ประจําปงบประมาณ 

ที่บรรลุเปาหมายของหนวยงาน 
 

จํานวนตัวบงชี้ทั้งหมดของแผนปฏิบัติการประจําป 

ประจําปงบประมาณของหนวยงาน 
 

2.  แปลงคารอยละที่คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

รอยละของแผนปฏิบัติการประจําปท่ีบรรลุเปาหมาย  

100 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ  ระดับ 4.52 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เปนหนวยงานสนับสนุนที่มีพันธกิจหลักในการทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ตลอดจนสงเสริมการอนุรักษ และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม  โดยไดพัฒนาแผน 

กลยุทธของหนวยงานใหเปนไปตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่สอดคลองในประเด็น

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตรที่ 3 สรางและถายทอดองคความรูเพ่ือการ

พัฒนาทองถ่ิน และยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาระบบการบริหารของมหาวิทยาลัย  และไดมีการจัดทํา

แผนปฏิบัติการ ประจําป งบประมาณ  2565 ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธด าน ทํานุ บํ ารุง

X 100 

X 5 
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ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2564 – 2570) ซึ่งไดระบุตัวบงชี้หรือ

ตัวชี้วัดในแตละโครงการ/กิจกรรม ที่สอดคลองในแตละเปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร โดยมี

โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 22 โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดรวม 50 ตัวชี้วัด (1.2-1) ทั้งนี้มหาวิทยาลัย

ไดมีนโยบายในการขอใหหนวยงานคืนงบประมาณ จํานวนรอยละ 15 ในชวงสถานการณโรคระบาด 

เน่ืองจากจะตองคืนคาเทอมใหกับนักศึกษา ดังนั้นในป 2565 จึงมีตัวชี้วัดโครงการที่ไมไดดําเนินการ

จํานวน  3 โครงการ มีตัวชี้วัดท่ียกเวน จํานวน 8 ตัวชี้วัด ซึ่งไดมีผลการดําเนินงานบรรลุตัวชี้วัด 38 

ตัวช้ีวัดจากตั้วชี้วัดท้ังหมด 42  ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 90.48  (1.2-2) รายละเอียดดังนี้ 

1.  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ  

มีโครงการ/กิจกรรมที่ดําเนินการ จํานวน 11 โครงการ/กิจกรรม และมีตัวชี้วัดท้ังหมด 18 ตัวชี้วัด 

บรรลุเปาหมาย 16 ตัวชี้วัด  

2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนาในยุคดิจิทัล 

มีโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคลอง  จํานวน 7 โครงการ/กิจกรรม และมีตัวชี้วัดทั้งหมด 15 ตัวชี้วัด  

บรรลุเปาหมาย 14 ตัวชี้วัด  

3. ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรม มีโครงการ/

กิจกรรมท่ีสอดคลอง  จํานวน 4 โครงการ/กิจกรรม และมีตัวชี้วัดทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด บรรลุเปาหมาย 8 

ตัวช้ีวัด  
 

ขอมูลดําเนินการ 

ขอมูลพ้ืนฐาน ผลการดําเนินงาน 

จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป ประจําปงบประมาณที่บรรลุ

เปาหมายของหนวยงาน 

38 ตัวชี้วัด 

จํานวนตัวบงชี้ท้ังหมดของแผนปฏิบัติการประจําป ประจําปงบประมาณ

ของหนวยงาน 

42 ตัวชี้วัด 

รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติการประจําป รอยละ 90.48 
 

 

นํามาแปลงคารอยละท่ีคํานวณได คือ รอยละ 89.74 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 ตามสูตร  

90.48 x 5 / 100 =  4.52 

ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คิดเปน คาระดับ 4.52 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.2-1  แผนปฏิบัติการ ประจําป 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.2-2  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

   ประจําปงบประมาณ 2565   

 

จุดแข็ง 

 ไมม ี

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 ไมม ี

 

ขอเสนอแนะ   

 ไมมี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.3   ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ชนิดตัวบงชี้   ผลลัพธ 

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 พิจารณาการตอบสนองและการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน ซึ่งถือเปนบทบาทของ

หนวยงาน การตอบสนองดังกลาวมีคุณภาพมากนอยเพียงใด สามารถสะทอนไดจากความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ ทั้งประชาชนผูมารับบริการ เจาหนาที่ของรัฐหรือหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน   

ซึ่งการสํารวจความพึงพอใจโดยทั่วไปจะพิจารณาประเด็นสําคัญ คือ  

1) ความพึงพอใจดานกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ 

2) ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ 

3) ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

4) ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ 

5) ความพึงพอใจดานระบบสารสนเทศหนวยงาน 

ทั้งนี้ อาจรวมถึงความพึงพอใจตอบทบาทของหนวยงาน/มหาวิทยาลัย 3 ดาน คือ การเปน  

ผูเตือนสติสังคม การชี้นําสังคม การตอบสนองความตองการของสังคม  

ความพึงพอใจของผูรับบริการ หมายถึง การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการโดยใช

แบบประเมินความพึงพอใจแบบประมาณคา ซึ่งโดยท่ัวไปจะพิจารณาจากประเด็นท่ีสําคัญ คือ ความ

พึงพอใจดานกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ ดานสิ่งอํานวยความ

สะดวก ดานคุณภาพการใหบริการ ดานระบบสารสนเทศหนวยงาน 

ผู รับบริการ หมายถึง นักศึกษา อาจารย เจาหนาท่ี บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย หรือ

บุคคลภายนอกที่มารับบริการโดยตรง เชน ผูปกครอง สถานประกอบการ เปนตน 

ระยะเวลาในการประเมินความพึงพอใจ ตามปงบประมาณหรือปการศึกษาซึ่งมีการ

ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการอยางนอย 1 คร้ัง ตามชวงเวลาที่เหมาะสมขึ้นอยูกับ

หนวยงาน  
 

เกณฑการประเมิน  

 ใชคะแนนผลการประเมินความพึงพอใจของผู รับบริการของหนวยงาน (คะแนนเต็ม 5)        

ที่ครอบคลุมอยางนอย 3 ประเด็นดังนี้  

1) ความพึงพอใจดานกระบวนการและขั้นตอนการใหบริการ 

2) ความพึงพอใจดานเจาหนาท่ีผูใหบริการ 

3) ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
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4) ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ 

5) ความพึงพอใจดานระบบสารสนเทศหนวยงาน 

หนวยงานสนับสนุน ประเมินผลการดําเนินงานปงบประมาณ และนําผลไปวิเคราะห 

สังเคราะหกับผลการดําเนินงานในปงบประมาณถัดไป 
 

ผลการดําเนินงาน  

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการบริการนําชมสถาบันลานนาศึกษา ซึ่งเปนอาคารพิพิธภัณฑ

กลุมชาติพันธุลานนา ภูมิปญญาพ้ืนบานลานนา นอกจากน้ียังมีบริการหองประชุม  การจัดการสัมมนา 

และการฝกอบรม ตลอดจนการจัดกิจกรรมในการสงเสริม อนุรักษ และเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม  

การบริการในสวนของหองขอมูลภู มิปญญาลานนา หนังสือหายาก หนังสือองคความรูดาน

ศิลปวัฒนธรรม และไดเพ่ิมชองทางการเผยแพรความรูในรูปแบบออนไลนอีกดวย นอกจากนี้ สํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรม ยังไดรวมมือกับสํานักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม ในการบูรณาการความรูดานศิลปวัฒนธรรมกับหลักสูตรในรายวิชา ความเปนราชภัฏ 

จึงทําใหในป 2565 มีผูมาใชบริการในสวนของการคนควาหนังสือ งานวิจัย งานปริวรรต ดาน

ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการสอบถามขอมูลดานศิลปวัฒนธรรมและเอกสารใบลาน โดยสํานักศิลปะ

และวัฒนธรรม ไดจัดทําการวัดความรูภายหลังการเขารวมกิจกรรม และการประเมินความพึงพอใจ

แบบออนไลน โดยผูเขาใชบริการกรอกแบบฟอรม ผานทาง https://forms.gle/sQu7ASD4UnShtyheA  

จํานวน 3,100 คน คาเฉลี่ยรวม ระดับ 4.42 แบงเปน 5 ประเด็น โดยไดสรุปผลการประเมินความ 

พึงพอใจของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้  
 

ที่  ประเด็นความพึงพอใจ คาเฉลี่ย ระดับ 

1 ความพึงพอใจดานกระบวนการและขั้นตอนการ

ใหบริการ 

4.42 ดี 

2 ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ 4.44 ดี 

3 ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก 4.38 ดี 

4 ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ 4.45 ดี 

5 ความพึงพอใจดานระบบสารสนเทศหนวยงาน 4.42 ดี 

 รวม 4.42 ดี 
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การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง : 
 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

4.52 คะแนน 4.42  4.42 4.42 

 

เอกสารหลักฐานอางอิง : 

1.3-1   แบบสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม https://forms.gle/QVTPRXPQfHuZTLhf6 

1.3-2    ตารางสรุปการขอรับบริการและความพึงพอใจของผูเขาใชบริการสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ปงบประมาณ 2565 (เดือนตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)  

1.3-3 บันทึกขอความ ที่ อว 0612.09.01.01/3  วันท่ี 14 มกราคม 2565 เร่ืองขอรายงาน

ผลการสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการ ปงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 1  

1.3-4 บันทึกขอความ ท่ี อว 0612.09.01.01/16 วันที่ 1 เมษายน 2565 เร่ืองขอรายงาน

ผลการสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการ ปงบประมาณ 2565 ไตรมาสที่ 2 

1.3-5  บันทึกขอความ ท่ี อว 0612.09.01.01/26 วันที่  4 กรกฎาคม 2565 เร่ืองขอ

รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการ ปงบประมาณ 2565 ไตรมาส

ที่ 3 

1.3-6 บันทึกขอความ ท่ี อว 0612.09.01.01/34 วันที่  20 กันยายน 2565 เร่ืองขอ

รายงานผลการสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการ ปงบประมาณ 2565  

 

จุดแข็ง 

           ไมมี 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 ไมม ี

ขอเสนอแนะ 

           ไมมี 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.4    การจัดการความรู  (KM) 

ชนิดตัวบงชี ้ กระบวนการ 

 

คําอธิบายตัวบงช้ี 

 มาตรฐานการอุดมศึกษาขอที่ 3 กําหนดใหหนวยงานมีการสรางและพัฒนาสังคมฐานความรู

และสังคมแหงการเรียนรู ซึ่งตองมีการจัดการความรูเพื่อมุงสูหนวยงานแหงการเรียนรู โดยมี        

การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในหนวยงานซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนา   

ใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรูรวมทั้ง

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหหนวยงานมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด 

กระบวนการในการบริหารจัดการความรูในสถาบันประกอบดวย การระบุความรู การคัดเลือก      

การรวบรวม การจัดเก็บความรู การเขาถึงขอมูล และการแลกเปล่ียนความรู ท้ังภายในและภายนอก

หนวยงาน การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรูภายในหนวยงาน การกําหนดแนววิธี

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการความรูใน

หนวยงานใหดียิ่งขึ้น  

 แนวปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติท่ีทําใหองคการประสบความสําเร็จ

หรือสูความเปนเลิศตามเปาหมาย เปนท่ียอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของ

ความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติตลอดจนความรูและ

ประสบการณ บันทึกเปนเอกสาร เผยแพรใหหนวยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใชประโยชน

ได  

 

เกณฑมาตรฐาน 

1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรู ท่ีสอดคลองกับ      

แผนกลยุทธของหนวยงาน 

2. มีการกําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะอยางชัดเจนตาม

ประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 

3. มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง     

(Tacit Knowledge) เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1  

4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1 ท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคลและ

แหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบ  
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5. มีการกํากับ ติดตาม การนําความรูที่ไดจากการจัดการความรูในขอ 4 ไปใชในการปฏิบัติ

จริง 

6.   มีองคความรู ท่ี ไดจากการจัดการความรูอยางนอย 1 ประเด็น และเผยแพรเปน 

ลายลักษณอักษร (Explicit Knowledge)  

 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 

1 ขอ 

มีการดําเนินการ 

2 ขอ  

มีการดําเนินการ 

3 ขอ 

มีการดําเนินการ  

4-5 ขอ  

มีการดําเนินการ  

6 ขอ  

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ :  6  ขอ  

1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรูที่สอดคลองกับแผนกลยุทธ

ของหนวยงาน 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มีการกําหนดแผนการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 2565 

จัดทําขึ้นภายใตกรอบแผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565 – 2570) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคุณคาและมูลคาดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา และเอกสารโบราณ 

ไดกําหนดประเด็นความรูในหัวขอ งานประจําสูงานวิจัย Routine to Research : R2R  เปาหมาย

เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการจัดทําผลงานวิจัยจากงานประจํา เปนการสงเสริมบุคลากรใน 

การจัดทําผลงานประกอบการขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น และเพื่อใหงานวิจัยเปนการสรางคุณคาและมูลคา

ดานศิลปะและวัฒนธรรมอีกดวย (1.4-1-1) ซึ่งไดเผยแพรแผนการจัดการความรู ปงบประมาณ 

2565 บนเว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม สามารถดูหรือดาวนโหลดไฟล เพื่อเปนแนวทางใน

การดําเนินงานดานการจัดการความรูของหนวยงาน  (1.4-1-2) 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.4-1-1  แผนการจัดการความรู ปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

1.4-1-2   https://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/plan/ 
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2. มีการกําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะอยางชัดเจนตามประเด็น

ความรูท่ีกําหนดในขอ 1 

ในแผนการจัดการความรูไดกําหนดกลุมเปาหมายในการจัดการองคความรู คือ บุคลากร

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และมีการแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู (Knowledge 

management : KM) ประจําปงบประมาณ 2565 ในคําสั่งที่ 2/2565 ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ 2565 

(1.4-2-1) โดยไดแบงภาระหนาที่เพ่ือการมีสวนรวมในการจัดทํากิจกรรม และกลุมเปาหมายที่จะ

พัฒนาความรู ทักษะ ในหัวขอ ในหัวขอ งานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : R2R) เพื่อ

การพัฒนาความรูบุคลากรในการทํางานวิจัยจากงานประจํา ที่จะสามารถนําไปประกอบการขอขึ้น

ตําแหนงท่ีสูงขึ้นของบุคลากรได ตลอดจนการพัฒนางานวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม ที่จะสามารถ

ยกระดับงานศิลปวัฒนธรรมใหเกิดและสรางคุณคาและมูลคาดานศิลปวัฒนธรรมได 
 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.4-2-1  คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ท่ี 2/2565 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ 

การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) ประจําปงบประมาณ 2565 
 

3. มีการแบงปนและแลกเปล่ียนเรียนรูจากความรู  ทักษะของผูมีประสบการณ ตรง (Tacit 

Knowledge) เพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีตามประเด็นความรูท่ีกําหนดในขอ 1  

ในการจัดกิจกรรมการจัดการความรู  ประจําป งบประมาณ 2565 ไดดําเนินการตาม

กระบวนการการจัดการความรู โดยมีวิธีการดังน้ี  

1)  การกําหนดความรูหลักที่จําเปน (Knowledge Identification) 

      วิธีการสูความสําเร็จ 

 กําหนดขอบเขตความรูที่ตองการ คือ ระเบียบที่เกี่ยวของ ขั้นตอน วิธีการ ใน

การทําผลงานประจําสูงานวิจัย และการรวมกันกําหนดกิจกรรม วันและเวลาจัด

กิจกรรมของคณะกรรมการการจัดการความรู ในการประชุมหนวยงาน คร้ังท่ี 

1/2565 วันจันทรที่ 31 มกราคม 2565 วาระที่ 5.5  กิจกรรมการจัดการความรู

และการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

(1.4-3-1)  

 คนหาความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับ R2R: Routine to Research จากเว็บไซต 
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 2)  การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) 

      วิธีการสูความสําเร็จ 

     2.1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู กําหนดหัวขอวา “R2R พัฒนางานประจําสูงานวิจัย ไมยาก

อยางท่ีคิด” วันศุกรที่ 11 กุมภาพันธ 2565 เวลา 09.00-12.00 น.  ณ หองประชุมเอ้ืองสายมาน 

พระอินทร ชั้น 2 อาคารเทพรัตนราชสุดา  ไดเชิญผูมีความรู ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ไดแก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิโลบล  วิมลสิทธิชัย รองผู อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

รวมแลกเปลี่ยนพูดคุยกับคณะกรรมการการจัดการความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงสรุปได

วา R2R (Routine to Research) คือ การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย ผลลัพธของ R2R ไมไดหวัง

เพียงไดผลงานวิจัย แตมีเปาหมายเพ่ือนําผลงานวิจัยไปใชพัฒนางานประจํานั้นๆ R2R จึงเปน

เครื่องมือในการพัฒนาคน เพ่ือพัฒนางาน ขับเคลื่อนองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) ซึ่ง R2R จะชวยสนับสนุน CPD (Competency Professional Development) เปน

เครื่องมือในการช้ีวัด ศักยภาพของคนในองคกร ซึ่งก็คือ การทําวิจัย ทั้งในหนวยงานภาครัฐและ

เอกชน  และ R2R จึงเปนการสอดแทรกเขามาในการทํางานเพื่อวัดผล ยกระดับ Skill  การเลื่อนขั้น

ในหนาท่ีการงาน  ผลลัพธจากการทํา R2R คือ ส.ป.ก. (ส. คือความสุข สนุกในการทํางาน ป. คือ 

ปญญา เกงขึ้น ฉลาดขึ้น และ ก. คือ ความกาวหนาในหนาที่การงาน) (1.4-3-2)  

 

    

 

2.2) จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูผูมีความรูและมีประสบการณ ในหัวขอ “จะตั้ง

โจทยวิจัยจากงานประจําอยางไรดี” วันพฤหัสบดีที่ 17 กุมภาพันธ 2565 เวลา 08.30-16.30 น.  

ณ หองประชุมเอ้ืองสายมานพระอินทร ชั้น 2 อาคารเทพรัตนราชสุดา ไดเชิญผูมีความรู ความ

เชี่ยวชาญและประสบการณ ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชโรชีนีย ชัยมินทร อาจารยประจํา

หลักสูตรสารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รวมแลกเปลี่ยนพูดคุยกับคณะกรรมการการจัดการความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ซ่ึงสรุปได

วา ทําวิจัยแลวไดอะไร 1) ไดพัฒนางานประจํา แกปญหาท่ีเกิดจากงานในตําแหนงหนาที่ท่ีรับผิดชอบ
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หรือเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 2) นําไปประกอบการขอกําหนดระดับตําแหนง

ที่สูงขึ้น เชน จากระดับปฏิบัติการเปนชํานาญการ โดยเผยแพรบทความในวารสารหรือฐานขอมูลวิจัย

ของมหาวิทยาลัยได (http://cmruir.cmru.ac.th) และ 3) เพ่ิมคุณคาในตัวบุคลากรที่ ไดจัดทํา

งานวิจัย  (1.4-3-3) 
 

      
 

2.3)  จัดโครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา ปงบประมาณ 

2565 ในวันศุกรที่ 18 และวันจันทรท่ี 21 กุมภาพันธ 2565 ณ หองประชุมเอ้ืองสายมานพระอินทร 

ชั้น 2 อาคารเทพรัตนราชสุดา วิทยากรโดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชโรชีนีย ชัยมินทร  อาจารย

สาขาวิชาสารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดมีการ

อบรมในหัวขอที่เกี่ยวกับ การเตรียมการวิจัยและการตั้งชื่องานวิจัย การเขียนหลักการและเหตุผลใน

การทําวิจัย และการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ตลอดจนการยกตัวอยางการเขียนโครงรางงานวิจัย 

และชวยกันพิจารณา (ราง) หัวของานวิจัย ท่ีมีความสอดคลองกับงานประจําและความสนใจของ

บุคลากรแตละคนอีกดวย  (1.4-3-4) 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.4-3-1  รายงานการประชุมหนวยงาน คร้ังที่  1/2565 วันจันทรที่  31 มกราคม 2565  

วาระท่ี 5.5  

1.4-3-2   บันทึกขอความ ที่ อว 0612.09.01.01/7 ลงวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2565  

เร่ือง ขอรายงานผลการจัดการความรู คร้ังท่ี 1 ประจําปงบประมาณ 2565 

1.4-3-3   บันทึกขอความ ที่ อว 0612.09.01.01/8 ลงวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565  

เร่ือง ขอรายงานผลการจัดการความรู คร้ังท่ี 2 ประจําปงบประมาณ 2565  

1.4-3-4  บันทึกขอความ ที่ อว0612.09.01.01/14 ลงวันท่ี 17 มีนาคม 2565  

เร่ืองขอสงรายงานผลการดําเนินโครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัย 

จากงานประจํา 
 

4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 ทั้งท่ีมีอยูในตัวบุคคลและแหลง

เรียนรูอื่น ๆ ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบ  

ภายหลังจากการจัดกิจกรรมการจัดการความรูในแตละคร้ัง ไดมีการบันทึกความรูไว เพื่อ

บันทึกความรูจากผูมีประสบการณตรงและขอคิดเห็นจากทานอ่ืน ๆ และจัดทํารายงานผลเสนอ

ผูอํานวยการ คณะกรรมการจัดการความรูฯ ตลอดจนผูแบงปนความรู ผูมีประสบการณตรงจาก 

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นิโลบล  วิมลสิทธิชัย  และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชโรชีนีย ชัยมินทร  

อาจารยสาขาวิชาสารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ที่เขารวมแบงปนแนวปฏิบัติที่ดีใหกับบุคลากรของหนวยงาน เก่ียวกับการจัดทํางานวิจัยจากงาน

ประจํา ซึ่งไดจัดทําบันทึกความรูรายงานผูอํานวยการ และไดมีการแบงปนความรูในการประชุม

หนวยงาน ครั้งที่ 2/2565 วันพฤหัสบดีท่ี 10 มีนาคม 2565 วาระที่ 5.8 รายงานการจัดกิจกรรมการ

จัดการความรู คร้ังที่ 1 และคร้ังที่ 2 ประจําป 2565 ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม (1.4-4-1)  

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.4-4-1   รายงานการประชุมหนวยงาน คร้ังที่ 2/2565 วันพฤหัสบดีที่ 10 มีนาคม 2565  

  วาระท่ี 5.8 
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5. มีการกํากับ ติดตาม การนําความรูที่ไดจากการจัดการความรูในขอ 4 ไปใชในการปฏิบัติจริง 

ในกิจกรรมการพูดคุย และการอบรมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 3 ครั้ง ไดใหผูเขารวมกิจกรรมได

รวมแลกเปลี่ยน ดังนี้  

-  กิจกรรมคร้ังที่ 1 ในหัวขอ  “R2R พัฒนางานประจําสูงานวิจัย ไมยากอยางท่ีคิด”วันศุกรท่ี 

11 กุมภาพันธ 2565 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองประชุมเอ้ืองสายมานพระอินทร ชั้น 2 อาคาร

เทพรัตนราชสุดา ภายหลังจากกิจกรรมมีผลการความคิดเห็นของผูเขารวมกิจกรรมวาบุคลากรมี

ความรูความเขาใจเพิ่มมากขึ้น จากแบบประเมินความคิดเห็น มีคาเฉลี่ยรวม 4.30 และความพอใจใน

การใหบริการ มีคาเฉลี่ยรวม 4.20 

-  กิจกรรมคร้ังท่ี 2 ในหัวขอ “จะตั้งโจทยวิจัยจากงานประจําอยางไรดี” วันพฤหัสบดีที่ 17 

กุมภาพันธ 2565 เวลา 09.00-16.30 น. ณ หองประชุมเอ้ืองสายมานพระอินทร ชั้น 2 อาคาร 

เทพรัตนราชสุดา ภายหลังจากกิจกรรมมีผลการความคิดเห็นของผูเขารวมกิจกรรมวาบุคลากรมี

ความรูความเขาใจเพิ่มมากขึ้น มีคาเฉลี่ยรวม 2.88 และความพอใจในการใหบริการ มีคาเฉลี่ยรวม 

4.03 

-  กิจกรรมครั้งที่ 3 ในหัวขอ โครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา 

ปงบประมาณ 2565  ในวันศุกรที่ 18 และวันจันทรที่ 21 กุมภาพันธ 2565 ณ หองประชุมเอ้ือง

สายมานพระอินทร ชั้น 2 อาคารเทพรัตนราชสุดา โดยบุคลากรสามารถกําหนดหัวของานวิจัยของ

ตนเอง คนละ 1 หัวขอ  ภายหลังจากกิจกรรมมีผลการความคิดเห็นของผูเขารวมกิจกรรมวามีความ

พอใจในการใหบริการ มีคาเฉลี่ยรวม 4.35 

การบันทึกความรูจากกิจกรรมการจัดการความรู ท้ัง 3 ครั้ง ไดจัดทํารายงานผูบริหารและมี

การแบงปนในที่ประชุม ผูบริหารไดมีการผลักดันใหบุคลากรไดริเร่ิมการจัดทํา (ราง) หัวของานวิจัย

จากงานประจํา และสรางแรงบันดาลใจในการริเร่ิมจัดทําผลงาน โดยไดจัดทํารางหัวของานวิจัยการ

จัดโครงรางงานวิจัยภายหลังจากกิจกรรม จากขอเสนอแนะของผูบริหารและผูมีประสบการณ 

รายละเอียดดังน้ี (1.4-5-1) , (1.4-5-2) 
 

ผลการจัดกิจกรรมการจัดการความรู  

(ราง) หัวของานวิจัยของบุคลากรสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

ที ่ ช่ือ-สกุล ตําแหนง (ราง) หัวของานวิจัย 

1  น.ส. วราภรณ โยธาราษฎร นักวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 

การพัฒนาแผนกลยุทธ 

โดยใชแนวคิด OKRs 

2 น.ส. ศุภรักษ ฉัตรแกว เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ความตองการใชบริการอาคารสถานท่ีของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
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ที ่ ช่ือ-สกุล ตําแหนง (ราง) หัวของานวิจัย 

3 นางกัลยาณี อินตะราชา นักวิชาการการเงินและ

บัญชี 

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการเบิกจายเงิน

งบประมาณของ 

สํานักศิลปะวัฒนธรรม 

4 นายวีรพิชญ หิมารัตน นักวิชาการคอมพิวเตอร การวิเคราะหเว็บไซต / การพัฒนาเว็บไซต / 

การพัฒนาฐานขอมูล/คลังขอมูล 

5 นายโสภณ พรมจิตต นักวิชาการวัฒนธรรม แนวทางการจัดกิจกรรมดานศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรม ตามความตองการ 

ของคณาจารย บุคลากร และนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

6 นางสาวปนัดดา โตคํานุช นักวิชาการวัฒนธรรม การพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาสรางสรรค 

7 นายจักรภาณุ ไตรยสทุธิ์ นักวิชาการวัฒนธรรม - การพัฒนารูปแบบกิจกรรมสงเสริมศิลปะ

และวัฒนธรรม โดยการประยุกตใช....... 

-  การประเมินหลักสูตรอบรมดาน

ศิลปะวัฒนธรรม 

8 ดร.ดิเรก อินจันทร นักวิชาการวัฒนธรรม การศึกษาประวัติศาสตรทองถ่ินจากคัมภีรใบ

ลาน พับสาและจารึก  

เพื่อการทองเท่ียว กรณีศึกษาวัดเชียงมั่น 

9 นายภวัต ณ สิงหทร นักวิชาการวัฒนธรรม ผลสัมฤทธ์ิของการใชตําราเรียนอักษรธรรม

ลานนาของโรงเรียนปริยัติธรรม 

ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม 

10 นายวรวิทย  ผัดเปา ผูปฏิบัติงานหองสมุด ความพึงพอใจของผูใชบริการหองศูนยขอมูล

ภูมิปญญาลานนา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

11 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความคาดหวังและความพึงพอใจของ

ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตอบทบาทของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.4-5-1  คูมืองานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : R2R) สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม จากการจัดกิจกรรมการจัดการความรู (KM) ปงบประมาณ 2565  

หนา 59 – 60  

1.4-5-2  ตัวอยางโครงรางงานวิจัย ของ นายภวัต ณ สิงหทร  
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6.   มีองคความรูท่ีไดจากการจัดการความรูอยางนอย 1 ประเด็น และเผยแพรเปนลายลักษณ

อักษร (Explicit Knowledge)  

ภายหลังจากกิจกรรมทุกครั้ง ไดมีการบันทึกผลกิจกรรมรายงานตอผู อํานวยการ และ 

ไดมีการเผยแพรผานระบบ e-document และการประชุมภายในหนวยงาน โดยไดจัดกิจกรรมการ

สกัดความรู เร่ือง “กระบวนการวิจัยจากงานประจํา” ในวันศุกรท่ี 27 พฤษภาคม 2565 เวลา  

09.00 – 16.00  น. ณ หองประชุมเอ้ืองสายมานพระอินทร ชั้น 2 อาคารเทพรัตนราชสุดา  

ซึ่งคณะกรรมการการจัดการความรูของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม รวมกันพิจารณาสกัดความรูจาก

กิจกรรมท้ัง 3 ครั้ง เปนเลมคูมือกระบวนการวิจัยจากงานประจํา  (1.4-6-1) เผยแพรบนเว็บไซตของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (http://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/manual/)  (1.4-6-2) 

และการเผยแพรผลงานผานกิจกรรม CMRU KM Day ของมหาวิทยาลัย ผาน Zoom Cloud 

Meeting ในวันที่ 28 มิถุนายน 2565 เวลา 13.00 – 16.00 น.  (1.4-6-3)  
 

   
 

      

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.4-6-1  คูมืองานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : R2R) สํานักศิลปะและ 

  วัฒนธรรม จากการจัดกิจกรรมการจัดการความรู (KM) ปงบประมาณ 2565  

1.4-6-2  http://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/manual/  

1.4-6-3  https://photos.app.goo.gl/3jwgUvP3BcYiJtgy5 
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การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง : 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

6 ขอ 6 ขอ   5 6 ขอ 

 

จุดแข็ง 

 ไมมี 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

      การนําความรูไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

  

ขอเสนอแนะ 

 การจัดการความรูในหัวขอที่สามารถแกปญหาและพัฒนาหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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ตัวบงชี้ท่ี  1.5   การบริหารความเสี่ยง (Risk)  

ชนิดของตัวบงชี้  กระบวนการ 

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 หนวยงานควรมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปจจัย

กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือ

ไมใชตัวเงิน เชน ช่ือเสียงและการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา) เพื่อใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับท่ียอมรับและควบคุมได โดยคํานึงถึงการเรียนรูวิธีการปองกันจากการ

คาดการณปญหาลวงหนา และโอกาสในการเกิดเพ่ือปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา 

รวมท้ังการมีแผนสํารองตอภาวะฉุกเฉิน เพื่อใหมั่นนใจวาระบบงานตาง ๆ มีความพรอมใชงาน มีการ

ปรับปรุงระบบอยางตอเนื่อง และทันตอการเปลี่ยนแปลง เพื่อการบรรลุเปาหมายของหนวยงานตาม

ยุทธศาสตรหรือกลยุทธเปนสําคัญ  

 

เกณฑมาตรฐาน 

1. หนวยงานจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลแก

ผูมีสวนไดเสียของหนวยงานวาหนวยงานไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

2. หนวยงานจัดใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการบริหารจัดการความเส่ียงภายใน

องคกรอยางนอยประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยง การ

กําหนดวัฒนธรรมของหนวยงานที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

3. หนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงคเพื่อใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง 

การสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงคดานตาง ๆ ตอบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

4. หนวยงานมีการระบุความเส่ียง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเส่ียง  

การจัดลําดับความเสี่ยง จากประเด็นดังตอไปนี้  

-    ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

- ความเสี่ยงดานการเงิน (Finanacial Risk : FR) 

- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR) 

5. หนวยงานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ังและตองมีการ

สื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับผูเก่ียวของทุกฝายรับทราบ 
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6. มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัยอยางนอย  

ปละ 1 ครั้ง  

7. มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน ไปใชในการปรับแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

 

หมายเหตุ คะแนนการประเมินจะเทากับ 0 หากพบวาเกิดเหตุการณรายแรงขึ้นภายในหนวยงาน 

ในรอบป การประเมินท่ีสงผลกระทบตอชีวิตและความปลอดภัยของบุคลากร ผู รับบริการ หรือ 

ตอชื่อเสียงภาพลักษณหรือตอความมั่นคงทางการเงินของหนวยงาน อันเนื่องมาจากความบกพรอง

ของหนวยงาน ในการควบคุมหรือจัดการกับความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงท่ีไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

โดยมีหลักฐานประกอบท่ีชัดเจน  

 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 

3 ขอ 

มีการดําเนินการ 

4 ขอ  

มีการดําเนินการ 

5 ขอ 

มีการดําเนินการ  

6 ขอ  

มีการดําเนินการ  

7 ขอ  

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ : 7 ขอ  

1. หนวยงานจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเชื่อม่ันอยางสมเหตุสมผลแกผูมี

สวนไดเสียของหนวยงานวาหนวยงานไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม  

  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีระบบและ

แนวทางในการดําเนินงาน ตามนโยบายการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ดังจะเห็นไดในประกาศสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เร่ือง นโยบายการบริหารงานของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 (1.5-1-1) นโยบายขอท่ี 8 นโยบายดานการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม กําหนดแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในสําหรับการบริหารการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) จัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังสํานักงานฯ แบบบูรณาการ โดยมี 

การจัดการอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
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2)  ใหมีการติดตาม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงจัดการการบริหารความเสี่ยง

อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

3)  ใหถือวาการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ

และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อการจัดการที่ดี 

4)  ใหการกําหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐาน

เดียวกัน 

ไดแจงบนหนาเว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม http://www.culture.cmru. 

ac.th/web60/policy/ (1.5-1-2)  
 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-1-1 ประกาศสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เรื่อง นโยบายการบริหารงานของสํานักศิลปะ

และวัฒนธรรม ประกาศ ณ วันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 

1.5-1-2 นโยบาย ขอ 8 บนหนาเว็บไซตของหนวยงาน 

  http://www.culture.cmru.ac.th/web60/policy/ 
 

2.  หนวยงานจัดใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการบริหารจัดการความเส่ียงภายในองคกร

อยางนอยประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเร่ืองการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การกําหนดวัฒนธรรมของหนวยงานท่ีสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 โดยมีหนาท่ีในการรวมมือกันใน 

การประเมิน วิเคราะห การติดตาม ประเมินผลการบริหารงาน ทบทวนและปรับปรุง ตามคําสั่งสํานัก

ศิลปะและวัฒนธรรมท่ี 4/2565 เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจําปงบประมาณ 2565 ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2565 (1.5-2-1) ไดมีการรวมกันจัดทําวิเคราะห

และจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมทบทวนแผนกลยุทธฯ ในวันท่ี 22 เมษายน 2565 

ณ หองชางกระ โรงแรมเชียงใหมออรคิด  
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 เพื่อให เปนไปตามมาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 

หนวยงานจึงไดกําหนดวัฒนธรรมองคกรวา “รักษวัฒนธรรม นวัตกรรมกาวหนา พัฒนาบริการ 

ทํางานอยางมีความสุข” (1.5-2-2) เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง และ

การบริหารทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรของหนวยงานมีแนวทางในการ 

พัฒนาบุคลากรทั้งดานความรู ทางวิชาการ เทคโนโลยี การบริการ และการทํางานอยางมีความสุข 

ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติงาน นโยบายตาง ๆ  ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการทํางาน  
 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-2-1  คําสั่งสํานักศิลปะและวัฒนธรรมท่ี 4/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

   ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ 2565  

1.5-2-2  แผนการบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565  

   หนาที่ 8  

 

3.   หนวยงานมีการกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใชในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสาร

การบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงคดานตาง ๆ ตอบุคลากรที่เกี่ยวของ 

    ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม วัตถุประสงคหลักเพ่ือตองการ

ลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานเพ่ือใหหนวยงานสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธของ

หนวยงาน ซึ่งไดกําหนดวัตถุประสงคตามแผนกลยุทธ จํานวน 2 ขอ คือ เพ่ือสรางคุณคาและมูลคา

ดานศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ และเพ่ือพัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะและวัฒนธรรมลานนา

ในยุคดิจิทัล โดยกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ทั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคในประเด็นเปาหมาย

เพ่ือวัดผลการบริหารความเสี่ยง โดยจําแนกเปน 4 ดาน ดังนี้ (1.5-3-1)  

1) วัตถุประสงคดานกลยุทธ : เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการ

ประจําป บรรลุตามเปาหมาย รอยละ 80 

2) วัตถุประสงคดานการเงิน : เพื่อใหมีการเบิกจายงบประมาณตามแผนการเบิกจาย

งบประมาณบรรลุเปาหมาย รอยละ 90 

3) วัตถุประสงคดานการดําเนินงาน : เพ่ือใหการบริหารจัดการสํานักงานฯ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามเปาหมายของโครงการ/กิจกรรม  รอยละ 80 

4) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ : เพื่อใหบุคลากรไดมีการพัฒนาความรู 

ดานกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรูความเขาใจในสายงานของตนเอง อยางนอย

คนละ 1 คร้ัง  
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สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการวิเคราะหความเสี่ยง กําหนดวัตถุประสงครวมกัน  

เพ่ือเปนการสื่อสารใหกับบุคลากรทุกคนไดรับทราบรวมกัน ไดมีการรวมกันจัดทําวิเคราะหและจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมทบทวนแผนกลยุทธฯ ในวันที่  22 เมษายน 2565  

ณ หองชางกระ โรงแรมเชียงใหมออรคิด ซ่ึงบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมและมีสวนเกี่ยวของ 

ในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในแตละดาน  

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-3-1  แผนการบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2564  

   หนาที่ 10 

 

4.   หนวยงานมีการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การตอบสนองความเส่ียง การจัดลําดับ

ความเสี่ยง จากประเด็นดังตอไปน้ี  

-    ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

- ความเสี่ยงดานการเงิน (Finanacial Risk : FR) 

- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR) 

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง ตามมาตรฐาน 

COSO เพ่ือสามารถระบุความเสี่ยงเพื่อใหเกิดการควบคุมความเสี่ยงในระดับท่ีองคกรยอมรับได จาก

การวิเคราะหทั้ง 4 ดาน สามารถระบุความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง ไดดังน้ี (1.5-4-1)  
 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

1)  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

SR1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธไมเปนไปตามท่ี

กําหนด 

 

SR1.1 มีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยและ/

หรือหนวยงานภายนอก นอกเหนือจากกิจกรรมท่ี

ปรากฏในแผนกลยุทธและปฏิทินกิจกรรม 

SR2 แผนกลยุทธหนวยงานไมสามารถ

ดําเนินการใหสอดคลองตอสถานการณท่ีมี

การเปล่ียนแปลง 

SR2.1 สถานการณเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไมสามารถ

ควบคุมตามแผนได เชน สถานการณโรคระบาด 

นโยบายเก่ียวกับสถานการณโรคระบาด 

2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR)  

FR1 เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการ

ใชงบประมาณของหนวยงาน 

FR1.1 มีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยและ/

หรือหนวยงานภายนอก นอกเหนือจากกิจกรรมท่ี

ปรากฏในแผนกลยุทธและปฏิทินกิจกรรม 
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ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

  FR1.2 สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงและอยูนอกเหนือการ

ควบคุมสงผลตอการดําเนินงานใชงบประมาณ

ตามท่ีกําหนด 

FR2 เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามคา

เปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) 

FR2.1 กําหนดแผนการใชงบประมาณท่ีไมสอดคลองกับ

คาเปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) อัน

เน่ืองมาจาก 

- บางโครงการกิจกรรมตองดําเนินการตาม

ประเพณีทองถ่ิน 

- สถานการณท่ีไมสามารถควบคุมได 

- โครงการกิจกรรมเฉพาะกิจท่ีเกิดจาก

มหาวิทยาลัยและ /หรือหนวยงานภายนอก  

FR3 งบประมาณไมเพียงพอและไมเปนไป

ตามท่ีเสนอขออนุมัติ 

FR3.1 มหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณไมเปนไปตามท่ี

เสนอขอ 

- งบประมาณรักษาความปลอดภัย เชน กลอง

วงจรปด 

- งบประมาณเก่ียวกับนิทรรศการและกิจกรรม

ตาง ๆ  

- งบประมาณเก่ียวกับพัฒนาปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีเพ่ือใชงานเพิ่มขึ้น เชน หลังคา  

3) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : OR) 

OR1 ระยะเวลาการดําเนินงานไมเปนไปตาม

ปฏิทินกิจกรรม 

OR1.1 มีภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยและ/

หรือหนวยงานภายนอก นอกเหนือจากกิจกรรมท่ี

ปรากฏในแผนกลยุทธและปฏิทินกิจกรรม 

  OR1.2 สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงและอยูนอกเหนือการ

ควบคุมสงผลตอการดําเนินงานตามท่ีกําหนด 

OR2 วัสดุ/ครุภัณฑ ชํารุด เสียหาย เน่ืองจาก

ปจจัยท่ีนอกเหนือการควบคุม 

OR2.1 การจัดเก็บไมเหมาะสม เชน ขาดสถานท่ีจัดเก็บ

และระบบรักษาความปลอดภัย 

  OR2.2 การควบคุมการใชงานวัสดุ ครุภัณฑไมมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

  OR2.3 วัสดุ/ครุภัณฑ สวนใหญมีอายุการใชงานมาก 

OR3 วัตถุพิพิธภัณฑท่ีจัดแสดงเสียหาย สูญหาย 

เน่ืองจากปจจัยท่ีนอกเหนือการควบคุม 

OR3.1 การจัดเก็บไมเหมาะสม เชน ขาดสถานท่ีจัดเก็บ

และระบบรักษาความปลอดภัย 

  OR3.2 วัตถุพิพิธภัณฑสวนใหญมีคุณคาและมีมูลคาสูง 

  OR3.3 การจัดทําทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑไมมี
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ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง 

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

4)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

CR1 รูไมทันกฎหมายใหมและปฏิบัติผิด

กฎระเบียบ 

CR1.1 บุคลากรไมทราบกฎระเบียบ และมีความเขาใจไม

เพียงพอ 

CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไมสอดคลองกับ

ระเบียบของสวนกลาง  

CR2.1 มหาวิทยาลัยยังไมมีการทบทวนระเบียบท่ี

เก่ียวของ เพื่อใหสอดคลองกับระเบียบของของ

สวนกลาง 

  CR2.2 บุคลากรเกิดความเขาใจผิด / สับสน / การตีความ

คลาดเคล่ือน 

CR3 ไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามท่ี

กําหนด 

CR3.1 มีการเปล่ียนแปลงแนวปฏิบัติของการเบิกจาย

บอยคร้ัง ทําใหตองมีการแกไขหรือไมสามารถ

เบิกจายได 

CR4 การทุจริต (ตาม ว105 ขอ 8) CR4.1 คุณภาพในการควบคุมภายในของหนวยงานมี

จุดออน 

- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

- การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

- การใชจายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 จากนั้นไดรวมกันประเมินโอกาส และผลกระทบ ของความเสี่ยงทั้ง 4 ดาน เพื่อสามารถ 

นําผลการประเมินมาจัดอันดับความเสี่ยง ซึ่งไดจัดระดับความถ่ีท่ีนาจะเกิดขึ้น และระดับความรุนแรง

ของผลกระทบความเสี่ยง ในตาราง Matrix (1.5-4-2) เพ่ือใหไดลําดับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ

ไดกําหนดระดับความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได คือ ระดับความเสี่ยงสูง และ สูงมาก คือ คาอันดับ

คะแนน ต้ังแต 9 ขึ้นไป อยูในระดับที่คณะกรรมการยอมรับไมได ซ่ึงภายหลังการจัดอันดับความเสี่ยง 

มีความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดจํานวน 5 อันดับ ที่นํามาทําแผนจัดการความเสี่ยง ดังนี้ (1.5-4-3) 

 
ประเภท โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ อันดับ 

1)  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

SR1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธไมเปนไปตามท่ี

กําหนด 

4 3 12 สูง 4 

SR2 แผนกลยุทธหนวยงานไมสามารถดําเนินการ

ใหสอดคลองตอสถานการณท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง 

4 2 8 ปานกลาง 6 
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ประเภท โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ อันดับ 

2) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : FR)  

FR1 เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใช

งบประมาณของหนวยงาน 

3 2 6 ปานกลาง 7 

FR2 เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามคา

เปาหมายตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) 

4 2 8 ปานกลาง 6 

FR3 งบประมาณไมเปนไปตามท่ีเสนอขออนุมัติ 5 4 20 สูงมาก 2 

3) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : OR) 

OR1 ระยะเวลาการดําเนินงานไมเปนไปตาม

ปฏิทินกิจกรรม 

3 2 6 ปานกลาง 7 

OR2 วัสดุ/ครุภัณฑ ชํารุด เสียหาย เน่ืองจาก

ปจจัยท่ีนอกเหนือการควบคุม 

5 5 25 สูงมาก 1 

OR3 วัตถุพิพิธภัณฑท่ีจัดแสดงเสียหาย  

สูญหาย เน่ืองจากปจจัยท่ีนอกเหนือ 

การควบคุม 

3 3 9 สูง 5 

4)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

CR1 รูไมทันกฎหมายใหมและปฏิบัติผิด

กฎระเบียบ 

2 3 6 ปานกลาง 7 

CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไมสอดคลองกับ

ระเบียบของสวนกลาง  

2 3 6 ปานกลาง 7 

CR3 ไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามท่ี

กําหนด 

4 4 16 สูง 3 

CR4 การทุจริต (ตาม ว105 ขอ 8) 1 5 5 ปานกลาง 8 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-4-1   แผนการบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565  

   หนาที่ 10 – 12  

1.5-4-2  แผนการบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565  

 หนาที่ 13 – 19  

1.5-4-3  แผนการบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565  

 หนาที่ 20 – 21  
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5.   หนวยงานจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 คร้ังและตองมีการสื่อสาร

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหกับผูเกี่ยวของทุกฝายรับทราบ 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการรวมกันประเมินความเสี่ยง เพ่ือใหไดลําดับความเสี่ยง 

และรวมกันพิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในการประชุมทบทวนแผนกลยุทธฯ ในวันท่ี  22 เมษายน 2565  

ณ หองชางกระ โรงแรมเชียงใหมออรคิด จากน้ันไดมีการพัฒนาปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  เพื่อใหถูกตองตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง และตอบสนองกลยุทธ

ของหนวยงานมากยิ่งขึ้น (1.5-5-1) โดยมีการกําหนดแผนจากการลําดับความเสี่ยง 5 อันดับ  

โดยรวมกันกําหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง กลยุทธในการจัดการความเส่ียง (ยอม ลด หลีก 

รวม) กําหนดระยะเวลา และผูรับผิดชอบ ประกอบกับการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง เพื่อดู

วาในมาตรการที่มีอยูสามารถควบคุมความเสี่ยงไดหรือไม หากไมไดจะตองหามาตรการ หรือวิธีการใด

มาเพ่ือลดความเสี่ยงท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  
 

แผนบริหารจดัการความเสี่ยง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 
 

ลําดับ ความเสี่ยง/ปจจัยเส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

กลยุทธจัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 
ยอม ลด หลีก รวม 

1) ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

1 ความเสี่ยง 

SR1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ 

ไมเปนไปตามท่ีกําหนด 

ปจจัยเส่ียง 

SR1.1  มีภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายจากมหาวิทยาลัย

และ/หรือหนวยงานภายนอก 

นอกเหนือจากกิจกรรมท่ีปรากฏ

ในแผนกลยุทธและปฏิทิน

กิจกรรม 

สูง   
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 T.SR1.1 พิจารณากิจกรรมท่ีจะ

ดําเนินการเปนกรณี ให

เหมาะสม เพื่อใหสามารถ

ดําเนินงานตามแผน 

กลยุทธหลักท่ีไดกําหนดไว   

T.SR1.2 มีการติดตามงานตาม

ปฏิทินกิจกรรมและมีการ

ประชุมเตรียมงานกิจกรรมอยาง

สมํ่าเสมอ เพื่อกํากับ ดูแล  

การดําเนินงานใหเปนไปตาม

แผน โดยใชเทคโนโลยีเปน

เคร่ืองมือ 

2 SR2  แผนกลยุทธหนวยงานไม

สามารถดําเนินการใหสอดคลอง

ปาน

กลาง 

  

 

  ความเส่ียงท่ียอมรับได 
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ลําดับ ความเสี่ยง/ปจจัยเส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

กลยุทธจัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 
ยอม ลด หลีก รวม 

ตอสถานการณท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลง 

 

2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 

3 FR1 เบิกจายงบประมาณไม

เปนไปตามแผนการใช

งบประมาณของหนวยงาน 

ปาน

กลาง 

  

 

 

 

 

 

ความเส่ียงท่ียอมรับได 

4 FR2 เบิกจายงบประมาณไม

เปนไปตามคาเปาหมายตามมติ

คณะรัฐมนตรี (ครม.) 

ปาน

กลาง 

  

 

  ความเส่ียงท่ียอมรับได 

5 FR3 งบประมาณไมเพียงพอและ

ไมเปนไปตามท่ีเสนอขออนุมัติ 

สูง

มาก 

  

 

 
 

  
 

T.FR3.1 หาแหลงทุนจาก

ภายนอก 

 

T.FR3.2 ปรับปรุงในการ

นําเสนอโครงการ 

3) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : OR) 

6 OR1  ระยะเวลาการดําเนินงาน

ไมเปนไปตามปฏิทินกิจกรรม 

ปาน

กลาง 

  

 

  ความเส่ียงท่ียอมรับได 

7 OR2  วัสดุ/ครุภัณฑ ชํารุด 

เสียหาย เน่ืองจากปจจัยท่ี

นอกเหนือการควบคุม 

สูง

มาก 

  
 

 

 

  T.OR2.1 เสนอมหาวิทยาลัย

เพ่ือขออนุญาตใชพื้นท่ีเปน

สถานท่ีจัดเก็บ และขอ

งบประมาณสนับสนุนจัดทํา

ระบบรักษาความปลอดภัย 

8 OR3 วัตถุพิพิธภัณฑท่ีจัดแสดง

เสียหาย สูญหาย เน่ืองจาก

ปจจัยท่ีนอกเหนือการควบคุม 

สูง   

 

 

 

 
 

 

  
 

T.OR3.1 หาแหลงทุนสนับสนุน

จากภายในและภายนอกในการ

ปรับปรุงและรักษาวัตถุ

พิพิธภัณฑ 

T.OR3.1 ปรับปรุงทะเบียนวัตถุ

พิพิธภัณฑใหเปนปจจุบัน และ

รักษาสภาพใหดีอยางตอเน่ือง 

4)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

9 CR1 รูไมทันกฎหมายใหมและ

ปฏิบัติผิดกฎระเบียบ 

ปาน

กลาง 

    ความเส่ียงท่ียอมรับได 
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ลําดับ ความเสี่ยง/ปจจัยเส่ียง 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

กลยุทธจัดการความเส่ียง 

กิจกรรมการจัดการความเส่ียง 
ยอม ลด หลีก รวม 

10 CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัย

ไมสอดคลองกับระเบียบของ

สวนกลาง 

ปาน

กลาง 

    ความเส่ียงท่ียอมรับได 

11 CR3 ไมสามารถเบิกจาย

งบประมาณไดตามท่ีกําหนด 

สูง  
 

   T. CR3.1 ปฏิบัติตามแนว

ปฏิบัติการเบิกจายของ

มหาวิทยาลัย 

12 CR4 การทุจริต (ตาม ว105 ขอ 

8) 

ปาน

กลาง 

    ความเส่ียงท่ียอมรับได 

 

การประเมินมาตรการควบคุมความเส่ียง 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 

ความเส่ียง (1) ปจจัยเส่ียง (2) การควบคุมที่ควรจะมี (3) 
การควบคุมที่มี 

อยูแลว (4) 

ผลการ

ประเมินการ

ควบคุมที่มีอยู

แลววาไดผล

หรือไม (5) 

1)  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR) 

SR1 กิจกรรมตาม

แผน 

กลยุทธไมเปนไป

ตามท่ีกําหนด 

 

SR1.1  มีภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายจาก

มหาวิทยาลัยและ/หรือ

หนวยงานภายนอก 

นอกเหนือจากกิจกรรม

ท่ีปรากฏในแผนกลยุทธ

และปฏิทินกิจกรรม 

T.SR1.1 พิจารณากิจกรรม 

ท่ีจะดําเนิน การเปนกรณี  

ใหเหมาะสม เพื่อใหสามารถ

ดําเนินงานตามแผนกลยุทธหลักท่ี

ไดกําหนดไว    

T.SR1.2 มีการติดตามงานตาม

ปฏิทินกิจกรรมและมี 

การประชุมเตรียมงานกิจกรรม

อยางสม่ําเสมอ เพื่อกํากับ ดูแล 

การดําเนินงานใหเปนไปตามแผน 

โดยใชเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือ 

? 

 

 

? 

? 

 

 

? 

SR2  แผนกลยุทธ

หนวยงานไม

สามารถดําเนินการ

ใหสอดคลองตอ

สถานการณท่ีมีการ

SR2.1 สถานการณ

เปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็วไมสามารถ

ควบคุมตามแผนได เชน 

สถานการณโรคระบาด 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   
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ความเส่ียง (1) ปจจัยเส่ียง (2) การควบคุมที่ควรจะมี (3) 
การควบคุมที่มี 

อยูแลว (4) 

ผลการ

ประเมินการ

ควบคุมที่มีอยู

แลววาไดผล

หรือไม (5) 

เปล่ียนแปลง นโยบายเก่ียวกับ

สถานการณโรคระบาด 

 

2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR) 

FR1 เบิกจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผนการ

ใชงบประมาณของ

หนวยงาน 

FR1.1  มีภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายจาก

มหาวิทยาลัยและ/หรือ

หนวยงานภายนอก 

นอกเหนือจากกิจกรรม

ท่ีปรากฏในแผนกลยุทธ

และปฏิทินกิจกรรม 

FR1.2 สถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงและอยู

นอกเหนือการควบคุม

สงผลตอการดําเนินงาน

ใชงบประมาณตามท่ี

กําหนด 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   

FR2 เบิกจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามคา

เปาหมายตามมติ

คณะรัฐมนตรี 

(ครม.) 

FR2.1 กําหนดแผนการ

ใชงบประมาณท่ีไม

สอดคลองกับคา

เปาหมายตามมติ

คณะรัฐมนตรี (ครม.) 

อันเน่ืองมาจาก 

- บางโครงการกิจกรรม

ตองดําเนินการตาม

ประเพณีทองถ่ิน 

- สถานการณท่ีไม

สามารถควบคุมได 

- โครงการกิจกรรม

เฉพาะกิจท่ีเกิดจาก

มหาวิทยาลัยและ/หรือ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   
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ความเส่ียง (1) ปจจัยเส่ียง (2) การควบคุมที่ควรจะมี (3) 
การควบคุมที่มี 

อยูแลว (4) 

ผลการ

ประเมินการ

ควบคุมที่มีอยู

แลววาไดผล

หรือไม (5) 

หนวยงานภายนอก 

FR3 งบประมาณไม

เพียงพอและไม

เปนไปตามท่ีเสนอ

ขออนุมัติ 

FR3.1 มหาวิทยาลัย

อนุมัติงบประมาณไม

เปนไปตามที่เสนอขอ 

 

- งบประมาณรักษา

ความปลอดภัย เชน 

กลองวงจรปด 

- งบประมาณเก่ียวกับ

นิทรรศการและกิจกรรม

ตาง ๆ  

- งบประมาณเก่ียวกับ

พัฒนาปรับปรุงอาคาร

สถานท่ีเพื่อใชงาน

เพ่ิมข้ึน เชน หลังคา 

T.FR3.1 หาแหลงทุนจากภายนอก 

 

T.FR3.2 ปรับปรุงในการนําเสนอ

โครงการ 

 

 
 

?   

 
 

? 

3) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : OR) 

OR1  ระยะเวลา

การดําเนินงานไม

เปนไปตามปฏิทิน

กิจกรรม 

OR1.1  มีภารกิจท่ีไดรับ

มอบหมายจาก

มหาวิทยาลัยและ/หรือ

หนวยงานภายนอก 

นอกเหนือจากกิจกรรม

ท่ีปรากฏในแผนกลยุทธ

และปฏิทินกิจกรรม 

OR1.2 สถานการณท่ี

เปล่ียนแปลงและอยู

นอกเหนือการควบคุม

สงผลตอการดําเนินงาน

ตามท่ีกําหนด 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   

OR2  วัสดุ/

ครุภัณฑ ชํารุด 

เสียหาย เน่ืองจาก

OR2.1 การจัดเก็บไม

เหมาะสม เชน ขาด

สถานท่ีจัดเก็บและ

T.OR2.1 เสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ขออนุญาตใชพื้นท่ีเปนสถานท่ี

จัดเก็บ และของบประมาณ

? 

 

? 
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ความเส่ียง (1) ปจจัยเส่ียง (2) การควบคุมที่ควรจะมี (3) 
การควบคุมที่มี 

อยูแลว (4) 

ผลการ

ประเมินการ

ควบคุมที่มีอยู

แลววาไดผล

หรือไม (5) 

ปจจัยท่ีนอกเหนือ

การควบคุม 

ระบบรักษาความ

ปลอดภัย 

OR2.2 การควบคุมการ

ใชงานวัสดุ ครุภัณฑไมมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

OR2.3 วัสดุ/ครุภัณฑ 

สวนใหญมีอายุการใช

งานมาก 

สนับสนุนจัดทําระบบรักษาความ

ปลอดภัย 

 

OR3 วัตถุ

พิพิธภัณฑท่ีจัด

แสดงเสียหาย สูญ

หาย เน่ืองจาก

ปจจัยท่ีนอกเหนือ

การควบคุม 

OR3.1 การจัดเก็บไม

เหมาะสม เชน ขาด

สถานท่ีจัดเก็บและ

ระบบรักษาความ

ปลอดภัย 

OR3.2 วัตถุพิพิธภัณฑ

สวนใหญมีคุณคาและมี

มูลคาสูง 

OR3.3 การจัดทํา

ทะเบียนวัตถุพิพิธภัณฑ

ไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 

T.OR3.1 หาแหลงทุนสนับสนุน

จากภายในและภายนอกในการ

ปรับปรุงและรักษาวัตถุพิพิธภัณฑ 

T.OR3.1 ปรับปรุงทะเบียนวัตถุ

พิพิธภัณฑใหเปนปจจุบัน และ

รักษาสภาพใหดีอยางตอเน่ือง 

 

 
 

? 

 

 
 

? 

4)  ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

CR1 รูไมทัน

กฎหมายใหมและ

ปฏิบัติผิด

กฎระเบียบ 

CR1.1 บุคลากรไมทราบ

กฎระเบียบ และมีความ

เขาใจไมเพียงพอ 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   

CR2 ระเบียบของ

มหาวิทยาลัยไม

สอดคลองกับ

ระเบียบของ

สวนกลาง 

CR2.1 มหาวิทยาลัยยัง

ไมมีการทบทวนระเบียบ

ท่ีเก่ียวของ เพื่อให

สอดคลองกับระเบียบ

ของของสวนกลาง 

CR2.2 บุคลากรเกิด

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   
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ความเส่ียง (1) ปจจัยเส่ียง (2) การควบคุมที่ควรจะมี (3) 
การควบคุมที่มี 

อยูแลว (4) 

ผลการ

ประเมินการ

ควบคุมที่มีอยู

แลววาไดผล

หรือไม (5) 

ความเขาใจผิด / สับสน 

/ การตีความ

คลาดเคล่ือน 

CR3 ไมสามารถ

เบิกจาย

งบประมาณได

ตามท่ีกําหนด 

CR3.1 มีการ

เปล่ียนแปลงแนวปฏิบัติ

ของการเบิกจาย

บอยคร้ัง ทําใหตองมี

การแกไขหรือไม

สามารถเบิกจายได 

T. CR3.1 ปฏิบัติตามแนว

ปฏิบัติการเบิกจายของ

มหาวิทยาลัย 

 

 
 

? 

CR4 การทุจริต 

(ตาม ว105 ขอ 8) 

CR4.1 คุณภาพในการ

ควบคุมภายในของ

หนวยงานมีจดุออน 

- การพิจารณาอนุมัติ 

อนุญาต 

- การใชอํานาจและ

ตําแหนงหนาท่ี 

- การใชจาย

งบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได   

 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ดวยการทํา

บันทึกขอความ ที่ อว0612.09.01/106 วันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 เรื่อง ขอเผยแพรแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ประจําป 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม (1.5-5-2) และเผยแพรแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงบนเว็บไซตของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม (1.5-5-3)  

https://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/plan/ 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-5-1  แผนการบริหารความเสี่ยง สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 

  หนา 23 – 29  

1.5-5-2 บันทึกขอความ ท่ี อว0612.09.01/106 วันที่ 9 พฤษภาคม 2565 เร่ือง ขอเผยแพร

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5-5-3  https://www.culture.cmru.ac.th/web60/qa/plan/ 

 

6.   มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงตอมหาวิทยาลัย 

อยางนอย ปละ 1 คร้ัง  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ในการประชุมหนวยงาน คร้ังที่ 3/2565 วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 วาระท่ี 4.1 การติดตาม

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565 (1.5-6-1)  เพื่อเปนการกํากับ 

ติดตาม และรวมกันกําหนดกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง และเห็นวาควรมีการจัดการความเสี่ยงในดาน

งบประมาณไมเพียงพอและไมเปนไปตามที่เสนอขออนุมัติ ซึ่งเปนความเสี่ยงสูงมาก ควรมีการจัดการ

อบรมเกี่ยวกับการหาแหลงทุนจากภายนอก เพ่ือขอทุนสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรม ซึ่งได มีการจัดการอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการขอทุนจากภายนอก  

ในวันพุธท่ี 24 สิงหาคม 2565 ณ หองประชุมเอื้องสายสองแสง ซึ่งไดมีการแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับ

การขอทุนภายนอกจากผูมีประสบการณ เชน การขอทุนจาก สสส. กองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย 

กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสรางสรรค และกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(กองทุนสงเสริม ววน.) เกี่ยวกับแนวทางการขอทุน ความสอดคลองกับโครงการที่เสนอขอกับ

หนวยงาน (1.5-6-2) 
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ภายหลังการดําเนินกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดมีการวิเคราะหผลการบริหารความเสี่ยง 

พบวา ในการบริหารความเสี่ยง 5 อันดับ  สามารถบริหารจัดการใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ี

ยอมรับได จํานวน 3  ประเด็น และมีความเสี่ยงหลงเหลือ ที่คณะกรรมการเห็นวาไมสามารถยอมรับ

ได จํานวน 2 ประเด็น ควรมีการบริหารจัดการตอไปในปงบประมาณ 2566 ปญหาอุปสรรคหลักใน

การบริหารความเสี่ยง เกิดจากปจจัยภายนอกที่หนวยงานไมสามารถควบคุมได และคาดวาจะตอง

ยอมรับกับความเสี่ยงใหได  ดังจะเห็นไดจากรายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ 2565 (1.5-6-3) ตามตารางสรุปดังนี้ 

 

ประเภทความเส่ียง 

ความเสี่ยงระดับสูง ความเส่ียงระดับสูงมาก 

จํานวน

ประเด็น

ทั้งหมด 

ผลการดําเนินการ 
จํานวน

ท้ังหมด 

ผลการดําเนินการ 

ลดลงระดับ คงอยูระดับ ลดลงระดับ คงอยูระดับ 

ยอมรับได ยอมรับไมได ยอมรับได ยอมรับไมได 

1. ดานกลยุทธ 1 1 - - - - 

2. ดานการเงิน - - - 1 1 - 

3. ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

1 - 1 1 - 1 

4. ดานการปฏิบัติงาน 1 1 -   - 

รวม 3 2 1 2 1 1 

 

 ภายหลังจากการพิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรมเรียบรอย ไดมีการรายงานใหกับมหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน เปนผูรับผิดชอบ

หลัก ในบันทึกขอความ ที่ อว 0612.09.01/232 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 เรื่อง ขอรายงานผล 

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

(1.5-6-4) 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-6-1 การประชุมหนวยงาน ครั้งที่ 3/2565 วันท่ี 19 พฤษภาคม 2565 วาระที่ 4.1 การติดตาม 

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565 

1.5-6-2 รายงานผลการอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณการขอทุนจากภายนอก 

1.5-6-3 รายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565 



66 

รายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) ประจาํปีงบประมาณ ���� 
สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

1.5-6-4 บันทึกขอความ ที่ อว 0612.09.01/232 ลงวันที่ 4 ตุลาคม 2565 เร่ือง ขอรายงานผล 

การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 

7.  มีการนําผลการประเมินและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัยหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของหนวยงาน ไปใชในการปรับแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

 จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ในวันท่ี  

4 ตุลาคม 2565 ในการประชุมหนวยงาน คร้ังท่ี 6/2565 วาระที่ 4.3 (1.5-7-1) พบวา ความเสี่ยง 5 

ประเด็น สามารถบริหารจัดการใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได จํานวน 3 ประเด็น และมี

ความเสี่ยงหลงเหลือ ท่ีคณะกรรมการเห็นวาไมสามารถยอมรับได จํานวน 2 ประเด็น ควรมีการ

บริหารจัดการตอไปในปงบประมาณ 2566 และควรมีการปรับประเด็นความเสี่ยง  และประเมิน

โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ จึงทําใหไดความเสี่ยงที่ความจําเปนตองจัดการ เปนประเด็นที่ตอง

จัดการความเสี่ยง ในปงบประมาณ 2566 จํานวน 4 ประเด็น (1.5-7-1)  

 
ประเภท โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

1)  ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : SR)     

เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป บรรลุตามเปาหมาย รอยละ 80 

SR1 ขาดกระบวนการทําใหการมีสวนรวมแหลงเรียนรูอยาง

ตอเน่ืองและย่ังยืน 

3 4 12 สูง 

SR2 หนวยงานมีฐานขอมูลจํานวนมาก ไมมีการจัดการอยางเปน

ระบบ ทําใหการเขาถึงและการสืบคนเปนไปไดยาก 

4 3 12 สูง 

2) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : FR)      

เพ่ือใหมีการเบิกจายงบประมาณตามแผนงบประมาณการเบิกจายบรรลุเปาหมาย รอยละ 90 

FR1 เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนการใชงบประมาณ

ของหนวยงาน 

4 2 8 ปาน

กลาง 

FR2 เบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามคาเปาหมายตามมติ

คณะรัฐมนตรี (ครม.) 

4 2 8 ปาน

กลาง 

3) ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation Risk : OR)     

เพื่อใหการบริหารจัดการสํานักงานฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสบผลสําเร็จตามโครงการ/กิจกรรม รอยละ 80 

OR1 กระบวนการในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมไมเปนไปตาม

แผน 

4 3 12 สูง 

OR2 วัสดุ/ครุภัณฑ วัตถุพิพิธภัณฑท่ีจัดแสดงชํารุด เสียหาย 3 4 12 สูง 
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ประเภท โอกาส ผลกระทบ คะแนน ระดับ 

เน่ืองจากปจจัยท่ีนอกเหนือการควบคุม 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR)    

เพ่ือใหบุคลากรมีความรูความเชี่ยวชาญในดานกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรูความ

เขาใจในสายงานของตนเอง มีการพัฒนาตนเอง รอยละ 80 

CR1 รูไมทันกฎหมายใหมและปฏิบัติไมถูกตองตามกฏระเบียบ

ท้ังหมด 

2 4 8 ปาน

กลาง 

CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไมสอดคลองกับระเบียบของ

สวนกลาง 

2 3 6 ปาน

กลาง 

CR3 การทุจริต (ตาม ว105 ขอ 8) 1 5 5 ปาน

กลาง 
 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.5-7-1 รายงานการประชุมหนวยงาน คร้ังที่ 6/2565วันที่ 4 ตุลาคม 2565 วาระท่ี 4.3 

1.5-7-2 ผลการประเมินความเสี่ยง สํานักศลิปะและวัฒนธรรม ในปงบประมาณ 2566 

 

การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง : 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

7  ขอ 7  ขอ   5 7 ขอ 

 

จุดแข็ง 

ไมมี 

จุดท่ีควรพัฒนา 

ไมมี 

ขอเสนอแนะ 

 ไมมี 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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ตัวบงชี้ท่ี 1.6  การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

ชนิดของตัวบงชี้     กระบวนการ 

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 คุณภาพของการศึกษาจะเกิดขึ้นถาหนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรักองคกร มุงมั่น 

ตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีตามภาระงานที่กําหนด ผูบริหารมีการมอบหมายงานใหกับผูใตบังคับบัญชาตาม

ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแตละบุคคล บุคลากรทุกระดับ มีความพึงพอใจในการทํางาน     

มีการพัฒนาบุคลากรตามสาขาวิชาชีพ และหาวิธีการที่จะธํารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพใหอยู

กับองคกรตลอดไป 

 บุคลากรสายสนับสนุน หมายถึง บุคลากรประจําทั้งหมด ท่ีมีสัญญาจางกับหนวยงานทั้ง

ปงบประมาณ  

 

เกณฑมาตรฐาน 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 

2. มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

3. มีการรายงานผลการเขารับการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

4. มีการดําเนินการหรือกิจกรรมท่ีสรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยาง     

มีประสิทธิภาพ 

5. มีการกํากับ ติดตาม สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงาน นําความรูและทักษะที่ได 

จากการพัฒนามาใชในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 

6. มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 

7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 

 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 

1 ขอ 

มีการดําเนินการ 

2 ขอ  

มีการดําเนินการ 

3 – 4 ขอ 

มีการดําเนินการ  

5 – 6  ขอ  

มีการดําเนินการ  

7 ขอ  
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ผลการดําเนินงานตามเกณฑ : 7 ขอ  

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรมไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 สํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม (1.6-1-1) โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม (พ.ศ. 2559-2563) ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ. 2561 (1.6-1-2) และ 

แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2565-2570)  (1.6-1-3) โดยการ

วิเคราะหภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะหอัตรากําลังของสายสนับสนุน การสํารวจความตองการ

ฝกอบรมของบุคลากรสายสนับสนุน  มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี  ขอคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผูใชบริการ  ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอยางเปนรูปธรรม ซึ่งไดกําหนด

เปน 4 กลยุทธ ท่ีมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม และ

แผนกลยุทธของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ดังนี้  

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

(พ.ศ. 2559-2563)  

ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ. 2561 

แผนกลยุทธดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป  

(พ.ศ. 2565-2570) 

แผนพัฒนาบุคลากร 

 ประจําป 2565 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  

พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ

ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3  

พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรที่   1  

สรางคุณคาและมูลคาดาน

ศิลปะและวัฒนธรรมลานนา 

และเอกสารโบราณ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่   2  

พัฒนาแหลงเรียนรูดานศิลปะ

และวัฒนธรรมลานนาในยุค

ดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1  

พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน

วิชาการและวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  

 ยกระดับการปฏิบัติงานจาก

กิจกรรมการจัดการความรู

ของบุคลากร 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  

พัฒนาระบบการใหสวัสดิการและสิ่งอํานวย

ความสะดวกใหเหมาะสมเพียงพอ  

ประเด็นยุทธศาสตรที่   3    

สงเสริมการดําเนินงานดาน

ศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่3 

 พัฒนาสวัสดิการและส่ิง

อํานวยความสะดวกให

เหมาะสม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  

สงเสริมใหเกิดความสามัคคี มีคุณธรรม 

จริยธรรม โดยการมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ระดับ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่4 

 สงเสริมใหเกิดความสามัคคี 

การมีสวนรวมของบุคลากร

ทุกระดับ 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.6-1-1  แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏเชียงใหม หนา 13 

1.6-1-2  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ป มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม (พ.ศ. 2559-2563) 

ฉบับปรับปรุง ป พ.ศ. 2561 

1.6-1-3 แผนกลยุทธดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ระยะ 6 ป (พ.ศ. 2565-2570)  

 

2. มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

จากแผนพัฒนาบุคลากรฯ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการดําเนินงานตามแผนฯ โดยมี

ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของแผน จํานวน 9 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดท้ังหมด 

8 ตัวชี้ วัด คิด เปนรอยละ 88.89 ตามรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ปงบประมาณ 2565 (1.6-2-1) รายละเอียดดังนี้  

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ  

1) ไดจัดโครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา ประจําปงบประมาณ 

2565 ระหวางวันท่ี 18 และ 21 กุมภาพันธ 2565  มีผูบริหารและบุคลากรเขารวมการอบรมทุกคน 

ภายหลังกิจกรรมไดใหบุคลากรไดหัวขอในการวิจัย และ (ราง) โครงการวิจัย (1.6-2-2)  
 

 
 

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับการปฏิบัติงานจากกิจกรรมการจัดการความรูของบุคลากร 

1. มีผลการดําเนินการการจัดการความรูหัวขอ “งานประจําสูงานวิจัย” ภายหลังกิจกรรม 

ไดองคความรู ดังนี้  
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    1)  หัวขอ งานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : R2R) 

    2)  คูมืองานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : R2R)  (1.6-2-3) 

    โดยมีบุคลากรที่คาดวาจะทําผลงานวิจัย จํานวน 3 ทาน คือ  

    1) นางสาวปนัดดา โตคํานุช หัวขอการพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาสรางสรรค 

    2) ดร.ดิเรก  อินจันทร หัวขอการศึกษาประวัติศาสตรทองถ่ินจากคัมภีรใบลาน พับสา

และจารึกเพ่ือการทองเที่ยว กรณีศึกษาวัดเชียงมั่น 

   3) นายภวัต ณ สิงหทร ผลสัมฤทธ์ิของการใชตําราเรียนอักษรธรรมลานนาของโรงเรียน

ปริยัติธรรมในเขตอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   

 

 กลยุทธท่ี 3 พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมาะสม 

1) มีการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอความพรอมของวัสดุอุปกรณในการทํางาน 

คาเฉลี่ย ระดับ 4.18  (1.6-2-4) 

2) มีการสํารวจ ตรวจสอบ ซอมแซม อุปกรณ ครุภัณฑเพ่ือใชงานอยางสม่ําเสมอ โดยมี 

การใชงบประมาณ จํานวน 62,813 บาท คิดเปนรอยละ 99.70 

3) มีการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คาเฉลี่ยระดับ 4.05 

4) ในการประชุมหนวยงาน ได เปดโอกาสให บุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและ 

การมอบหมายงานเพ่ือใหมีโอกาสในการแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

กลยุทธท่ี 4 สงเสริมใหเกิดความสามัคคี การมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 

1)  หนวยงานไดสงเสริมใหบุคลากรเขารวมการอบรมเพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

ในหลักสูตรการอบรมโครงการพัฒนาบุคลากร ผานระบบออนไลน เรื่อง ยกระดับคุณธรรมและความ

โปรงใสในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม จัดโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม ในวันท่ี 23 เมษายน 2565  

2)  การเขารวมพิธีสวดมนตบําเพ็ญภาวนาเพ่ือความเปนสิริมงคล ประจําเดือน เนื่องใน

โอกาสการกอสรางองคพระมหาเจดีย 
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3)  มีการสํารวจความพึงพอใจของบุคลากรเกี่ยวกับจิตสํานึกที่ ดีในการปฏิบัติงานตอ

หนวยงาน ผูบริหาร และผูรวมงาน คาเฉลี่ย ระดับ 4.44 (1.6-2-4) 

4)  ไดมีการสํารวจความพึ งพอใจในการบ ริหารงานท รัพยากรบุคคลของสํานักฯ  

ในดานการสรางความสามัคคี คุณธรรม จริยธรรม คิดเปนคาระดับ 4.33 (1.6-2-4) 

5)  มีการประชุมหนวยงาน เพื่ อเตรียมการดําเนินงาน และการแสดงความคิดเห็น  

ของบุคลากรทุกคนในหนวยงาน  

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.6-2-1  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2565 

1.6-2-2   รายงานผลโครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา 

1.6-2-3  คูมืองานประจําสูงานวิจัย (Routine to Research : R2R) 

1.6-2-4   รายงานผลการประเมินความพึงพอใจของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ 2565 

  

3.   มีการรายงานผลการเขารับการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาบุคลากร : 

กระบวนการวิจัยจากงานประจํา ประจําปงบประมาณ 2565 ระหวางวันท่ี 18 และ 21 กุมภาพันธ 

2565 โดยภายหลังจากการจัดกิจกรรมไดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานโครงการ (1.6-3-1) และ

บุคลากรท่ีไดไปเขารวมการอบรมไดจัดทํารายงานผลการเขารวมการอบรม เชน นางสาววราภรณ   

โยธาราษฏร ไปเขารวมการอบรมหลักสูตรเทคนิคการบริหารความเสี่ยง ตามบันทึกขอความท่ี  

อว 0612.09.01.01/19 ลงวันที่ 19 เมษายน 2565 เร่ืองขอรายงานผลการเจารวมอบรมหลักสูตร 

“เทคนิคการบริหารความเสี่ยง”  (1.6-3-2) จากนั้นไดนําเขาที่ประชุมหนวยงาน คร้ังที่ 3/2565 วันท่ี 

19 พฤษภาคม 2565 วาระท่ี 5.3 (1.6-3-3) เพื่อรายงานผลการดําเนินโครงการ การประเมินผล

โครงการ ตลอดจนรวมแบงปนความรูท่ีไดรับใหกับบุคลากรทานอ่ืน ๆ ในหนวยงาน  

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.6-3-1  รายงานผลโครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา 

1.6-3-2 บันทึกขอความที่ อว 0612.09.01.01/19 ลงวันที่ 19 เมษายน 2565 เร่ืองขอ

รายงานผลการเจารวมอบรมหลักสูตร “เทคนิคการบริหารความเสี่ยง” 

1.6-3-3 รายงานการประชุมหนวยงาน คร้ังที่ 3/2565 วันที่ 19 พฤษภาคม 2565  

วาระท่ี 5.3 
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4.   มีการดําเนินการหรือกิจกรรมที่สรางขวัญและกําลังใจใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยาง     

มีประสิทธิภาพ 

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  มีกิจกรรมเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจบุคลากร ผูบริหารมี 

การขอบคุณบุคลากรทุกคร้ังภายหลังจัดกิจกรรม และการจัดกิจกรรมมอบของขวัญปใหมประจําป 

        
 

 
 

ทั้งนี้ยังไดจัดสวัสดิการในการเยี่ยมไขญาติของบุคลากรในหนวยงาน ซ่ึงไดมีการมอบกระเชา

สําหรับมารดาของนางกัลยาณี  อินตะราชา  
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นอกจากนี้ยังไดสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมของหนวยงานหรือของมหาวิทยาลัย 

ตลอดจนเครือขาย เพื่อการเชื่อมความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืน ๆ  
 

 
 

5.   มีการกํากับ ติดตาม สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงาน นําความรูและทักษะท่ีได 

จากการพัฒนามาใชในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของ 

ในปงบประมาณ 2565 ไดมีการนํางบประมาณพัฒนาบุคลากร มาจัดทําโครงการพัฒนา

บุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา ประจําปงบประมาณ 2565 ระหวางวันที่ 18 และ 21 

กุมภาพันธ 2565  (1.6-5-1) ซ่ึงเปนกิจกรรมตอเน่ืองจากกิจกรรมการจัดการความรู ในหัวขอ  

“งานประจําสูงานวิจัย”  โดยภายหลังไดคูมือในการจัดทํางานประจําสูงานวิจัย และใหบุคลากรได

จัดทํา (ราง) หัวของานวิจัย  (1.6-5-2)  

นอกจากน้ีในการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานก็ได จัดกิจกรรมการอภิปรายเพ่ือ

แลกเปลี่ยนประสบการณการขอทุนจากภายนอก (1.6-5-3) เพื่อลดความเสี่ยงในการดานงบประมาณ

จึงไดมีการสงเสริมใหบุคลากรในการขอทุนสนับสนุนการดําเนินงานจากภายนอก เชน งบประมาณ

จากกองทุนวิจัยฯ งบประมาณ จาก สสส.  ซึ่งคาดวาจะดําเนินการในปงบประมาณ 2566  
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.6-5-1  รายงานผลโครงการพัฒนาบุคลากร : กระบวนการวิจัยจากงานประจํา 

1.6-5-2 คูมืองานประจําสูงานวิจัย ปงบประมาณ 2565 หนา 59 – 60  

1.6-5-3 รายงานผลการอภิปรายเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการขอทุนจากภายนอก 

 

6.   มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 

ภายหลังจากการบริหารงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะ

และวัฒนธรรม ไดจัดทํารายงานเพื่อประเมินความสําเร็จของแผนฯ จําแนกตามกลยุทธ โดยสามารถบรรลุ

เปาหมาย จํานวน 8 ตัวช้ีวัด จากตัวชี้วัดทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 88.89  รายละเอียดดังน้ี  

(1.6-6-1) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ทั้งหมด 

ตัวช้ีวัด 

ที่บรรลุเปาหมาย 
คิดเปนรอยละ 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานวิชาการและวิชาชีพ 2 2 รอยละ 100 

กลยุทธท่ี 2 ยกระดับการปฏิบัติงานจากกิจกรรมการจัดการ

ความรูของบุคลากร 
1 1 รอยละ 100 

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกให

เหมาะสม 
3 2 รอยละ 66.67 

กลยุทธที่ 4 สงเสริมใหเกิดความสามัคคี การมีสวนรวมของ

บุคลากรทุกระดับ 
3 3 รอยละ  100 

รวมทั้งส้ิน 9 8 รอยละ  88.89 

 

ในตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุ ในกลยุทธท่ี 3 คือ ฐานขอมูลในการปฏิบัติงาน ซึ่งหนวยงานอยูระหวาง

การจัดทําระบบฐานขอมูล MIS  โดยการดําเนินกิจกรรมการจัดการองคความรู เพ่ือใหเกิดการมีสวน

รวมในการออกแบบและจัดทําระบบเพื่อการติดตามการดําเนินงาน เพ่ือรองรับการประเมินผลการ

ดําเนินงานของบุคลากร 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

1.6-6-1   รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ปงบประมาณ 2565 
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7.   มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร 

จากการประเมินผลการบริหารงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ 2565 

ซึ่งสามารถบรรลุเปาหมายตามแผน คิดเปนรอยละ 88.89 จะเห็นไดวาในตัวชี้วัดที่ไมสามารถบรรลุได 

คือ ฐานขอมูลในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะเปนฐานขอมูล MIS ท่ีเปนฐานขอมูลในการปฏิบัติงาน ท่ีมีขอมูล

ทั้งในดานงบประมาณ การปฏิบัติงาน งานพัสดุ ครุภัณฑ ซึ่งอยูระหวางการดําเนินงาน โดยใน

ปงบประมาณ 2566 จะมีการจัดกิจกรรมการจัดการความรูเกี่ยวกับระบบการดําเนินงานโครงการ/

กิจกรรม เพ่ือใหไดระบบการจัดการขอมูลที่สามารถตอบสนองการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมให

เปนไปตามแผนงาน แผนงบประมาณที่ตั้งเปาหมายไวไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และผูบริหาร

สามารถนําขอมูลไปประกอบการประเมินผลงานบุคลากรได  

 

การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง : 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

7 ขอ 7 ขอ   5 7 ขอ 

 

จุดแข็ง 

 ไมมี 
  

จุดท่ีควรพัฒนา 

 ไมมี 
 

ขอเสนอแนะ 

 หากหนวยงานสามารถพัฒนาระบบการดําเนินงานและนําผลการปฏิบัติงานมาประเมิน

บุคลากรทําใหผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและหนวยงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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องคประกอบท่ี 2 ตัวบงช้ีตามภารกิจของหนวยงาน 

ตัวบงชี้ท่ี 2.1  แหลงเรียนรูดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา 

ชนิดของตัวบงชี้     กระบวนการ 

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน ในการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมลานนาและเอกสารโบราณ โดยมีพันธกิจสงเสริมการอนุรักษ สงเสริม สืบสานและเผยแพร 

สนับสนุนการบูรณาการงานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา กับการเรียนการสอนและ

กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค รวมทั้งเปนแหลงศึกษา 

คนควา และรวบรวมขอมูลทางศิลปวัฒนธรรมลานนาและเอกสารโบราณ ตลอดจนสนับสนุน สงเสริม 

ภูมิปญญาลานนา  

 แหลงเรียนรูดานงานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา คือ เปนแหลงท่ีจัดเก็บขอมูล           

ดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา ท้ังในรูปแบบเอกสารและรูปแบบไฟลอิเล็คโทรนิกส 

มีการใหบริการและเผยแพรขอมูลดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา ทั้งน้ีขอมูลท่ีเผยแพร

ไดสรางประโยชนทางการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมและ 

สื่อเผยแพรที่หลากหลายชองทาง  
 

เกณฑมาตรฐาน   

1. มีการศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูลทางดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา 

2. มีการจัดการขอมูลและเผยแพรขอมูลดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา                     

ทั้งในรูปแบบเอกสารและการออนไลนบนเว็บไซต 

3. แหลงเรียนรูมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการบูรณาการขอมูลของแหลงเรียนรูกับการเรียน

การสอนหรือกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหมีความรูดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรม

ลานนาเพ่ิมขึ้น  

4. มีผลการดําเนินงานที่ทําใหผูเขารวมกิจกรรม/โครงการไดรับความรู เกิดการเรียนรูและ 

มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการสืบทอด สืบสานศิลปวัฒนธรรม  

5. แหลงเรียนรูสามารถนําขอมูลดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา ไปพัฒนา 

ตอยอดเพื่อสรางองคความรู/งานวิจัย/งานสรางสรรค/งานนวัตกรรม และปรับใชใหเปน

ประโยชนตอชุมชน 

6.   กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับชาต ิ
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เกณฑการประเมิน  

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑ : 4 ขอ  

1.    มีการศึกษา คนควา และรวบรวมขอมูลทางดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา 

ในปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการดําเนินการศึกษา คนควา และ

รวบรวมขอมูลดานศิลปะและวัฒนธรรมและเอกสารโบราณ เพื่อนําขอมูลมาใชในการจัดกิจกรรม/

โครงการ การเผยแพรความรู ใหกับนักเรียน นักศึกษา อาจารย นักวิชาการ และประชาชนท่ัวไป  

1)  เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2565  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 

ไดดําเนินกิจกรรมบริการวิชาการ ณ วัดทาวบุญเรือง ต.บานแหวน อ.หางดง จ.เชียงใหม โดยมี

กิจกรรมประกอบดวย การบรรยายเชิงวิชาการ การสํารวจและเก็บขอมูลพระพุทธรูปโบราณของวัด

ทาวบุญเรือง และกิจกรรม “ฮอมใจปลูกตนลาน” ซึ่งเพาะกลาลานโดยสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

จํานวน 5 ตน ณ หนองลาน (เดิม) วัดทาวบุญเรือง 
 

 

คะแนน  1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 

มีการดําเนินการ 

1 ขอ 

มีการดําเนินการ 

2  ขอ 

มีการดําเนินการ 

3 ขอ 

มีการดําเนินการ 

4 ขอ 

มีการดําเนินการ 

5 – 6 ขอ 
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2)  การสํารวจ ทําความสะอาดและทําทะเบียนคัมภีรใบลาน หอสมุดธรรมโฆส วัดอุโมงค (สวน

พุทธธรรม) ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม  (กุมภาพันธ- เมษายน 2565) ไดมีการสํารวจ ทําความ

สะอาด และทําทะเบียนคัมภีรใบลาน ณ หอสมุดธรรมโฆส วัดอุโมงค (สวนพุทธธรรม) ต.สุเทพ  

อ.เมือง จ.เชียงใหม จํานวน 84 ผูก พับสา จํานวน 13 เลม ซึ่งเปนคัมภีรใบลานที่ เจาชื่น สิโรรส และ

บุคคลทั่วไป ไดนํามาบริจาคไวกับวัดอุโมงค ตอมาไดนํามาจัดเก็บไวท่ีหอสมุดธรรมโฆส พบขอมูลท่ี

นาสนใจ ดังน้ี   

-  คัมภีรใบลานที่เกาที่สุด คือ “ปญจนิบาต (ผูก 2)” จารเม่ือ จ.ศ.1169 (พ.ศ.2350) และ 

“ตํานานนัคคปุรีเชียงใหม” จ.ศ. 1192 (พ.ศ.2373) 

-  คัมภีรใบลานที่ใหมที่สุด คือ ตํานานพระพุทธรูปเจาหลวงเมืองพะเขา จารเมื่อ พ.ศ.2510 

-  หมวดหมูคัมภีรใบลานท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด คือ ตํานาน มีจํานวน 29 ผูก และคัมภีรใบ

ลานเร่ืองอื่นๆ เชน ชาดก พระอภิธรรม 7 คัมภีร และคําสอนทั่วไป 

-  พับสา จํานวน 13 เลม เนื้อหาสวนมากเปนตําราโหราศาสตร บทสวด และพิธีกรรม

ทองถ่ิน 

หอสมุดธรรมโฆส วัดอุโมงค (สวนพุทธธรรม) บรรณารักษและนิทรรศการภายในหอสมุดธรรมโฆส 
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คัมภีรใบลาน หอสมุดธรรมโฆส วัดอุโมงค (สวนพุทธรรม) 

 

3)  โครงการสํารวจจัดทําทะเบียนตนลาน อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม วันท่ี 15 กรกฎาคม 

2565 นายภวัต ณ สิงหทร นักวิชาการวัฒนธรรม สํานักศิลปะและวัฒนธรรม และคณะ ไดลงพื้นท่ี

อําเภอแมแจมเพ่ือสํารวจและสัมภาษณพระสงฆ ผูนําชุมชน ชาวบาน และองคการปกครองสวน

ทองถ่ินในอําเภอแมแจม เพื่อใหความรูเร่ืองการอนุรักษและประโยชนพรรณไมลาน รวมถึงการวาง

แนวทางในการลงพื้นท่ีสํารวจจัดทําทะเบียนตนลานในพ้ืนที่ 4 ตําบลของอําเภอแมแจม จังหวัด

เชียงใหม ไดแก ตําบลชางเคิ่ง ตําบลทาผา ตําบลแมนาจร และตําบลบานทับ โดยไดรับความรวมมือ

จากคณะสงฆ สถานศึกษา และผูนําชุมชนในการวางแผนการดําเนินงาน 
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2.   มีการจัดการขอมูลและเผยแพรขอมูลดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา                     

ท้ังในรูปแบบเอกสารและการออนไลนบนเว็บไซต 

1)  สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ได จัดทําระบบฐานขอมูลคัมภีรใบลาน พับสา Digital 

Collections of  Manuscripts, Arts and Culture, CMRU (DC-MAC-CMRU) (2 .1 -2 -1 ) 

เพ่ือเปนแหลงเผยแพรเอกสารใบลาน พับสา และเอกสารอักษรตระกูลไท โดยมีการพัฒนาดวยการจัด

หมวดหมูเพ่ือสะดวกตอการสืบคน  
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 2)  วารสารขวงผญา The Journal of Thai Lanna Wisdom ปที่ 15 ฉบับที่ 1 มกราคม-

มิถุนายน 2564 ไดมีการเผยแพรบทความออนไลนผานระบบ ThaiJo (2.1-2-2)  
 

 

 

3)  หนังสือเพชรราชภัฏ-เพชรลานนา ประจําป 2565 (2.1-2-3) เผยแพรทางเว็บไซตของ

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม   

https://www.culture.cmru.ac.th/petchrajabhat65/mobile/index.html 
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4)  หนังสือท่ีไดจัดทําไดใหบริการใหยืม-คืนในหองศูนยขอมูลภูมิปญญาลานนา สามารถ

สืบคนไดทางระบบสืบคน OPAC (2.1-2-4)  

 
 

5)  หนังสือ หมากไหมในวิถีลานนา ภายใตโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ผานทางเว็บไซตของสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรม  (2.1-2-5) 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.1-2-1  http://www.culture.cmru.ac.th/culturedc/ 

2.1-2-2  https://so06.tcithaijo.org/index.php/khuangpaya/issue/view/17418 

2.1-2-3 https://www.culture.cmru.ac.th/petchrajabhat65/mobile/index.html 

2.1-2-4 http://www.culture.cmru.ac.th/opac/ 

2.1-2-5 https://www.culture.cmru.ac.th/web60/wp-

content/uploads/book/makmai-lanna.pdf 

 

3.  แหลงเรียนรูมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการบูรณาการขอมูลของแหลงเรียนรูกับการเรียน 

การสอนหรือกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาใหมีความรูดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรม

ลานนาเพ่ิมขึ้น  

ในปงบประมาณ 2565 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ไดมีการจัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมท่ี

เปดบริการใหนักศึกษาเขารวม และไดมีการบูรณาการงานดานศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน 

ซึ่งไดมีการบูรณาการการจัดกิจกรรมระหวางสํานักศิลปะและวัฒนธรรมกับสํานักงานจัดการศึกษา

ทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร ในรายวิชา GEN1301 ความเปนราชภัฏเชียงใหม (Chiang Mai 

Rajabhat Identity) (2.1-3-1) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเรียนมีความรูความเขาใจ  ความเปนมา

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ความภาคภูมิใจของการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน  

และคุณลักษณของบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ในระหวางวันที่ 25-30 

สิงหาคม 2565 ดวยการนํานักศึกษา ภาคปกติ และ ภาคพิเศษ เสาร – อาทิตย วิทยาเขตเวียงบัว  

เขาเยี่ยมชมอาคารเทพรัตนราชสุดา โดยมีผลคะแนนการทําแบบทดสอบภายหลังการเขาเยี่ยมชม  

คาคะแนนเฉลี่ย ........ คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน  (2.1-3-2) 
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 การบริการวิชาการใหกับโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2565 เวลา 

09.00 – 16.00 น. ณ อาคารเทพรัตนราชสุดา ไดจัดกิจกรรม Workshop  โดย นายภวัต  ณ สิงหทร 

และนายวรวิทย  ผัดเปา ในการอบรมการจัดทํา (สมุด) พับหัวแบบลานนา ใหกับนักเรียนโรงเรียน 

ปร้ินสรอยแยลสวิทยาลัย จํานวน 20 คน และครูผูควบคุม จํานวน 4 คน  
 

 

 โครงการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาการใชลานและหมากผานการบูรณาการแบบมีสวนรวม 

เชิงสรางสรรคเม่ือวันพฤหัสบดีที่ 4 สิงหาคม 2565 เวลา 09.30-15.00 น. ณ  หองประชุมเอ้ืองคํา 

ชั้น 3 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ ไดจัดโครงการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาการใชลานและหมาก

ผานการบูรณาการแบบมีสวนรวมเชิงสรางสรรค  ประจําปงบประมาณ 2565 โดยมีนักเรียน 

จากโรงเรียนบานตนรุง โรงเรียนพราวบูรพา  และ โรงเรียนสหกรณดําริ อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม 

เขารวมกิจกรรมดังกลาว 

 



86 

รายงานผลการประเมนิตนเอง (SAR) ประจาํปีงบประมาณ ���� 
สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

   

 
 

 กิจกรรมพัฒนานักศึกษาหอพัก “ศิลปะและวัฒนธรรม กับการพัฒนานักศึกษาครูในศตวรรษ 

ที่ 21” ในความรวมมือระหวาง คณะครุศาสตร รวมกับ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งแตเดือน

เมษายน – สิงหาคม 2565 โดยมีการจัดหลักสูตรอบรมดานศิลปวัฒนธรรมระยะสั้น จํานวน 9 

หลักสูตร โดยมีการจัดการอบรมท้ังในรูปแบบ Onsite และ Online 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.1-3-1  รายละเอียดรายวิชา GEN1301 ความเปนราชภัฏเชียงใหม 

2.1-3-2 รายงานสรุปผลผูเขารวมกิจกรรมการเรียนรูประวัติศาสตรศิลปะและวัฒนธรรมกับ

ความเปนราชภัฏเชียงใหม ภาคเรียนท่ี 1/2565 

 

4.   มีผลการดําเนินงานที่ทําใหผูเขารวมกิจกรรม/โครงการไดรับความรู เกิดการเรียนรูและ 

มีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการสืบทอด สืบสานศิลปวัฒนธรรม  

จากการจัดกิจกรรมของสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ปงบประมาณ 2565  ในบางกิจกรรม 

มีการวัดผลความรูที่เพ่ิมขึ้น ดวยการจัดทําแบบทดสอบใหผูเขารวมกิจกรรมไดจัดทํากอนและหลัง 

การเขารวมกิจกรรม จํานวน 4 กิจกรรม โดยมีคาเฉลี่ยรวม มีความรูท่ีเพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 82.11

รายละเอียดดังนี้ (2.1-4-1)  

1) โครงการอนุรักษ สืบสาน ประเพณีสงกรานต และรณรงคการแตงกายกลุมชาติพันธุ 

มีผลการประเมินความรูที่เพิ่มข้ึน รอยละ 75.6 (2.1-4-2) 

2) โครงการอภิปรายเชิงวิชาการความรูดานศิลปวัฒนธรรมลานนา มีผลการประเมิน

ความรูที่เพิ่มขึ้น รอยละ 70.87 (2.1-4-3) 

3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการอนุรักษฟนฟู สืบสาน และจัดการองคความรู 

“ภูมิปญญาสรางสรรค” มีผลการประเมินความรูท่ีเพิ่มขึ้น เฉลี่ยรอยละ 54.29 

(2.1-4-4) 

4) โครงการเพชรราชภัฏ-เพชรลานนา มีผลการประเมินความรูท่ีเพ่ิมขึ้น เฉลี่ยรอยละ 

97.30 (2.1-4-5) 

นอกจากนี้ ในกิจกรรมการฝกอบรมดานศิลปวัฒนธรรม เพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ 

การจัดทําชิ้นงานเพื่อแสดงถึงการสืบสาน สืบทอดศิลปวัฒนธรรม ไดมีการจัดทําหลักสูตรฝกอบรม 

“หลักสูตรศิลปะการพิมพผาดวยแมพิมพไม” ในวันศุกรที่ 4 กุมภาพันธ พ.ศ.2565 ระหวางเวลา 

13.00-16.00 น. ณ หองเขียนแบบ ชั้น 2 อาคารเรียนสาขาศิลปกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม  
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ภายหลังการอบรมรอบแรกไดคัดนักศึกษาที่มีผลงานดี และมีองคความรูที่สามารถ

ถายทอดได มาเปนวิทยากรในการอบรมในหลักสูตร การพัฒนาความคิดสรางสรรค และตอยอดเปน

ผลิตภัณฑดวยเทคนิคภาพพิมพนูน ภาพพิมพแสตมปบนผา  ในวันพฤหัสบดีที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ.

2565 ระหวางเวลา 09.00 – 12.00 น. ณ เรือนอนุสารสุนทร สํ านักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ทั้งนี้นักศึกษาไดรับการเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม สามารถถายทอด

ความรูใหกับบุคคลอ่ืน ๆ ที่สนใจได นอกจากน้ียังสามารถนําความรูที่ไดรับมาประยุกตใชในการพัฒนา

ตนเอง พัฒนาทักษะ ฝมือ สูอาชีพในอนาคตได  

  

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.1-4-1 ตารางสรุปการประเมินผลของผูเขารวมโครงการ/กิจกรรม ปงบประมาณ 2565 

2.1-4-2 รายงานผลการดําเนินโครงการอนุรักษ สืบสาน ประเพณีสงกรานต และรณรงค 

การแตงกายกลุมชาติพันธุ หนา 10 

2.1-4-3  รายงานผลการดําเนินโครงการอภิปรายเชิงวิชาการความรูดานศิลปวัฒนธรรม 

  ลานนา หนา 9 

2.1-4-4 รายงานผลการดําเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการอนุรักษฟนฟู สืบสาน 

และจัดการองคความรู “ภูมิปญญาสรางสรรค”  หนา 8 

2.1-4-5 รายงานผลการดําเนินโครงการเพชรราชภัฏ-เพชรลานนา  หนา 15 

 

5.  แหลงเรียนรูสามารถนําขอมูลดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา ไปพัฒนาตอยอด

เพ่ือสรางองคความรู/งานวิจัย/งานสรางสรรค/งานนวัตกรรม และปรับใชใหเปนประโยชนตอ

ชุมชน 

 สํานักศิลปะและวัฒนธรรม เปนแหลงเรียนรูดานศิลปวัฒนธรรม ที่มีการเผยแพร ถายทอดความรู

ดานเอกสารโบราณและศิลปวัฒนธรรมลานนา ไปพัฒนาตอยอดเพ่ือสรางองคความรู ซึ่งในปงบประมาณ 
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2565 ท่ีผานมาไดมีการจัดทําปริวรรตเอกสารโบราณ เร่ือง “สัพพะตําราดาราศาสตร กลุมชาติพันธุไท” 

(2.1-5-1)  ซึ่งไดรับความสนใจจากสถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ (องคการมหาชน) ไดจัดงานเสวนา

วิชาการในหัวขอ “ภูมิปญญาจากสรรพตําราดาราศาสตรไทย” ในวันท่ี 2 กันยายน 2565 ไดนําหนังสือไป

จัดพิมพเปนหนังสือเผยแพรประกอบการเสวนาดังกลาว (2.1-5-2)  

 การนําความรูจากเอกสารใบลานไปตอยอดงานวิจัย และงานนวัตกรรม ภายใตโครงการสงเสริม

ความรูดานสมุนไพรทองถ่ินจากการสังเคราะหภูมิปญญาในคัมภีรใบลาน ผานการสรางนวัตกรรมแบบมี

สวนรวม ผูรับผิดชอบโครงการ ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิรินทรนิชา  ปญจอริยะกุล ไดมีการจัดการอบรม

เชิงปฏิบัติการ ซึ่งนําความรูจากแหลงเรียนรู ตัวบุคคล ดร.ดิเรก  อินจันทร และเอกสาร เกี่ยวกับสมุนไพร

ในใบลาน ใหกับนักเรียนโรงเรียนดอยสะเก็ดวิทยาคม  จากน้ันไปจัดทําสื่อการเรียนรูสมุนไพรทองถ่ิน และ

อาจารยนําผลการดําเนินงานไปพัฒนาเปนงานวิจัยตอไป 
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 การนําความรูดานศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณไปพัฒนาตอยอดงานสรางสรรค  

โดยมีการบูรณาการกับรายวิชา ........ หลักสูตร...... ของภาคการศึกษา 2/2565 ซึ่งมีการนําความรูเกี่ยวกับ

คําทํานายลานนา ที่ปรากฏบนเอกสารใบลาน ไปตอยอดจัดทําเปนแผนการดคําทํานาย นําเสนอดวยภาพ

การตูนที่สื่อความหมายของคําทํานายน้ัน ๆ 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.1-5-1 https://www.culture.cmru.ac.th/web60/wp-content/uploads/book/TAI-

ASTOLOGY-BOOK-2022.pdf 

2.1-5-2 หนังสือสถาบันวิจัยดาราศาสตรแหงชาติ (องคการมหาชน) ท่ี อว 5600/1131 เรื่อง 

ขออนุญาตจัดพิมพหนังสือ “สัพพะตําราศาสตรกลุมชาติพันธุไท” เพื่อใชเปน

เอกสารประกอบการเสวนาฯ  

 

6.   กําหนดหรือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรมซ่ึงเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

มหาวิทยาลัยอยูระหวางการพัฒนางานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อสามารถกําหนดหรือ

สรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม ท่ีเปนผลงานที่โดนเดนและสรางประโยชน  โดยไดมีการ

ดําเนินงานพัฒนางาน “ศูนยใบลานศึกษา” ดวยการอนุรักษ การสืบสาน และตอยอด เอกสารโบราณ

ภายใตกระบวนการดําเนินงานตามกรอบแผนกลยุทธฯ และตามกระบวนการประกันคุณภาพ

การศึกษา PDCA  ไดมีการพัฒนางานมาอยางตอเน่ือง  ในอนาคตหวังวา ศูนยใบลานศึกษา จะเปน

แหลงเรียนรูที่มีมาตรฐานในการอนุรักษ สืบสาน และตอยอด จนเปนท่ียอมรับในระดับชาติ ไดรับการ

รับรองจาก กรมสงเสริมวัฒนธรรม หรือ กรมศิลปากร ภายใต กระทรวงวัฒนธรรม และในระดับ

นานาชาติ ในการเปนแหลงคลังขอมูลดานเอกสารใบลานที่มีการจัดเก็บอยางเปนระบบ บุคลากรที่มี

ความสามารถ มีผลงานของที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิที่เปนที่ยอมรับ ไดแก รองศาสตราจารย ดร. อนา

โตล โรเจอร เปลติเยร (ป พ.ศ. 2551 – 2561 (เสียชีวิต)) ผูชวยศาสตราจารยลมูล จันทรหอม และ 

ศาสตราจารยอรุณรัตน  วิเชียรเขียว มีการปริวรรตและเผยแพรที่กอใหเกิดการสืบสาน ซึ่งสามารถเขา

ใชงานฐานขอมูลฯ สื่อการเรียนรู การเยี่ยมชมพิพิธภัณฑและเขารวมกิจกรรม  การตอยอดความรูจาก

ใบลานไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน ในการบูรณาการกับการเรียนการสอน งานวิชาการ เชน การ

เรียนภาษาลานนาเพื่อการศึกษาใบลาน การวิจัยองคความรูจากใบลาน เปนตน ตลอดจนการพัฒนา

ทองถ่ิน ในเชิงประวัติศาสตรชุมชนเพ่ือการพัฒนาสูการทองเที่ยวอยางยั่งยืนในชุมชน 

 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

- 

 

การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง : 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

5 ขอ 5 ขอ   5 5 ขอ 
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จุดแข็ง 

 ไมม ี

  

จุดท่ีควรพัฒนา 

 การพัฒนางานเพ่ือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ขอเสนอแนะ 

ไมมี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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ตัวบงชี้ท่ี 2.2   ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรมไทย 

ชนิดของตัวบงชี้     ผลลัพธ 

คําอธิบายตัวบงช้ี  

 ผลลัพธของการจัดการดานศิลปวัฒนธรรมทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทยหรือ

สรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมใหกับชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

เกณฑมาตรฐาน 

 จํานวนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือสราง

โอกาสและมูลคาเพิ่ม หรือนําไปใชประโยชนใหกับผูเรียน ครอบครัว ทองถ่ิน ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ มีการจัดทําฐานขอมูลทางดานศิลปวัฒนธรรมที่กําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 เทากับ 6 

เร่ือง  

เกณฑการประเมิน 

 มีการจัดการดานศิลปวัฒนธรรมทําใหเกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทยหรือสรางโอกาส

และมูลคาเพ่ิมใหกับผูเรียน ครอบครัว ทองถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

 
หมายเหตุ 

 ตองมีเอกสารทางวิชาการท่ีแสดงถึงการไดมา การคนควาประวัติของภูมิปญญาทองถิ่นน้ันอยางเปนระบบ  

 -   เอกสารดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 -   งานสรางสรรคดานศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ผลการดําเนินงาน 7 เร่ือง  

1.  วารสารขวงผญา The Journal of Thai Lanna Wisdom  

     ปท่ี 16 ฉบับที่ 1 (2565) รวบรวมโดย นางสาวปนัดดา โตคํานุช 

 เปนวารสารทางวิชาการ มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมและเผยแพรองคความรู ความคิด ทัศนะ 

และนําเสนอขอคนจากการศึกษาและวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม อาทิ ประวัติศาสตร โบราณคดี 

มานุษยวิทยา สังคมวิทยาชาติพันธุวิทยา วัฒนธรรมศึกษา การจัดการทางวัฒนธรรม ศาสนา ภาษา

คะแนน  1 คะแนน  2 คะแนน  3 คะแนน  4 คะแนน  5 

จํานวนองคความรู 

2 เร่ือง 

จํานวนองคความรู 

3 เร่ือง 

จํานวนองคความรู 

4 เรื่อง 

จํานวนองคความรู 

5 เร่ือง 

จํานวนองคความรู 

6 เร่ือง 
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และวรรณกรรม ดนตรีและการแสดง เปนตน และเพ่ือเปนการสงเสริมใหอาจารย นักศึกษา และ

ผูสนใจท่ัวไป ไดมีโอกาสเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ เพ่ือนําไปสูการสรางสรรค บูรณาการ 

และตอยอดองคความรู ในการสรางคุณคาแกชุมชน ดําเนินการประสานงานโครงการ โดย นางสาว

ปนัดดา  โตคํานุช 

  วารสาร “ขวงผญา” รับตีพิมพบทความวิจัย (Research Article) และบทความวิชาการ 

(Academic Article) โดยบทความดังกล าวจะตองไม เคยไดรับการตี พิมพ  หรืออยู ระหวาง 

การพิจารณาเพ่ือขอรับการตีพิมพในวารสารวิชาการอ่ืน ๆ ทั้งนี้ บทความทุกบทความจะตองผาน 

การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ (Peer review) ในสาขาวิชาที่เกี่ยวของอยางนอย 1 ทาน ในลักษณะ

ของผูทรงคุณวุฒิไมทราบวาผูเขียนเปนใคร และผูเขียนไมทราบวาผูทรงคุณวุฒิเปนใคร (Double – 

blinded Review) มีการเผยแพรในรูปแบบรูปเลมไปยังสถาบันการศึกษาตาง ๆ ทั่วประเทศ และ

ใหบริการในหองศูนยขอมูลภูมิปญญาลานนา  ชั้น 1 อาคารเทพรัตนราชสุดา  ในปงบประมาณ 2564 

วารสารขวงผญา ปที่ 15 ฉบับที่ 1 (2021) มกราคม – มิถุนายน 2564 มีบทความท่ีไดรับการตีพิมพ 

จํานวน 5 บทความ  และในระบบฐานขอมูลวารสารออนไลน ThaiJo (2.2-1-1)  

 บทความวิจัย  

- ทวงทํานองการเขียนและเหตุการณสําคัญจากบันทึกพระครูรัตนปญญาญาณ   

สุนทร คํายอด 

- พิธีไหวครูนาฏศิลปพ้ืนบานลานนา กรณีศึกษา แมครูบัวเรียว รัตนมณีภรณ 

รัตนะ ตาแปง, อิงอร จุลทรัพย, สุดาพร น่ิมขํา  

- ความสุขที่แสนอบอุน  ประไพ สุขดํารงวนา 

- “ปางหมู” ศิลปกรรมเพ่ือชุมชนและผูประกอบการในพื้นที่จังหวัดแมฮองสอน  

จารุวรรณ เพ็งศิริ, สิริพร คืนมาเมือง, สมศักดิ์ พรมจักร 

 

 บทความวิชาการ 

- สุขภาวะดีสมใจ สูงวัยปาตุมดอน  สุรเดช ลุนิทรานนท, ณกานต อนุกูลวรรธกะ 

  

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-1-1  https://so06.tci-thaijo.org/index.php/khuangpaya/issue/view/17418 
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2.  หมากไหมในวิถีลานนา รวบรวมโดย นาย ภวัต ณ สิงหทร  

 หนังสือหมากไหมในวิถีลานนา เรียบเรียงขึ้นจากการศึกษา คนควาจากแหลงขอมูลตาง  ๆ การลง

พื้นที่สํารวจขอมูล การสัมภาษณผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับวัฒนธรรมหมากของชาวลานนา 

โดยเฉพาะเรื่องภูมิปญญาการทําหมากไหมและการใชประโยชนจากหมากไหม เน้ือหาประกอบไปดวย 

ความสําคัญของหมาก ลักษณะทั่วไป ประโยชนของหมากในชีวิตประจําวัน ภูมิปญญาในการทําหมาก

ไหม หมากไหมในวิถีชีวิตชาวลานนา ตลอดจน คํากลาวที่ฝากไวใหลูกหลาน  (2.2-1-1) 

 
 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-2-1 https://www.culture.cmru.ac.th/web60/wp-

content/uploads/book/makmai-lanna.pdf 

 

3.  ผลงานสื่อสรางสรรค “หมากไหม ภูมิปญญาและวิถีชีวิต”   

  สื่อวีดิโอ “หมากไหม ภูมิปญญาและวิถีชีวิต” เปนภูมิปญญาลานนาที่มีความนาสนใจ 

สะทอนให เห็นถึงเอกลักษณการใชประโยชนจากพันธุกรรมพืชในทองถิ่นลานนา และยังคงมี

ความสําคัญตอวิถีการดําเนินชีวิตของชาวลานนา แตปจจุบันการปลูกตนหมากและภูมิปญญาการทํา

หมากไหมไดรับความนิยมลดนอยลงสงผลกระทบตอการนํามาใชประโยชนเปนอยางมาก โดยเฉพาะ

ดานประเพณี พิธีกรรมของลานนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมไดเห็นความสําคัญเร่ืองการอนุรักษ

พันธุกรรมพืชหมากและภูมิปญญาการใชประโยชน จึงไดรวบรวมองคความรูเร่ืองหมากไหมเพ่ือใชเปน

สื่อสรางความตระหนักรูในคุณคา ความสําคัญ และประโยชนของหมาก อันจะนําไปสูการอนุรักษ สืบ

สานมรดกภูมิปญญาการทําหมากไหมใหคงอยูกับแผนดินไทยสืบไป (2.2-3-1)  
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-3-1 https://www.youtube.com/watch?v=nVpYR_oGSnc 

 

4.  ผลงานสื่อสรางสรรค “สารคดี พิธีกินออผญา” 

  สารคดี พิธีกินออผญา จัดทําโดยสํานักศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือสงเสริมการเรียนรู

ประเพณีลานนา พิธีกินออผญา พิธีโบราณ ที่มีความเชื่อวา เปนการสงเสริมใหผูเขารวมพิธีมีสติปญญา

ที่ดี ฉลาดหลักแหลม มีปญญาแตกฉาน เกิดการเรียนรูที่ดี ทั้งในสารคดีไดกลาวถึง การอธิบายถึง

ปลองออ วิธีการจัดเตรียมปลองออและเครื่องประกอบพิธี ขั้นตอนและพิธีกรรมในการจัดพิธีกิน

ออผญา(2.2-4-1) 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-4-1  https://www.youtube.com/watch?v=WafaPJsGVjc 

 

5.  ผลงานการปริวรรตจากคัมภีรใบลานและพับสา “สัพพะตําราสัตวกลุมชาติพันธุไท”     

    โดย ดร. ดิ เรก  อินจันทร   

     การรวบรวมขอมูลเก่ียวกับตํารา องคความรู ความเชื่อ และพิธีกรรมท่ีเก่ียวกับสัตวที่บันทึกใน

คัมภีรใบลานและพับสาดวยอักษรธรรมลานนา อักษรไทลื้อ และอักษรไทขึน โดยปริวรรตใหเปน

อักษรไทย พรอมภาพตัวอยางเอกสาร แหลงท่ีมา และคําอธิบายศัพท แบงเนื้อหาเปน 5 ตอน คือ 1) 

ตําราลักษณะสัตว ไดแก สัตวหิมพานต และสัตวเลี้ยงท่ัวไป ไดแก ชาง มา วัว ควาย และแมว 2) 

ความเชื่อเกี่ยวกับการเลี้ยงสัตวและปรากฏการณตางๆ เกี่ยวกับสัตว ไดแก การเลี้ยงสัตวตามปเกิด 

(ชนิด และสี) การเลี้ยงสัตวตามวันเกิด คําทํานายการซื้อสัตวมาเลี้ยง สัตวและจํานวนสัตวที่หามเลี้ยง 

สัตวประจําปเกิดและเดือนเกิด สัตวที่เปนเทพประจําเมือง และการฆาสัตว เปนตน 3) คําทํานาย

ปรากฏการณเก่ียวกับสัตว เชน ทํานายเสียงการองและนกรอง ทํานายหนูกัดผาและหนูกัดคน ทํานาย

สัตวมาขึ้นหรือเกาะเรือน (ผึ้ง นกเขา นกกะปูด นกกาเหวา งู ปลวก และบุง) และคําทํานายสัตวบอก

เหตุ 4) โหราศาสตร วันดีวันเสียเก่ียวกับสัตว ไดแก วันเสือหลับตา วันหมีหลับตา วันหมูหลับตา วันผี

กินสัตว วันสัตวเฝาสิ่งของ วันคอกเต็ม-วันคอกเปลา และ 5) ตําราอื่นๆ เกี่ยวกับสัตว ไดแก คําภาษา

บาลีที่ใชในบทสวดถอนคนตาย กฏหมาย และคําทํานายฝน (2.2-5-1) 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-4-1  ผลงานการปริวรรต “สัพพะตําราสัตวกลุมชาติพันธุไท” 

 

6.  หนังสือแบบฝกอานอักษรธัมมลานนา (แจกไม เลม 2)  โดย นายภวัต  ณ สิงหทร  

หนังสือแบบฝกอานอักษรธัมมลานนา (แจกไม เลม 2) จัดทําขึ้นตอจากแบบฝกอานอักษร

ธัมมลานนาสําหรับผูเร่ิมตน (แจกไม เลม 1) (จัดทําขึ้นในปงบประมาณ 2564) เพ่ือตองการฝกทักษะ

การฟง พูด อาน และเขียน ใหกับผูเร่ิมตนศึกษาหรือผูสนใจอักษรธัมมลานนา (ตั๋วเมือง) โดยเร่ิมตน

ดวยการอานพยัญชนะอักษรธัมมลานนา จากนั้นใหผูเรียนไดเรียนรูเร่ืองสระ หรือที่ชาวลานนาเรียกวา 

“ไม” สุดทายใหผูเรียนฝกการผสมพยัญชนะกับสระ (แจกไม) ไปตามลําดับ ซึ่งไดใชรูปแบบตัวอักษร

ธัมมลานนาฟอนต LN-CMRU95 ไดแสดงจํานวนสระ (ไมสระ) ไวท้ังหมด จํานวน 15 รูป (2.2-6-1) 
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เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-6-1  หนังสือแบบฝกอานอักษรธัมมลานนา (แจกไม เลม 2) 

 

7.  หนังสือเรียนอักษรธัมมลานนา สําหรับประกอบการบรรยายภาษาลานนา 

    โดย นายภวัต  ณ สิงหทร 

 หนังสือเรียนอักษรธัมมลานนา สําหรับประกอบการบรรยายภาษาลานนา เพื่อตองการฝก

ทักษะการฟง พูด อาน และเขียน ใหกับผูเร่ิมตนศึกษาหรือผูสนใจอักษรธัมมลานนา (ตั๋วเมือง) โดยมี

การอธิบาย เรื่อง พยัญชนะ อักขระ สระ วรรณยุกตหรือเครื่องหมายกํากับเสียง ตัวสะกด 

เคร่ืองหมายแทนอักษร อักษรพิเศษ ตัวเลข การสะกดคําแบบภาษาบาลี และแบบฝกอาน  (2.2-7-1) 
 

 
 

เอกสาร/หลักฐานอางอิง 

2.2-7-1  หนังสือเรียนอักษรธัมมลานนา สําหรับประกอบการบรรยายภาษาลานนา 
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การบรรลุเปาหมายและการประเมินตนเอง : 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมาย คะแนน        เปาหมายปถัดไป 

7 เร่ือง 7 เร่ือง   5 7 เร่ือง 

 

 

จุดแข็ง 

 1. หนวยงานมีฐานขอมูล สื่อการเรียนรู ที่หลากหลาย 

 

จุดท่ีควรพัฒนา 

 ไมมี 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรพัฒนาการประชาสัมพันธเพ่ือการเผยแพรผลงานท้ังหนังสือ สื่อการเรียนรู 

ตลอดจนงานสรางสรรคไดอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูกํากับดูแลตัวบงชี้ :  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ  สิตานุรักษ   โทรศัพท  :  053-885881 

ผูรับผิดชอบตัวบงชี้ :   น.ส. วราภรณ   โยธาราษฏร โทรศัพท  :  053-885884 
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สาํนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

สรุปผลการวิเคราะหจุดเดนและจุดที่ควรพัฒนารายองคประกอบ 

องคประกอบ ผลการวิเคราะห 

องคประกอบที่  1  

ตัวบงชี้รวมของ

หนวยงาน

สนับสนุน 

 

จุดแข็ง 

1. ผูบริหารของหนวยงาน ใหความสําคัญกับการติดตามงานดวยการประชุม

หนวยงาน การประชุมเตรียมงานโครงการ /เพ่ือใหเปนไปตามแผนกิจกรรม 

และแกไขตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. การนําความรูไปใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

ขอเสนอแนะ  

1.  การจัดการความรูในหัวขอท่ีสามารถแกปญหาและพัฒนาหนวยงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. หากหนวยงานสามารถพัฒนาระบบการดําเนินงานและนําผลการปฏิบัติงานมา

ประเมินบุคลากรทําใหผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและหนวยงานมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

องคประกอบที่  2  

ตัวบงชี้ตามภารกิจ

ของหนวยงาน 

จุดแข็ง 

1. หนวยงานมีฐานขอมูล สื่อการเรียนรู ท่ีหลากหลาย  

จุดที่ควรพัฒนา 

1. ควรพัฒนางานเพ่ือสรางมาตรฐานดานศิลปะและวัฒนธรรม 

ขอเสนอแนะ  

1. ควรพัฒนาการประชาสัมพันธเพื่อการเผยแพรผลงานท้ังหนังสือ สื่อการเรียนรู 

ตลอดจนงานสรางสรรคไดอยางกวางขวางมากยิ่งขึ้น  
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บทที่ 3  

การวิเคราะหตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ 
 

 หนวยงานสนับสนุนมีพันธกิจสําคัญในการสนับสนุนใหการขับเคล่ือนพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมใหบรรลุเปาหมาย หนวยงานสนับสนุนจะตองทํางานเชื่อมโยงบูรณาการ

ทุ ก เร่ืองเข าด วยกันอย างเป นระบบและตอ เนื่ อ ง จึงจะส งเสริม ให การจัดการศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษามีคุณภาพได การประกันคุณภาพการศึกษาภายในจึงพัฒนาขึ้นโดยคํานึงถึงพันธกิจ

ของมหาวิทยาลัยเปนหลัก 

ดังนั้น การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จึงได

กําหนดตัวบงชี้ภายใตองคประกอบคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา เพื่อใหหนวยงานใชเปน

แนวทางในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของสถาบันแตละแหง ซึ่งสามารถสรุปได

ตามตารางท่ี 1 และตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 1 ผลการประเมินตนเองรายตัวบงชี ้ 

ตัวบงช้ี

คุณภาพ 
เปาหมาย 

ผลการดําเนินงาน การบรรลุ

เปาหมาย 
(= บรรลุ , = ไมบรรลุ) 

คะแนน

ประเมิน 
ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน) ตัวหาร 

ตัวบงชี้ท่ี 1.1  8 ขอ 8 ขอ  5 

ตัวบงชี้ท่ี 1.2 รอยละ 80 
38 

รอยละ 90.48  4.52 
42 

ตัวบงชี้ท่ี 1.3  4.52 4.42  4.42 

ตัวบงชี้ท่ี 1.4 6 ขอ 6 ขอ  5 

ตัวบงชี้ท่ี 1.5 6 ขอ 7 ขอ  5 

ตัวบงชี้ท่ี 1.6 7 ขอ 7 ขอ  5 

คะแนนเฉลี่ยตวับงช้ีรวม 4.82 

ตัวบงชี้ท่ี 2.1  5 ขอ  5 ขอ  5 

ตัวบงชี้ท่ี 2.2 7 เร่ือง 7 เร่ือง  5 

คะแนนเฉลี่ยตัวบงช้ีตามภารกิจของหนวยงาน 5.00 

คะแนนเฉลี่ยรวมตัวบงชี้ท่ีนับคะแนน 4.82 
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ตารางที่ 2  องคประกอบคุณภาพและตัวบงช้ีที่ใชในการประเมินคุณภาพ 
 

องคประกอบ 

จํานวนตัวบงชี้ 

คะแนน

เฉล่ีย 

ผลการ

ประเมิน 

ปจจัย

นําเขา 

กระบวนการ ผลผลิต

หรือ

ผลลัพธ 

1. ตั วบ งชี้ ร วมของทุ กหน วยงาน

สนับสนุน 

- 5.00 4.47 4.82 ดีมาก 

2. ตัวบงชี้ตามภารกิจของหนวยงาน (ไมนํามาคิดคาคะแนน)  

    สํานักศิลปะและวัฒนธรรม - 5.00 5.00 5.00 ดีมาก 

รวม - 5.00 4.47 4.82 ดีมาก 

ผลการประเมิน  ดีมาก ดี ดีมาก  
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ภาคผนวก 
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คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
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คณะผูจัดทํา 

 

ที่ปรึกษา :  

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชานาฏ สิตานุรักษ ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. อาจารยสิริพร คืนมาเมือง รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

3. อาจารย ดร.ธรรศ ศรีรัตนบัลล รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิโลบล วิมลสิทธิชัย รองผูอํานวยการสํานกัศิลปะและวัฒนธรรม 

5. นางสาวดารารัตน ศิริลาภา  หัวหนาสํานักงานผูอํานวยการ 

 

คณะทํางาน :  

1. นายโสภณ พรมจิตต หัวหนางานสงเสริมเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ดร. ดิเรก อินจันทร รักษาการหัวหนางานอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 

3. นางสาวศุภรักษ ฉัตรแกว  นักวิชาการบริหารงานท่ัวไป 

4. นางกัลยาณ ี อินตะราชา นักวิชาการการเงิน 

5. นายวีรพิชญ   หิมารัตน นักวิชาการคอมพิวเตอร 

6. นางสาวปนัดดา โตคํานุช  นักวิชาการศึกษา 

7. นายจักรภาณุ  ไตรยสุทธ์ิ นักวิชาการศึกษา 

8. นายภวัต  ณ สิงหทร นักวิชาการศึกษา 

9. นายวรวิทย ผัดเปา เจาหนาที่ปฏิบัติการหองสมุด 

  

รวบรวมขอมูล / เรียบเรียง :  

  นางสาววราภรณ     โยธาราษฎร  หัวหนางานบริหารทั่วไป 

หนวยงานผูรับผิดชอบ :  

สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ชั้น 1 อาคารเทพรัตนราชสุดา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 


