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บทสรุปผู้บริหาร 

บัณฑิตวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่จัดให้มีการบริหารงานเป็นหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ มีฐานะเทียบเท่าคณะ มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ตาม

วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ว่า “ภายในปี พ.ศ.2563 บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้น าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้มีศักยภาพพร้อมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ” การน า

วิสัยทัศน์ไปสู่เป้าหมายได้มีการก าหนดพันธกิจ กลยุทธ์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรม

องค์กร และค่านิยมร่วม เพ่ือน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปของบัณฑิตวิทยาลัย ได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วม ขององค์กรด้วยการมีส่วนร่วม
ของบุคลากร มีคณะผู้บริหารประกอบด้วย คณบดี  รองคณบดี และหัวหน้าส านักงาน มีบุคลากรใน
ส านักงานจ านวน 5 คน และมีการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาเอก 2 สาขาวิชา ระดับปริญญา
โท 6 สาขาวิชา ผลการด าเนินงานด้านการผลิตบัณฑิตและคุณภาพบัณฑิตในปีการศึกษา 2559  มี
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 81 คน ระดับปริญญาเอก 12 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 
กรกฎาคม 2560) มีศิษย์เก่ารับรางวัลระดับชาติ จ านวน 2 คน มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์
และนักศึกษาทั้งการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ และการน าเสนอในการประชุมวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง  ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม มีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมวิชาการ เช่น  การจัด
ฝึกอบรม การเผยแพร่เอกสารวิชาการและการเป็นผู้ทรงคุณวุฒิต่าง ๆ ของผู้บริหารและอาจารย์
ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม มีการจัดกิจกรรมตาม
แผนงานโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี และวันส าคัญทางศาสนาอย่างต่อเนื่อง  ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาและจัด
ประชุมเป็นประจ าทุกเดือน  มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี มีการ
ประเมินผลงานโครงการและกิจกรรมที่ได้ด าเนินงาน รายงานผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเป็นประจ า  งบประมาณในการบริหารจัดการส่วนใหญ่เป็นเงินรายได้ มี
การจัดระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา การสร้างและร่วมมือกับเครือข่ายบัณฑิตศึกษาใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ และระดับประเทศ มีกลไกการเชื่อมโยงทางวิชาการในระดับ
ภูมิภาค และระดับชาติบนฐานทางวิชาการ 
 
 
 
      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน 
              คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 



ข 

ค ำน ำ 

 

 การประเมินตนเองของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ฉบับนี้ จัดท าขึ้น
เพ่ือรวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ 
ประจ าปีการศึกษา 2559 (1 สิงหาคม 2559 – 31 กรกฎาคม 2560) ทั้งนีบ้ัณฑิตวิทยาลัยได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ตามภารกิจ โดยได้น าระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นกลไกในการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการองค์กรได้เป็นอย่างดี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2559 และมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 

 รายงานการประเมินตนเองฉบับนี้ยึดกรอบมาตรฐานคุณภาพ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่  5 การบริหารจัดการ ทั้งนี้
เพ่ือให้การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครอบคลุมทั้งระบบของการประกัน
คุณภาพ เริ่มตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต นอกจากนี้ยังได้เพ่ิมรายงานความก้าวหน้า
จากผลการประเมินระบบการประกันคุณภาพภายในที่ผ่านมา จากคณะกรรมการตรวจประเมิน
คุณภาพภายในมหาวิทยาลัย  เพ่ือให้หน่วยงานได้น าเอาข้อคิดเห็นของคณะกรรมการฯ มาปรับปรุง
และพัฒนาในรายงานนี้ด้วย 

 ท้ายนี้ ขอขอบคุณคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา และบุคลากรทุกท่านที่ให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดียิ่งในการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพตลอดมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่าน
จะน าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย ต่อไป 
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บทท่ี 1  
ส่วนน ำ 

 
1. ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำ 
 ชื่อหน่วยงำน  บัณฑิตวิทยาลัย 
 ที่ตั้ง   ส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย ชั้น 13 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 27) 
    202  ถ.ช้างเผือก  อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 
 
 ประวัติควำมเป็นมำ 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้เริ่มจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยพิจารณาเห็นว่าการศึกษาขั้นสูงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ และการพัฒนา
คุณภาพของนักวิชาการ นักวิชาชีพ อาจารย์ ครู ตลอดจนบุคลากรจากองค์กรต่าง ๆ ในส่วนภูมิภาค
ให้มีความรู้ความสามารถในระดับสูง สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ประเทศชาติ 
และให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เนื่องจากเป็นการผลิตทรัพยากร
มนุษย์ที่มีคุณภาพเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  และรองรับการก้าวเข้าสู่การเป็นประชากร
ของอาเซียน โดยมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือเป็น “บัณฑิตที่มีคุณภำพและเป็นสำกล” โดยบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้เริ่มจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 
จนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2559) โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF 
: HEd) เปิดสอนระดับปริญญาเอก  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและ
สาละวินศึกษา  สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ระดับปริญญาโท  และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
ท้องถิ่นให้มีความพร้อมและรองรับการพัฒนาในทุกมิติทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม 
และการเมืองการปกครอง ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่นและตอบสนองต่อการเป็น 
“สถำบันอุดมศึกษำชั้นน ำ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น” ที่มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทาง
การศึกษาตามความต้องการของท้องถิ่นให้มีคุณภาพและมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ มีความ
เข้มแข็งในการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นเลิศทางวิชาการและภาษา  ส่งเสริมการ
วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ การบริการวิชาการ และการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เชิดชูและสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
พัฒนาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และประเทศ ด้วยการพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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2. ปรัชญำ ปณิธำน เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ 
 
  ปรัชญำ 

 “กำรศึกษำคือสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์” 

     วิสัยทัศน์ 

ภายในปี พ.ศ. 2563 บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้น าในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีศักยภาพ
พร้อม ในการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  พันธกิจ 

1. ด าเนินการและประสาน การจัดการศึกษาใน ระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานอ่ืน อย่าง
มี ประสิทธิภาพ 

2.  ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา แห่งชาติและตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

3.  ส่งเสริมการค้นคว้าวิจัยองค์ความรู้ นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและท้องถิ่น 
4.  สร้างเครือข่ายทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษากับหน่วยงานในระดับท้องถิ่น 

ระดับชาติ และ ระดับนานาชาติ 
5.  สนับสนุนและส่งเสริมการบูรณาการระหว่างการวิจัย การบริการวิชาการแก่ชุมชนกับ

การเรียนการสอน  
6.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
7.  พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหาร

จัดการจัดการบ้านเมืองที่ด ี
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือด าเนินการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา  
2.  เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ ให้มีคุณลักษณะตามมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3.  เพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมจากงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ท้องถิ่นท่ียั่งยืน 
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4.  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษาและความร่วมมือทาง
วิชาการกับหน่วยงานระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และ
นวัตกรรมสู่การพัฒนา ท้องถิ่นและประเทศ   

5. เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทางวิชาการให้กับอาจารย์และนักศึกษา ตลอดจนถ่ายทอดองค์
ความรู้และนวัตกรรมให้กับท้องถิ่น  

6.  เพ่ือสืบสานการอนุรักษ์และรักษาศิลปะและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

7.  เพ่ือบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

 
อัตลักษณ์ 
  “รอบรู้ทักษะ มีจิตสำธำรณะ” 

เอกลักษณ์ 
 “สร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรมน ำไปพัฒนำท้องถิ่น” 

 
สัญลักษณ์ประจ ำบัณฑิตวิทยำลัย 

 
 ค่ำนิยมหลัก (Core Value) 

Good service    ใส่ใจบริการ 

Responsibility   มีความรับผิดชอบ 

Accountability  ตรวจสอบได ้

Development   ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา 

 

สัญลักษณ์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย คือ พระพิฆเนศวร์ เป็นเทพเจ้า 
แห่งความฉลาดรอบรู้ และเป็นเทพเจ้าแห่งศิลปะวิทยาการ 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 
  “ใส่ใจบริกำร บนฐำนควำมรับผิดชอบ ตรวจสอบได้” 
 
ยุทธศำสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัยก าหนดได้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน
วิชาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา และสร้าง
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย นวัตกรรม เพ่ือการ
บริการวิชาการและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
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3. โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จัดให้มีการบริหารงานโดยอยู่ภายใต้การ
แบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยมีฐานะเทียบเท่าคณะ มีการแบ่งส่วนการ
บริหารบัณฑิตวิทยาลัยตามโครงสร้าง ดังต่อไปนี้ 
 

โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) ตามประกาศจัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  หน่วยธุรการและสารบรรณ  -  หน่วยบริการการศึกษา 
-  หน่วยการเงิน   -  หน่วยวิชาการ 
-  หน่วยพัสดุ   -  หน่วยวิจัย 
-  หน่วยแผนและงบประมาณ  -  หน่วยห้องปฏิบัติการ 
-  หน่วยประกันคุณภาพ  -  หน่วยบริการห้องสมุด 
-  หน่วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 

 

บัณฑิตวิทยำลัย 

 

ส ำนักงำนคณบดี 

งำนบริหำรงำนวิชำกำร งำนบริหำรงำนทั่วไป 
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โครงสร้างการบริหารงาน (Administration Chart) 
 

 

 

 

                                                              

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คณบดีบัณฑิตวิทยำลัย คณะกรรมกำร

บัณฑิตศึกษำ 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 
 

หัวหน้ำส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 
 
 

งำนบริหำรงำนวิชำกำร 
 



7 

 
 
 

 

4. รำยชื่อผู้บริหำร 

 
ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน 

คณบดีบัณฑิตวิทยำลัย 
 

 

 
อำจำรย์ ว่ำที่ร้อยเอก ดร.ขจร   ตรีโสภณำกร 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยำลัย  
 

 
 

นำงวิไลพักตร์  จริงไธสง 
หัวหน้ำส ำนักงำน 
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5. หลักสูตรและสำขำวิชำที่เปิดสอน 
    หลักสูตรและสาขาวิชาทั้งหมดที่บัณฑิตวิทยาลัยเปิดรับสมัครในปีการศึกษา 2559 มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 

ตำรำงท่ี 1.1 รายชื่อหลักสูตรและสาขาวิชาที่บัณฑิตวิทยาลัยเปิดรับสมัคร (จ าแนกตามสังกัด) 
 
 

ล ำดับ
ที ่

ชื่อหลักสูตร/สำขำวิชำ ระดับ
กำรศึกษำ 

สังกัด 

1 หลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาหลักสูตรการสอน ปริญญาโท คณะ 
ครุศาสตร ์

สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา 

ปริญญาโท คณะ 
ครุศาสตร ์

2 หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการสอน
วิทยาศาสตร์ 
 

  

- แขนงวิชาชีววิทยา 
- แขนงวิชาฟิสิกส์ 
- แขนงวิชาเคมี 

ปริญญาโท คณะ
วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

3 หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ   
กลุ่มการจัดการ 

ปริญญาโท คณะวิทยาการ
จัดการ 

 

6. จ ำนวนนักศึกษำ 
 

   จ านวนนักศึกษา สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ปีการศึกษา 2559 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2560) 
 
ตำรำงท่ี 1.2  จ านวนนักศึกษา สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย ปีการศึกษา 2559  

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 สาขาวิชา ระดับ 
ปริญญาเอก 

1. สาขาวิชาภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวินศึกษา 2 
2. สาขาผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย ์ 20 

รวมทั้งสิ้น 22 



 

7. จ ำนวนอำจำรย์ และบุคลำกร  
    7.1  อำจำรย์ประจ ำที่ปฏิบัติงำนจริงและลำศึกษำต่อ ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 
           บัณฑิตวิทยาลัย มีอาจารย์ประจ าทั้งหมด 5 คน ที่ปฏิบัติงานจริง ประจ าปีการศึกษา 2559 
 
ตำรำงท่ี 1.3  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ประจ าปีการศึกษา 2559 

ล ำดับ 
ต ำแหน่ง 

ทำงวิชำกำร 
ชื่อ-สกุล 

สังกัด
สำขำวิชำ 

ระดับกำรศึกษำ 

1 ส.ค. 2559 – 31 ก.ค. 2560 

วันที่ 
เข้ำท ำงำน 

วันที่ 
ออกงำน 

วันที่ 
ลำศึกษำต่อ 

นับเป็น 

1 ศาสตราจารย์ ดร.มนัส  สุวรรณ บัณฑิต
วิทยาลัย 

ปริญญาเอก 1 ตุลาคม 2553 - - 1 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมาน  ฟูแสง บัณฑิต
วิทยาลัย 

ปริญญาเอก 1 ตุลาคม 2556 - - 1 

3 รองศาสตราจารย์ นราวัลย์  พูลพิพัฒน์ บัณฑิต
วิทยาลัย 

ปริญญาโท 1 กุมภาพันธ์ 
2557 

- - 1 

4. รองศาสตราจารย์ ศรีวิไล  พลมณี บัณฑิต
วิทยาลัย 

ปริญญาโท 1 พฤษภาคม 
2559 

- - 1 

5. อาจารย์ กรเพชร  เพชรรุ่ง บัณฑิต
วิทยาลัย 

ปริญญาโท 1 ตุลาคม 2559 - - 1 
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ตำรำงท่ี 1.4  สรุปจ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ  ประจ าปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามคุณวุฒิ และต าแหน่งทาง

วิชาการ  
 

สำขำวิชำ 

จ ำแนกตำมคุณวุฒิ และต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก รวม รวม
ทั้งหมด 

ปฏิบตัิ
งำน
จริง 

ลำ
ศึกษำ
ต่อ อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. อ. ผศ. รศ. ศ. 

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวิน
ศึกษา                 2 2   1     5   
ผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์                  1 2  2       5   

         
                                                                                                                                                                              ข้อมลู ณ วันที ่31 กรกฎำคม 2560 

 
 
 
 
 

หมำยเหต ุ  กำรนับจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ 

ระยะเวลำกำรท ำงำน กำรนับจ ำนวนอำจำรย์ 

9-12  เดือน คิดเป็น 1 คน 
6 เดือนขึ้นไป แต่ไม่ถึง 9 เดือน คิดเป็น 0.5 คน 
น้อยกว่า 6 เดือน ไม่สามารถนับได ้
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7.2 บุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด ประจ ำปีกำรศึกษำ 2559 (จ าแนกตามประเภทบุคคล) 
 
ตำรำงที่ 1.5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด ประจ าปีการศึกษา 2559 (จ าแนกตามประเภทบุคคล) 
 

ประเภทบุคลำกร 
สำยสนับสนุน 

จ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 
รวม 

ต่ ากว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. ข้าราชการ - - - - - 
2. ลูกจ้างประจ า - - - - - 
3. พนักงานมหาวิทยาลัย  5 - - 5 
4. พนักงานชั่วคราว - - - - - 
5. พนักงานราชการ - - - - - 
6. พนักงานลูกจ้าง
โครงการ 

- - - - - 

รวม - 5 - - 5 
 

 
8.  ข้อมูลบัณฑิต 
     บัณฑิตวิทยาลัย มีนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาจ านวนทั้งหมด  12 คน ดังนี้ (1 สิงหาคม 2559 –  31 กรกฎาคม 
2560) 
 
   ตำรำงท่ี 1.6 ข้อมูลบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  

ระดับ หลักสูตร สำขำ จ ำนวน
(คน) ปริญญาเอก ดุษฎีบัณฑิต ผู้น าทางการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 11 

  ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและ 
สาละวินศึกษา 

1 

รวมทั้งสิ้น 12 
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9.  ข้อมูลพื้นฐำนโดยย่อเกี่ยวกับงบประมำณ และอำคำรสถำนที่  
 

       งบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ 2559  (จ าแนกตามหมวดรายจ่าย) 
 

ตำรำงท่ี 1.7 งบประมาณ ประจ าปี 2559 

งบประมำณ 
งบประมำณ

แผ่นดิน 
งบประมำณเงิน

รำยได้ 

ยอดเบิกจ่ำย
ปีงบประมำณ 

2559 ร้อยละ คงเหลือ 

งบด ำเนินกำร 
          

1,396,400.00  
                  
7,398,100.00  

                       
7,074,309.83  

       
80.44  

     
1,720,190.17  

งบเงินอุดหนุน           

งบรำยจ่ำยอื่นๆ   
                      

68,000.00  
                           
65,000.00  

       
95.59  

          
3,000.00  

รวม 
         

1,396,400.00  
                 
7,466,100.00  

                       
7,139,309.83  

       
80.56  

     
1,723,190.17  

 

อำคำรสถำนที่ 

ส ำนักงำน    ตั้งอยู่ชั้น 13 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ 

ห้องเรียนนักศึกษำระดับปริญญำโท       ชั้น 12 ทั้งชั้น 

ห้องเรียนนักศึกษำระดับปริญญำเอก     ชั้น 13 

 
10.  เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรม   
 

เอกลักษณ์ 
“สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมน าไปพัฒนาท้องถิ่น” 

วัฒนธรรมองค์กร 
  “ใส่ใจบริการ บนฐานความรับผิดชอบ ตรวจสอบได้” 
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11.  ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมินปีที่ผ่ำนมำ 
 

ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำ 2558 

กำรด ำเนินงำนพัฒนำหรือปรับปรุง
แก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  

องค์ประกอบท่ี 1 : กำรผลิตบัณฑิต 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรขาดความรู้ความเข้าใจใน

การบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 
นอกจากนี้ การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มาจาก
หลากหลายสาขาวิชาต่างคณะส่งผลให้คุณภาพของการ
บริหารหลักสูตรอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง ดังนั้น 
บัณฑิตวิทยาลัยควรพัฒนะบบ/แนวปฏิบัติการบริหาร
หลักสูตรที่ใช้อาจารย์ประจ าหลักสูตรจากต่างคณะ
เพ่ือให้มีความเข้าใจในการบริหารหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเกณฑ์ 

2. อาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องน าผลการประเมิน
รายองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มาวิเคราะห์และหาแนวทาง
ปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างเร่งด่วน เพ่ือยกระดับ
ผลการด าเนินงานให้ทันในปีการศึกษา 2559 

1. บัณฑิตวิทยาลัยจัดโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เทคนิคการ
บริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า  ใ น วั น ที่  2 2 - 2 3 
มิถุนายน 2560 ณ ฮอไรซัน วิลเลจ 
แอนด์ รีสอร์ท ให้แก่อาจารย์ประจ า
หลั กสู ตร ได้ เ ข้ า ใจถึ ง ร ะบบการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. ก าหนดแนวปฏิบัติในการแต่งตั้ง
อาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือบริหาร
หลักสูตร เนื่องด้วยหลักสูตรที่เป็น
การบูรณาการส่วนมากใช้คนจาก
หลายคณะ 

3. แต่ละหลักสูตรได้จัดท าแผน
ยกระดับการด าเนินงานปี 2559 

   
องค์ประกอบท่ี 2 : กำรวิจัย 

1. ควรวิเคราะห์ระบบสารสนเทศท่ีบัณฑิตวิทยาลัย
ใช้ในการบริหารงานวิจัย ว่าสารสนเทศที่ใช้
สามารถน าไปบริหารงานวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัยทุกคนควรสร้าง
ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่องเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2558 

3. ควรจัดสรรเงินสนับสนุนการท าวิจัยและเผยแพร่
ผลงานทั้งจากเงินของบัณฑิตวิทยาลัยและเงิน

1. บัณฑิตวิทยาลัยได้ท า MOU กับ
ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษาในการ
จัดท าการจัดเก็บฐานข้อมูลอาจารย์
ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์ และข้อมูล
นักศึกษาท่ีท าวิทยานิพนธ์ 

2. มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับใน
การต่อสัญญาอาจารย์ให้ท างาน
วิจัยในทุก ๆ ปี 
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ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำ 2558 

กำรด ำเนินงำนพัฒนำหรือปรับปรุง
แก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  

สนับสนุนของมหาวิทยาลัย รวมถึงการสร้าง
ขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรที่มีผลงานโดด
เด่น 

4. ควรก าหนดแนวทางในการด าเนินงานที่
เชื่อมโยงกับระบบและกลไกในการคุ้มครองสิทธิ์
ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนดขึ้น 
 

3. มหาวิทยาลัยได้จัดสรรเงิน
สนับสนุนการท าวิจัยให้กับบัณฑิต
วิทยาลัย และบัณฑิตวิทยาลัยได้
จัดสรรทุนวิจัยให้กับคณาจารย์ใน
สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย 
 

 

องค์ประกอบท่ี 3 : กำรบริกำรวิชำกำร 
1. ควรทบทวนแผนบริการวิชาการ ที่สอดคล้องกับความ
เชี่ยวชาญตามบริบทของอาจารย์และหลักสูตร รวมทั้ง
การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนบริการวิชาการ
และโครงการให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของแผนและ
โครงการ และประเมินความส าเร็จของแผนและโครงการ 
เพ่ือน าไปปรับปรุงแผนและโครงการ ให้เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพ และน าเสนอคณะกรรมการประจ าบัณฑิต
วิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
2. จัดท าแผนการใช้ประโยชน์ของการให้บริการวิชาการ 
ตั้งแต่เริ่มต้นการจัดท าข้อเสนอโครงการและมีการ
ก าหนดแนวทางในการติดตามว่าบุคลากรได้ด าเนินการ
ตามแผนการใช้ประโยชน์จนได้ผลลัพธ์ที่สามารถประเมิน
ได้ 
3. ควรสนับสนุนให้อาจารย์เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริการวิชาการท่ีด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย 

บัณฑิตวิทยาลัยได้ก าหนด
กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ ส ารวจ
ความต้องการของพ้ืนที่ที่อยู่ในบริบท
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ก าหนดแผนบริการวิชาการ เพ่ือน า
ความต้องการนั้นมาให้แต่ละหลักสูตร
เลือกหัวข้อในการบริการวิชาการตาม
ความถนัดของแต่ละหลักสูตรโดยการ
ประชุมประธานหลักสูตร และได้น า
อาจารย์ในหลักสูตรลงพ้ืนที่ในวันที่
ด าเนินการจัดโครงการ เพื่อให้
อาจารย์ได้น าข้อมูลไปปรับใช้เกี่ยวกับ
การเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตร 

องค์ประกอบที่ 4  : กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1.ควรทบทวนแผนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์ของ
แผนและโครงการโดยค านึงถึงบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย  

 บัณฑิตวิทยาลัยได้ทบทวนแผนการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของ
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ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำ 2558 

กำรด ำเนินงำนพัฒนำหรือปรับปรุง
แก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  

แผนตามบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย
โดยเน้นในส่วนของงานวิจัยด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

องค์ประกอบที่ 5  : กำรบริหำรจัดกำร 
1.  มีการน าเสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน แต่ข้อมูลที่

ปรากฏในแผนเป็นแผนการจัดสรรเงินงบประมาณและ
แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัยควรเพิ่มเติมกลยุทธ์การ
แสวงหารายได้ที่จะน าไปใช้ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
บัณฑิตวิทยาลัย 

2. ควรมีการน าข้อมูลทางการเงินที่มีอยู่ไปวิเคราะห์
ความคุ้มค่า คุ้มทุนของการบริหารหลักสูตรและ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิตและ
โอกาสในการแข่งขัน 

3. ประเด็นความเสี่ยงที่ระบุเป็นปัญหาขององค์กรที่เกิด
ขึ้นอยู่แล้ว และที่ผ่านมาอาจจะมีการแก้ไขปัญหาไป
บ้างแล้ว การระบุความเสี่ยงควรจะเป็นสิ่งที่ไม่เกิดขึ้น
ปัจจุบันหรือสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้น บัณฑิต
วิทยาลัยควรมีการทบทวนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อบัณฑิตวิทยาลัยในการบริหารจัดการ
เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจของบัณฑิต
วิทยาลัย 

4. กระบวนการจัดการความรู้ที่บัณฑิตวิทยาลัยน าเสนอ
มีแต่ข้ันตอนการอบรม ซึ่งเป็นขั้นตอนเดียวใน
กระบวนการทั้งหมด ดังนั้น ควรมีการทบทวนและ
เพ่ิมเติมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดการ
ความรู้ เพื่อให้ได้ประเด็นการจัดการความรู้ ตลอดจน

1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน 
กลยุทธ์ทางการเงินและแผนกลยุทธ์
การแสวงหารายได้ของบัณฑิต
วิทยาลัย 
2.บัณฑิตวิทยาลัยมีการน าข้อมูลทาง
การเงินไปวิเคราะห์ถึงจุดคุ้มทุนของ
แต่ละหลักสูตร โดยเสนอเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
3.บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดประชุมเพ่ือ
ทบทวนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนและที่
ส่งผลกระทบต่อบัณฑิตวิทยาลัยใน
การบริหารจัดการเพ่ือการบรรลุ 
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบัณฑิต
วิทยาลัย  
4.มีการพัฒนาระบบและกลไก การ
จัดการความรู้ของบัณฑิตวิทยาลัย 
5.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
6.บัณฑิตวิทยาลัยจัดประชุมประธาน
หลักสูตรเพื่อก ากับและติดตามการ
ประกันหลักสูตร 
7. บัณฑิตวิทยาลัยน าผลการประเมิน
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร เข้าประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือ
พิจารณา 
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ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำ 2558 

กำรด ำเนินงำนพัฒนำหรือปรับปรุง
แก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  

การน าองค์ความรู้ที่ได้มาเผยแพร่เป็นลายลักษณ์
อักษร ทั้งนี้ บุคลากรอาวุโสของบัณฑิตวิทยาลัยเป็น 
ผู้มีศักยภาพ ในบางเรื่องจึงควรที่จะใช้ประโยชน์จาก
ตัวท่านในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

5. ควรมีการพัฒนาระบบ/แนวปฏิบัติการบริหารงาน
บุคลากรเป็นการเฉพาะที่แตกต่างจากคณะอื่น ๆ 
เนื่องจากบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้ที่เกษียณ
แล้ว 

6. กระบวนการในการก ากับติดตามการบริหารหลักสูตร 
ยังไม่เป็นระบบที่จะสามารถขับเคลื่อนผลการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น คณะควรมี
การศึกษาและท าความเข้าใจกระบวนการในการ
บริหารหลักสูตร เพ่ือน ามาใช้ในการก ากับติดตามการ
ด าเนินงานของหลักสูตร 

7. ควรน าผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร มา
วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินเชิงเปรียบเทียบในทุก
องค์ประกอบ พร้อมทั้งน าเสนอคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัยเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผลการประเมินในแต่ละองค์ประกอบ 
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บทท่ี 2 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายใน  ตามองค์ประกอบคุณภาพ  จ านวน 5  องค์ประกอบ 11 ตัวบ่งชี้  ดังต่อไปนี้ 
 

 

องค์ประกอบ/ชื่อตัวบ่งชี ้ เกณฑ์พิจารณา 
องค์ประกอบท่ี 1  การผลิตบัณฑิต 

ตัวบ่งช้ีที่  1.1  ผลการบรหิารจดัการหลักสูตรโดยรวม ค่าเฉลี่ยของระดับคณุภาพของทุกหลักสตูร 
ที่คณะรับผิดชอบ 

ตัวบ่งช้ีที่  1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคณุวุฒิ 
                  ปริญญาเอก 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะทีม่ีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

ตัวบ่งช้ีที่  1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทาง                        
                     วิชาการ 

ร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะ 
ที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ตัวบ่งช้ีที่  1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ 
                   จ านวนอาจารย์ประจ า 

สัดส่วนนักศึกษาเตม็เวลาเทียบเทา่ 
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 

องค์ประกอบท่ี 2  การวิจัย 
ตัวบ่งช้ีที่  2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนา 
                   งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค ์

เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

ตัวบ่งช้ีที่  2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน  
                      สร้างสรรค ์

เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ทั้งภายในและภายนอกต่อจ านวนอาจารย์  
และนักวิจัย 

ตัวบ่งช้ีที่  2.3  ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ 
                         นักวิจัย 

ผลงานทางวิชาการทุกประเภทต่ออาจารย์
ประจ าและนักวิจัย 

องค์ประกอบท่ี 3  การบริการวชิาการ  
ตัวบ่งช้ีที ่ 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม  เกณฑ์มาตรฐาน 6 ข้อ 

องค์ประกอบท่ี 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
ตัวบ่งช้ีที ่ 4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรม   
เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

องค์ประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ   
ตัวบ่งช้ีที ่ 5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตาม 

ผลลัพธ์ตามพันธกิจ  กลุม่สถาบัน และ  
เอกลักษณ์ของคณะ   

เกณฑ์มาตรฐาน 7 ข้อ 

ตัวบ่งช้ีที ่ 5.2 ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐาน 5 ข้อ 
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องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 

 
พันธกิจที่ส าคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา คือ การผลิตบัณฑิต หรือการจัดกิจกรรมการเรียน        

การสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด การเรียนการสอน
ในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ดังนั้น พันธกิจ 
ดังกล่าว จึงเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การก าหนด 
ปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด ประกอบด้วย การมีอาจารย์ ที่มีปริมาณและคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่อาศัยหลักการร่วมมือรวมพลัง
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 
 

ตัวบ่งชี้  จ านวน 6 ตัวบ่งช้ี คือ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.6 กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

ผลการด าเนินการของทุกหลักสูตรในคณะ ซึ่งสามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตในหลักสูตร
ที่คณะรับผิดชอบ 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ค่าเฉลี่ยของระดับคุณภาพของทุกหลักสูตรที่คณะรับผิดชอบ 
 
สูตรการค านวณ 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2  อาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดับสูงสุดที่ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
และความลุ่มลึกทางวิชาการ เพ่ือปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการผลิตบัณฑิต ศึกษาวิจัย          
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้ ดังนั้นคณะจึงควรมีอาจารย์ที่มีระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรที่เปิดสอนในสัดส่วนที่เหมาะสมกับพันธกิจ  หรือ
จุดเน้นของหลักสูตร 
 
เกณฑ์การประเมิน 

โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = 

ร้อยละ 40 ขึ้นไป 

สูตรการค านวณ 

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ตามสูตร 
 
  จ านวนอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก  x  100 
           จ านวนอาจารย์ประจ าคณะทั้งหมด 
 
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
     
                                   ร้อยละอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก                           
                                   ร้อยละอาจารย์ประจ าคณะที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
                                            ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
 
 

 

คะแนนทีไ่ด ้=       X 5 



21 

ผลการด าเนินงาน  

         ปีการศึกษา 2559  บัณฑิตวิทยาลัย มีอาจารย์ประจ าทั้งสิ้น จ านวน 5 คน จ าแนกอาจารย์
ประจ าตามคุณวุฒิการศึกษา ดังนี้ อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาโทจ านวน 3 คน และอาจารย์
ประจ าคุณวุฒิปริญญาเอก จ านวน 2 คน  เมื่อพิจารณาสัดส่วนของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
คิดเป็นร้อยละ 40   
ข้อมูลด าเนินการ 

ล าดับที่ รายการ 
ปีการศึกษา 2559

จ านวน (คน)  
1  จ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง 5 
2  จ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ - 
3  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด  (1+2) 5 
4  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ที่มีวุฒิปริญญา

เอกหรือเทียบเท่า 
2 

 
การค านวณ : 

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ดังนี้ 
 
 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก=   
        

        
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ ดังนี้  

 

 
                 คะแนนที่ได้ =                
 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :  

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 5   5 5 

 

2 

5 
100     = 40 %  

…66.66……% 

40 

40 
5     =  5 คะแนน 
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เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
1.2-1-1 ข้อมูลพ้ืนฐาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2559 
 

จุดแข็ง 

- มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการได้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก
อย่างต่อเนื่อง 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณฏัฐ์  พลวัน โทรศัพท์  :  053-885991 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    นางศิริพร  ประณต โทรศัพท์  :  053-885999 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3  อาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

สถาบันอุดมศึกษาถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้
อาจารย์ในสถาบันท าการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง  เพ่ือน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ 
 
เกณฑ์การประเมิน 

โดยการแปลงค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเป็นคะแนน
ระหว่าง 0-5  

เกณฑ์เฉพาะสถาบันกลุ่ม ข และ ค2 
ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์รวมกัน ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

 

สูตรการค านวณ 

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตามสูตร 
 
  
  จ านวนอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ   x  100 
                                 จ านวนอาจารย์ประจ าคณะทั้งหมด 
 
            
2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
     
                      ร้อยละอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ                           
                      ร้อยละอาจารย์ประจ าคณะที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5    

คะแนนทีไ่ด ้=      X 5 
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ผลการด าเนินการ  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ รับอาจารย์ที่มคุีณวุฒิมาแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ 
 

ข้อมูลด าเนินการ 
 

ล าดับ
ที ่

รายการ 
ปีการศึกษา 2559 

จ านวน (คน) 

1  จ านวนอาจารย์ที่ปฏิบัติงานจริง 5 
2  จ านวนอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ - 
3  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด รวมทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลา

ศึกษาต่อ  (1+2) 
5 

4  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ 1 
5  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 1 
6  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 2 
7  จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ 1 
8  จ านวนอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (5+6+7) 4 

การค านวณ :  
 

1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ตามสูตร 
 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ   =    

  

 

 2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

 

                คะแนนที่ได้ =   5 

 

 

4 
5 

× 100   = 80% 

80 

60 
× 5   = 6.67 คะแนน 
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การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :  

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 6.67   5 5 
 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
1.3-1-1  ข้อมูลพ้ืนฐาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปี

การศึกษา 2559 
 
จุดแข็ง 

-  มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนให้อาจารย์ได้ท าผลงานวิชาการเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณฏัฐ์  พลวัน โทรศัพท์  :  053-885991 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    นางศิริพร  ประณต โทรศัพท์  :  053-885991 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 1.4  จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 
 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งส าหรับการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษา คือสัดส่วนของนักศึกษา

ต่อ อาจารย์ที่จะต้องสอดคล้องกับศาสตร์ในแต่ละสาขาวิชาและลักษณะการเรียนการสอน รวมทั้งมี
ความเชื่อมโยงไปสู่การวางแผนต่างๆ เช่น การวางแผนอัตราก าลัง ภาระงานอาจารย์ เป้าหมายการ
ผลิตบัณฑิต ดังนั้น สถาบันจึงควรมีจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อจ านวนอาจารย์ประจ าที่
ปฏิบัติงานจริงในสัดส่วนที่เหมาะสมกับสาขาวิชา 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ค านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ ากับเกณฑ์
มาตรฐานและน ามาเทียบกับค่าความต่างทั้งด้านสูงกว่าหรือต่ ากว่าที่ก าหนดเป็นคะแนน 0 และ 5 
คะแนน และใช้การเทียบบัญญัติไตรยางศ์ดังนี้ 

ค่าความแตกต่างทั้งด้านสูงกว่าหรือต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานไม่เกินร้อยละ 10 ก าหนดเป็น  
คะแนน 5 

ค่าความแตกต่างทั้งด้านสูงกว่าหรือต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ร้อยละ 20 ก าหนดเป็น  
คะแนน 0 

ค่าความแตกต่างทั้งด้านสูงกว่าหรือต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ร้อยละ 10.01 และไม่เกินร้อยละ 20 
ให้น ามาเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสูตร เพ่ือเป็นคะแนนของหลักสูตรนั้นๆ 
 
สูตรการค านวณจ านวนนักศกึษาเต็มเวลาเทียบเท่า 

1. ค านวณค่าหน่วยกิตนักศึกษา (Student Credit Hours : SCH) ซึ่งก็คือผลรวมของผลคูณ
ระหว่างจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนกับจ านวนหน่วยกิตแต่ละรายวิชาที่เปิดสอนทุกรายวิชา
ตลอดปีการศึกษารวบรวมหลังจากนักศึกษาลงทะเบียนแล้วเสร็จ (หมดก าหนดเวลาการเพ่ิม - ถอน) 
โดยมีสูตรการค านวณ ดังนี้ 

 

SCH      =  ∑n ici 

เมื่อ ni  =  จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในวิชาที่ i 

ci            =  จ านวนหน่วยกิตของวิชาที่ i 
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2. ค านวณค่า FTES โดยใช้สูตรค านวณดังนี้ 
     จ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อปี (FTES) = 

                              Student Credit Hours (SCH) ทั้งปี                                                                                                        

        จ านวนหน่วยกิตต่อปีการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการลงทะเบียนในระดับปริญญานั้นๆ                          
   
การปรับจ านวนในระหว่างปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาให้มีการปรับค่าจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่าในระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นระดับปริญญาตรี  เพ่ือน ามารวมค านวณหาสัดส่วนจ านวน
นักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ า 

นักศึกษาเต็มเวลาในหน่วยนับปริญญาตรี 
1. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
2. กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ 
3. กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และ 
    สังคมศาสตร์ 

= FTES ระดับปริญญาตรี + FTES  ระดับบัณฑิตศึกษา 
= FTES ระดับปริญญาตรี + (2 x FTES  
   ระดับบัณฑิตศึกษา) 
= FTES ระดับปริญญาตรี + (1.8 x FTES  
   ระดับบัณฑิตศึกษา) 

สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาต่ออาจารย์ประจ าแยกตามกลุ่มสาขา 

กลุ่มสาขา 
สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 

ต่ออาจารย์ประจ า 
1. วิทยาศาสตร์สุขภาพ 8:1 
2. วิทยาศาสตร์กายภาพ 20:1 
3. วิศวกรรมศาสตร์ 20:1 
4. สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 8:1 
5. เกษตร ป่าไม้และประมง 20:1 
6. บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์ บัญชี การจัดการ  
การท่องเที่ยว เศรษฐศาสตร์ 

25:1 

7. นิติศาสตร์  50:1 
8. ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  30:1 
9. ศิลปกรรมศาสตร ์วิจิตรศิลปแ์ละประยุกต์ศิลป์  8:1 
10. สังคมศาสตร์/มนุษยศาสตร์ 25:1 
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สูตรการค านวณ 

1) ค านวณหาค่าความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐานและน ามาคิดเป็นค่าร้อยละ ตามสูตร 
 
  สัดส่วนจ านวน นศ. เต็มเวลาที่เป็นจริง –  สัดสว่นจ านวน น.ศ เต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน    
               สัดส่วนจ านวนนักศึกษาเต็มเวลาตามเกณฑ์มาตรฐาน      
2) น าค่าร้อยละจากข้อ 1 มาค านวณคะแนนดังนี้ 

2.1) ค่าร้อยละไม่เกินร้อยละ 10  คิดเป็น 5 คะแนน 
2.2) ค่าร้อยละเกินร้อยละ 20  คิดเป็น 0 คะแนน 
2.3) ค่าร้อยละตั้งแต่ 10.01 และไม่เกินร้อยละ 20 ให้น ามาคิดคะแนนดังนี้ 
 

 
       คะแนนที่ได้ =    (20 – ค่าร้อยละที่ค านวณได้จากข้อ 1)   x  5 
                                               10 
 
 
 
การค านวณ 
 

ค่าความแตกต่างจากเกณฑ์มาตรฐาน =    (7.25/5) – (25/1)                 

                (25/1) 
 
คะแนนที่ได้                               =     5 
  
การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :  

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

3.51 5  5 3.60 

 

 

X 100 

X 100  = - 94.20 % 

คะแนน 
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เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
 
1.4-1-1 . ข้อมูลพื้นฐาน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ประจ าปี
การศึกษา 2559  
จุดที่ควรพัฒนา 

- มหาวิทยาลัยควรรับอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและมีประสบการณ์ในการท าวิจัยให้เพ่ิมมากขึ้น
เพ่ือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณฏัฐ์  พลวัน โทรศัพท์  :  053-885991 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :          
นางสาวศิริพร  ประณต 
นางสาววีรนุช  ดรุณสนธยา 

โทรศัพท์  :  053-885990 
               053-885996 
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องค์ประกอบที่  2  การวิจัย 
 

สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยที่แตกต่างกันขึ้นกับสภาพแวดล้อม
และความพร้อมของแต่ละสถาบัน อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบันอุดมศึกษาจ าเป็นต้องมีพันธกิจนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของพันธกิจสถาบัน ดังนั้นจึงต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้  
อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน  เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและ           
งานสร้างสรรค์ ที่ เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์จ าเป็นต้อง                    
มีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) สถาบันต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไกตลอดจน           
มีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) คณาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่าง
เข้มแข็ง โดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอ่ืนๆ ของสถาบัน และ 
3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพมีประโยชน์สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง 
 
ตัวบ่งชี้  จ านวน 3 ตัวบ่งช้ี คือ 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1  ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี      กระบวนการ 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพ โดยมีแนวทาง     
การด าเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วนเพื่อให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน
ที่ก าหนดไว้ทั้งการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัยจากงบประมาณของ
สถาบันให้กับบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะแก่อาจารย์และนักวิจัย การสนับสนุนทรัพยากร             
ที่จ าเป็นซึ่งรวมถึงทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรการเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆตลอดจน
จัดระบบสร้างขวัญและก าลังใจแก่นักวิจัยอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการ
คุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
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เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการบริหาร

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
2. สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในประเด็นต่อไปนี้ 

- ห้องปฏิบัติการหรือห้องปฏิบัติงานสร้างสรรค์ หรือหน่วยวิจัย หรือศูนย์เครื่องมือ 
หรือศูนย์ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

- ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้าข้อมูลสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

- สิ่งอ านวยความสะดวกหรือการรักษาความปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลิตงาน
สร้างสรรค์เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบรักษาความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 

- กิจกรรมวิชาการที่ส่งเสริมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ เช่น การจัดประชุมวิชาการ 
การจัดแสดงงานสร้างสรรค์ การจัดให้มีศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์
รับเชิญ (visiting professor) 

3. จัดสรรงบประมาณ เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
4. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ในการ

ประชุมวิชาการหรือการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนักวิจัย มีการสร้างขวัญและก าลังใจตลอดจนยกย่อง

อาจารย์และนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ดีเด่น 
6. มีระบบและกลไกเพ่ือช่วยในการคุ้มครองสิทธิ์ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่น าไปใช้

ประโยชน์และด าเนินการตามระบบที่ก าหนด 
 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 6 ข้อ  

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศ 

(2.1-1-1)เพ่ือบริหารงานวิจัย สามารถ
เข้าไปดูข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย 
ติดตามงานวิจัย และแหล่งเงินทุน 
(2.1-1-2) 

2.1-1-1 www.graduate.cmru.ac.th 
2.1-1-2 https://goo.gl/aw5v5E 
 

ข้อ 2 บัณฑิตวิทยาลัยการสนับสนุนพันธกิจ
ด้านการวิจัยโดยได้สนับสนุนให้อาจารย์
และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเข้ารับ
ฟังและน าเสนอในงานการประชุมเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏภาคเหนือ อย่างต่อเนื่องทุกปี  
 

2.1-2-1 รายชื่อนักศึกษาที่น าเสนอบทความใน
งานประชุมเสนอผลงานระดับชาติและ
นานาชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏภาคเหนือ 
2.1-2-2  ภาพถ่ายห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
2.1-2-3  ภาพถ่ายเครื่องกระจายสัญญาณ(Wifi) 
2.1-2-4  ภาพถ่ายห้องสมุดวิทยานิพนธ์ 

 

(2.1-2-1) ทั้งนี้บัณฑิตวิทยาลัยได้จัด
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์เพ่ือให้
นักศึกษาได้ค้นคว้าข้อมูลด้านงานวิจัย
(2.1-2-2) และมีระบบFreeWIFI โดยที่
นักศึกษาขอลงทะเบียนการใช้งานที่
ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (2.1-2-3) เพื่อ
ใช้ระบบอินเทอร์เน็ตในการค้นหาข้อมูล
รวมทั้งมีห้องสมุดวิทยานิพนธ์ให้อาจารย์
และนักศึกษาค้นคว้า (2.1-2-4) 

 

ข้อ 3 ในส่วนอาจารย์ นักวิจัยและ บุคลากร
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจัดสรรทุนกองทุน
วิจัยฯ จ านวน 50,000 บาท ให้กับหน่วยงานต่าง 
 ๆ( 2.1-3-1)เพ่ือสนันสนุนการวิจัยโดยมี

2.1-3-1 บันทึกข้อความเรื่องกองทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
2.1-3-2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ทุนสนับสนุนการวิจัย 
2.1-3-3 รายชื่อนักศึกษาที่ขอทุนว.ช. 

http://www.graduate.cmru.ac.th/
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
คณะกรรมการพิจารณาทุนสนับสนุนการ
วิจัยจากกองทุนวิจัยฯ (2.1-3-2)  
ในส่วนนักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย
สนับสนุน และส่งเสริมนักศึกษา
ด าเนินการขอทุนจาก วช. โดยได้
ประชาสัมพันธ์และประสานนักศึกษาท่ี
ขอทุน รวมทั้งช่วยด าเนินการจัดส่ง
งานวิจัยไปยังวช.ให้แก่นักศึกษาด้วย 
(2.1-3-3) 

 
 

ข้อ 4 บัณฑิตวิทยาลัยตั้งงบประมาณสนับสนุน
เงินค่าสมทบในการจัดงานประชุมเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติและนานาชาติและ
วารสารเครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือในทุก ๆ ปี 
(2.1-4-1) จากการเป็นสมาชิกเครือข่าย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือจึงสามารถช าระเงิน
ค่าลงทะเบียนในการน าเสนอผลงาน
วิชาการและตีพิมพ์ในวารสารเครือข่าย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

2.1-4-1 สรุปค่าใช้จ่ายในงบประมาณ ปี 2559 
2.1-4-2  โครงการน าเสนอผลงานวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 17  
2.1-4-3 ค่าใช้จ่ายค่าสมทบเครือข่าย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
ปีงบประมาณ 2559 
2.1-4-4 ค่าใช้จ่ายค่าสมทบค่าวารสารเครือข่าย
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ปี
การศึกษา 2559 
2.1-4-5 สรุปค่าใช้จ่ายในงบประมาณ ปี 2559 
 

ข้อ 5 

ภาคเหนือ ซึ่งเป็นวารสารที่อยู่ในฐาน 
TCI กลุ่ม 1ในอัตราที่ถูกกว่าบุคคลทั่วไป 
(2.1-4-2) , (2.1-4-3), (2.1-4-4)รวมทั้ง
บัณฑิตวิทยาลัยได้งบประมาณจาก
มหาวิทยาลัยในการจัดท าวารสารบัณฑิต
วิจัยและวารสารพิฆเนศวร์สาร ซึ่งเป็น
วารสารที่เข้าฐาน TCI  กลุ่ม 2 
 ทั้ง 2 เล่ม (2.1-4-5)  
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
 
บัณฑิตวิทยาลัยจัดโครงการแลกเปลี่ยนรู้
เรื่อง การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
โดยมีวิทยากรคือ ศ.ดร.มนัส สุวรรณ 
(2.1-5-1) และโครงการแลกเปลี่ยนรู้เรื่อง 
การอบรมการเขียนบทคัดย่อ (Abstract) 
เพ่ือใช้ในวิทยานิพนธ์ โดยวิทยากรคือ 
รศ.ศรีวิไล พลมณี  (2.1-5-2) ซึ่งทั้ง 2 
ท่านเป็นอาจารย์ประจ าบัณฑิตศึกษา ซ่ึง
ในการนี้อาจารย์ทั้งสองได้น าความรู้
ประสบการณ์และการศึกษาหาความรู้
ใหม่ ๆเพ่ิมเติมเพ่ือการถ่ายทอดความรู้
แก่นักศึกษา ซึ่งนับว่าเป็นการพัฒนา
สมรรถนะตัวอาจารย์เองด้วย รวมทั้ง 
รศ.ศรีวิไล พลมณี ได้ไปน าเสนอ
ผลงานวิจัยในงานประชุมผลงานวิจัย
ระดับนานาชาติ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย และบัณฑิตวิทยาลัยร่วมจัด
กิจกรรม งาน “7 ทศวรรษกษัตราทรง
ครองไทย ราชภัฏเชียงใหม่เทิดไท้ปิ่น
ราชัน” ในวันที่ 18 สิงหาคม 2559 ณ 
ชั้น 3 อาคาร 90 ปี ราชภัฏเชยีงใหม่ ซ่ึง
ไดน้ าเสนอแสดงผลงานวิจัยดีเด่นรวมทั้ง
มอบของที่ระลึกเพ่ือเป็นขวัญและ
ก าลังใจให้แก่นักศึกษาที่มีผลงาน  

 
2.1-5-1 โครงการแลกเปลี่ยนรู้เรื่อง การเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ 
2.1-5-2 โครงการแลกเปลี่ยนรู้เรื่อง การอบรม
การเขียนบทคัดย่อ (Abstract) เพ่ือใช้ใน
วิทยานิพนธ์ 
2.1-5-3 รายงานการประชุมผู้บริหาร อาจารย์
และบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2559 
วันที่ 28 กันยายน 2559 
2.1-5-4 ภาพงานบรรยากาศ 7 ทศวรรษกษัตรา
ทรงครองไทย ราชภัฏเชียงใหม่เทิดไท้ปิ่นราชัน 
2.1-5-5 ข่าวกิจกรรม 
www.graduate.cmru.ac.th 
2.1-5-6 ทาง facebook บัณฑิตวิทยาลัย 
2.1-5-7  รายงานประจ าปี 2559 

 
วิทยานิพนธ์ดีเด่น ซึ่งได้แก่ ดร.จักรปรุฬห์ 
วิชาอัครวิทย์ คุณณรงค์ อภัยใจ 
สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาฯ  คุณวัชระ 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ไชยวงษ์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
รวมทั้งเชิญเป็นวิทยากรบรรยายให้
ความรู้และประสบการณ์ในการจัดท า
วิทยานิพนธ์โดยแก่รุ่นน้อง (2.1-5-4) 
รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ต่อสาธารณชน 
(2.1-5-5),(2.1-5-6),(2.1-5-7) 

 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 ข้อ 5 ข้อ  4 5 

 

จุดแข็ง 

- บัณฑิตวิทยาลัยเป็นสมาชิกเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ซึ่ง
สามารถรองรับการน าเสนอผลงานวิจัยของ คณาจารย์ นักศึกษา ได้ทุกปี  

- บัณฑิตวิทยาลัยเป็นสมาชิก สคบท. จึงสามารถน า คณาจารย์ นักศึกษา ไปน าเสนอ
ผลงานวิจัยในงานประชุมน าเสนอผลงานวิจัยได้ทุกปี 

- บัณฑิตวิทยาลัยเป็นผู้จัดท า วารสารวิจัยบัณฑิตศึกษา และวารสารพิฆเนศวร์สารซึ่งอยู่
ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2  

จุดที่ควรพัฒนา 

- มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณภายในเพ่ือเป็นทุนสนันสนุนงานวิจัยให้กับอาจารย์ 
ให้มากขึ้น 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้  :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 

   
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้:    นางสาววีรนุช  ดรุณสนธยา โทรศัพท์  :  053-885998 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2  เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ปัจจัยน าเข้า 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
 ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมการสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ใน
สถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้อง
จัดสรรเงินจากภายในสถาบันและที่ได้รับจากภายนอกสถาบันเพ่ือสนับสนุนการท าวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน 

นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่คณะได้รับจากแหล่งทุนภายนอกสถาบันยังเป็น
ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญที่แสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของคณะ โดยเฉพาะคณะที่อยู่ในกลุ่มที่เน้นการวิจัย 
 

เกณฑ์การประเมิน 
โดยการแปลงจ านวนเงินต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 

 
1. เกณฑ์เฉพาะคณะกลุ่ม ข และ ค2 จ าแนกเป็น 3 กลุ่มรายวิชา 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้

เป็นคะแนนเต็ม 5 = 60,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
 

กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้

เป็นคะแนนเต็ม 5 = 50,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
 

กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันที่ก าหนดให้

เป็นคะแนนเต็ม 5 = 25,000 บาทข้ึนไปต่อคน 
สูตรการค านวณ 

1. ค านวณจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบัน
ต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

2.  
 
    จ านวนเงินสนับสนุนงานวจิัยฯ =       จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายในและภายนอก 
                                   จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
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3. แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
 

 
                           จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายในและภายนอก    
                               จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ ที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 
 
สรุปคะแนนที่ได้ในระดับคณะ 

คะแนนที่ได้ในระดับคณะ = ค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะ 
 

หมายเหตุ  
1. จ านวนอาจารย์และนักวิจัยให้นับตามปีการศึกษา และนับเฉพาะที่ปฏิบัติงานจริง ไม่นับ

รวมผู้ลาศึกษาต่อ 
2. ให้นับจ านวนเงินที่มีการลงนามในสัญญารับทุนในปีการศึกษาหรือปีงบประมาณหรือปี

ปฏิทินนั้นๆ ไม่ใช่จ านวนเงินที่เบิกจ่ายจริง 
3. กรณีที่มีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัยซึ่งอาจเป็นหลักฐานจากแหล่งทุน

หรือหลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันที่ร่วมโครงการ ให้แบ่งสัดสวนเงินตามหลักฐานที่
ปรากฏ กรณีท่ีไม่มีหลักฐาน ให้แบ่งเงินตามสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละคณะ 

4. การนับจ านวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่ได้ลงนาม
ในสัญญารับทุนโดยอาจารย์ประจ าหรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันที่บุคลากร
สายสนับสนุนที่ไม่ใช่นักวิจัยเป็นผู้ด าเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนนที่ได้ =  X 5  
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ผลการด าเนินงาน  
 ในปีการศึกษา 2559  บัณฑิตวิทยาลัย มีเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
ภายนอกสถาบันจ านวน.  383,888.89   บาท ดังต่อไปนี้ 
 
 

ล าดับ
ที ่

หัวหน้า
โครงการ ชื่อโครงการวิจัย 

งบท่ีได้รับ
จัดสรร 

วันเร่ิม-
สิ้นสุด
สัญญา 

แหล่ง
งบประมาณ 

ชื่อ นามสกลุ 

จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคจ์ากภายนอก จ านวน  1 เรื่อง เป็นเงินท้ังสิ้น 383,888.89 บาท 
1 ศ.ดร.มนสั 

สุวรรณ 
โครงการ “รูปแบบให้การศึกษา
ทางการเมืองเพื่อสรา้งความเป็น
พลเมือง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข : 
ศึกษากรณีจังหวัดเชียงใหม่” 

383,888.89 24 มี.ค. - 
31 ธ.ค. 
59 

ส านักงานสภา
พัฒนาการเมือง 

สถาบัน
พระปกเกลา้ 

รวมเป็นเงิน 383,888.89   

ข้อมูลพื้นฐาน  
รายการ จ านวน 

จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) 5 คน 
จ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) - คน 

จ านวนนักวิจัยประจ าทั้งหมด (ไม่นับรวมผู้ลาศึกษาต่อ) -  คน 

จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในสถาบัน - บาท 

จ านวนเงินสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายนอกสถาบัน 383,888.89 บาท 

 
การค านวณ :  
 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 

383,888.89 
5 

        
 แปลงจ านวนเงินที่ค านวณได้ 

76,777.78 

25,000 
 5  = 15.36 คะแนน 

= 76,777.78 บาท 
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การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 คะแนน 15.36  5 5 
 

 
เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
 2.2-1-1 สัญญารับทุนอุดหนุนการวิจัยศาสตราจารย์ ดร.มนัส  สุวรรณ 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

- มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามให้อาจารย์ทุกท่านท าผลงานวิจัยทุกปี 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 
   

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    นางกชามาศ  ยาสมทุร์ โทรศัพท์  : 053-885998 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3   ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  ผลลัพธ์ 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัย                   
ได้สร้างสรรค์ขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง
เป็นผลงานที่มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและ                 
การแข่งขันของประเทศ ผลงานทางวิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการ               
ที่ตี พิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ  หรือระดับนานาชาติ  ตีพิมพ์              
ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI หรือ Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ผลงานได้รับการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงาน                
ทางวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือ
องค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทางวิชาการและผ่าน                
การพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว โดยมีวิธีการคิดดังนี้ 
เกณฑ์การประเมิน 

โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ า
และนักวิจัยเป็นคะแนนระหว่าง 0-5 เกณฑ์แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชาดังนี้ 
 

1. เกณฑ์เฉพาะคณะกลุ่ม ข และ ค2 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่

ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่

ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 30 ขึ้นไป 
กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่

ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 = ร้อยละ 20 ขึ้นไป 
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สูตรการค านวณ 
1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยตามสูตร 
 

 
ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย   

    จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 
 
 

2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

 
               ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการ 
                                              ของอาจารย์ประจ า 
 
                รอ้ยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการ 
                               อาจารย์ประจ าและนักวิจยัที่ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 

    
 

ก าหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการดังนี้ 

ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
0.20 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ ในรายงานสืบเนื่อง

จากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
0.40 - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง

จากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติ
ที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ               
การอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ 
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบัน
อนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. 
ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ 

- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

X 100 

คะแนนที่ได้ = 

 

 

X 5 
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ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 
0.60 

 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทาง

วิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 
0.80 

 
- บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทาง

วิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบัน
น าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และ
แจ้งให้ กพอ./กกอ.ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน 
Beall’s list) หรือตพิีมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที ่1 

1.00 -  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 
ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ.2556 

-  ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
-  ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง  

ทางวิชาการแล้ว 
-  ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
-  ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
-  ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ

แล้ว 
-  ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินต าแหน่งทาง

วิชาการแต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
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การส่งบทความเพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับ
สมบูรณ์ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได ้

 

ก าหนดระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ ดังนี้ 
ค่าน้ าหนัก ระดับคุณภาพ 

0.20 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  หรือผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ online 

0.40 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
0.60 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
0.80 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
1.00 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ 

ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการที่มีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า 
3 คน โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
หมายเหตุ  ใช้เกณฑ์การค านวณตามเกณฑ์เดิม 
 1.  จ านวนผลงานวิชาการ  ใช้ข้อมูลปีปฏิทิน  
 2.  จ านวนคน  ใช้ข้อมูลปีการศึกษา  (อาจารย์ประจ าและนักวิจัยประจ าทั้งหมด ที่ปฏิบัติงาน
จริงและลาศึกษาต่อ ) 
 3.  การนับผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ จะนับผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่
ในรูปแบบของบทความวิชาการในวารสารวิชาการทั้งในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ หนังสือ หรือ
ต าราทางวิชาการ ซึ่งมีระบบการพิจารณาต้นฉบับจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการตีพิมพ์ และ
ผลงานจะต้องเกินร้อยละ 50 ของชิ้นงาน ในกรณีที่มีการตีพิมพ์มากกว่า 1 ครั้ง ให้นับการตีพิมพ์เพียง
ครั้งเดียวต่องานวิชาการ 1 ชิ้น 
ข้อมูลพื้นฐาน: 

ล าดับที ่ รายการ จ านวน 
1 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานจริง (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ)  5 คน 
2 จ านวนนักวิจัยประจ าที่ปฏิบัติงานจริง  (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) - คน 
3 จ านวนอาจารย์ประจ าที่ลาศึกษาต่อ -คน 
4 จ านวนนักวิจัยประจ าที่ลาศึกษาต่อ -คน 
5 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 2 เรื่อง 
6 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ -เรื่อง 
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ล าดับที ่ รายการ จ านวน 
7 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 1 เรื่อง 
8 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 2 เรื่อง 
9 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาติ ตาม

ประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 

1 เรื่อง 

10 ผลงานท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร -เรื่อง 
11 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร - เรื่อง 
12 ผลงานวิชาการที่ผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว -เรื่อง 
13 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติแจ้งให้ด าเนินการ -เรื่อง 
14 ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน -เรื่อง 
15 ต าราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว -เรื่อง 
16 ต าราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาการขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว แต่ไม่ได้น ามา

ขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 
-เรื่อง 

17 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ online 

-เรื่อง 

18 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน -เรื่อง 
19 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ -เรื่อง 
20 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติความร่วมมือระหว่างประเทศ -เรื่อง 
21 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน/นานาชาติ -เรื่อง 

 

 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 

ในปีการศึกษา  2559 บัณฑิตวิทยาลัย มีอาจารย์ประจ าทั้งหมด จ านวน  5 คน อาจารย์ประจ าที่
ปฏิบัติงานจริง จ านวน 5 คน โดยมีผลงานวิชาการที่ ได้รับการรับรองคุณภาพ จ านวน 6 ชิ้นงาน มี
รายละเอียดดังนี้ 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล ชื่อผลงานวิชาการ 
ปีที่ผลงาน
แล้วเสร็จ 

ปีที่ได้รบั           
การรับรอง
คุณภาพ 

หน่วยงาน 
ที่รับรอง 

ค่าน้ าหนัก 

1  ศ.ดร.มนัส  สุวรรณ โครงการจัดท าแผนแม่บทพัฒนากิจการของ
น้ าพุร้อนอ าเภอสันก าแพง 

2559 2559 กรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยและกรม
พัฒนาสังคมและสวัดิการ 

1.00 

2  ศ.ดร.มนัส  สุวรรณ วัฒนธรรมการสร้างและใชส้้วมของชาว
ไทขึน ไทลื้อ ไทยวน ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

2559 2559 วารสารวชิาการ สถาบนัการพลศึกษา 0.80 

3  ศ.ดร.มนัส  สุวรรณ ยุทธศาสตร์การพฒันาวิทยาลัยนาฏศิลป
เชียงใหม่สู่ความเป็นเลิศ 

2559 2559 วารสารพิฆเนศวร์สาร 0.60 

4  ศ.ดร.มนัส  สุวรรณ กระบวนการการจัดการความรู้ภูมิปัญญา 
ด้านการทรัพยากรน้ าอยา่งยั่งยนื 
กรณีศึกษา ต าบลเมืองงาย อ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่ 

2559 2559 รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ล าปางวิจัย ครั้งที่ 2 “บูรณาการ
องค์ความรู้สู่การพัฒนาการศึกษาและท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน  

0.20 

5  ศ.ดร.มนัส  สุวรรณ An Integrative Ethical Leadership 
Model for School Managers of the 
Office the Basic Education 
Commission 

2559 2559 International  Conference on 
Education and Technology  Research 
and innovation (ICE –TRI) 

0.40 

6  ผศ.ดร.สมาน  ฟูแสง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
อาชีพ ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าร ิ

2559 2559 รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนา
วิชาการน าเสนอผลงานวิจยัระดบัชาติ 
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

0.20 
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ล าดับ 
ที่ 

ชื่อ-สกุล ชื่อผลงานวิชาการ 
ปีที่ผลงาน
แล้วเสร็จ 

ปีที่ได้รบั           
การรับรอง
คุณภาพ 

หน่วยงาน 
ที่รับรอง 

ค่าน้ าหนัก 

ภาคเหนือ ครั้งที่ 16 และการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
คร้ังที่ 3 “งานวิจัยเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น” 

38 

 

41 



42 

การค านวณ : 

ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยตามเกณฑ์ 

3.40 

5 

แปลงค่าร้อยละ  

68 

20 
 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 17  5 5 

เอกสารหลักฐานอ้างอิง : 
 2.3-1-1  โครงการจัดท าแผนแม่บทพัฒนากิจการของน้ าพุร้อนอ าเภอสันก าแพง 
 2.3-1-2  วัฒนธรรมการสร้างและใช้ส้วมของขาวไทขึน ไทลื้อ ไทยวน ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 2.3-1-3  ยุทธศาสตร์การพฒันาวิทยาลัยนาฏศิลปเชียงใหม่สู่ความเป็นเลิศ 
 2.3-1-4   กระบวนการการจัดการความรู้ภูมิปัญญา ด้านการทรพัยากรน าอย่างยั่งยนื กรณีศึกษา 
ต าบลเมืองงาย อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
 2.3-1-5  An Integrative Ethicol Leadership Model for School Managers of the Office 
the Basic Education Commission 
 2.3-1-6  รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมอาชีพ ส าหรับเด็กด้อยโอกาส โรงเรียนใน
โครงการตามพระราชด าร ิ
จุดแข็ง 
  

- มหาวิทยาลับสนับสนุนอาจารย์ประจ าท าผลงานทางวิชาการทุกปี 
 

จุดที่ควรพัฒนา 

- ควรออกเป็นระเบียบในการท าผลงานวิชาการส าหรับอาจารย์เพื่อถือปฏิบัติ 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    นางสาววีรนุช  ดรุณสนธยา โทรศัพท์  :  053-885996 
   

  100  =  ร้อยละ 68 

 5  = 17 คะแนน 
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องค์ประกอบที่  3  การบริการวิชาการ 

 

การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให้บริการ
ทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดและในด้านที่สถาบัน               
มีความเชี่ยวชาญ การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายหรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตาม
ความเหมาะสม โดยให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ 
ชุมชน และสังคมโดยกว้าง รูปแบบการให้บริการทางวิชาการมีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของสถาบัน เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัด
ประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างานวิจัยเพ่ือตอบค าถามต่างๆ หรือเพ่ือชี้แนะสังคม การให้บริการทาง
วิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้สังคมแล้ว สถาบันยังได้รับประโยชน์ในด้านต่างๆ คือ เพ่ิมพูน
ความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์อันจะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตร มีการบูรณาการเพ่ือใช้
ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สร้าง
เครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้ของสถาบันจาก
การให้บริการทางวิชาการด้วย 
 

ตัวบ่งชี้  จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี คือ 
           ตัวบ่งชี้ที ่3.1 การบริการวิชาการแก่สังคม 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
 

ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 
การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา คณะควรค านึงถึง

กระบวนการในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยศึกษาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายน ามาจัดท า
แผนบริการวิชาการประจ าปี ทั้งการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดรายได้ และการบริการวิชาการที่คณะ
จัดท าเพ่ือสร้างประโยชน์แก่ชุมชน โดยมีการประเมินความส าเร็จของการบริการวิชาการ และน ามา
จัดท าเป็นแผนเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักศึกษาให้มีประสบการณ์จากสภาพจริงและน ามาใช้
ประโยชน์ จนเกิดผลลัพธ์ที่สร้างความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. จัดท าแผนการบริการวิชาการประจ าปีที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและก าหนดตัว
บ่งชี้วัดความส าเร็จในระดับแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคมและเสนอกรรมการประจ าคณะ
เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมตามแผน มีการจัดท าแผนการใช้ประโยชน์จากการ
บริการวิชาการเพ่ือให้เกิดผลต่อการพัฒนานักศึกษา ชุมชน หรือสังคม 

3. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 อย่างน้อยต้องมีโครงการท่ีบริการแบบให้เปล่า 
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ของแผนและโครงการบริการวิชาการแก่สังคมในข้อ 1 

และน าเสนอกรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา 
5. น าผลการประเมินตามข้อ 4 มาปรับปรุงแผนหรือพัฒนาการให้บริการวิชาการสังคม 
6. คณะมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการแก่สังคมในระดับสถาบัน 
 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการ

ด าเนินการ 
6 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 6 ข้อ  

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 บัณฑิตวิทยาลัยมีการจัดท าแผนการบริการ   

วิชาการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
สังคม โดยการได้ลงพื้นที่เพ่ือหาข้อมูลความ
ต้องการด้านการพัฒนาชุมชนจากผู้น าชุมชน 
และกลุ่มเครือข่ายครูในพ้ืนที่ความรับผิดชอบ
อบต.ป่าแป๋ น ามาประชุมในการประชุมผู้บริหาร 
อาจารย์ บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อระดม
ความคิดเห็นร่วมกัน ในครั้งที่ 1/2560 วันที่ 15 
กุมภาพันธ์ 2560 แล้วน าข้อมูลมาประชุมร่วมกับ
ประธานหลักสูตร เพื่อจัดท าแผนบริการวิชาการ 
ระยะ 3 ปี รวมทั้งก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จ
ของแผนฯ และกิจกรรมโครงการ และส่งแผน
ฉบับดังกล่าวให้อบต.และเครือข่ายครูได้พิจารณา
จัดล าดับความต้องการ (3.1-1-1) (3.1-1-2) 
(3.1-1-3)   จากนั้นน าแผนบริการวิชาการจาก
ชุมชนน าเสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ใน
การประชุม ครั้งที่ 6/2560  เมื่อวันที่  8 
พฤษภาคม 2560  เพ่ือพิจารณาอนุมัติ (3.1-1-4) 

3.1-1-1 แผนการบริการวิชาการ 
3.1-1-2 รายงานผลการประชุม
ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร 
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2560 
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 
3.1-1-3  รายงานการประชุม
ร่วมกับประธานหลักสูตร  
3.1-1-4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 
6/2560 ในวันที่ 8 พฤษภาคม 
2560 

ข้อ 2 บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าแผนการใช้ประโยชน์จาก
การบริการวิชาการ โดยในปีการศึกษา 2559 มี
การจัดท าโครงการบริการวิชาการ  2 โครงการ  
ได้แก่ 

1.โครงการบริการวิชาการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนอบต.ป่าแป๋ อ าเภอ 

3.1-2-1 .โครงการบริการวิชาการ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าชุมชนอบต.ป่าแป๋  
อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ (3.1-2.1) ได้น าไปใช้
ประโยชน์ โดยบูรณาการ ในรายวิชา LHR 7101 

ภาวะผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร

3.1-2-2 มคอ.3 รายวิชา LHR 
7101 ภาวะผู้น าทางการศึกษาและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
มนุษย ์  (3.1-2-2) และ ผู้น าชุมชนได้น าไปใช้ใน
การสื่อสารกับสมาชิกในชุมชนอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ( 3.1-2-3) 

2.โครงการบริการวิชาการพัฒนาเทคนิค
การสอนภาษาไทยโดยใช้วิธีการสอนแบบ 
Active Learning เพ่ือพัฒนาการอ่านและการ
เขียนภาษาไทยให้กับผู้เรียน (3.1-2-4) ได้
น าไปใช้ประโยชน์ โดยบูรณาการ ในรายวิชา 

 CI 6301 ทฤษฎีระบบและการออกแบบการเรียน
การสอน ( 3.1-2-5) และครูโรงเรียนปางมะกลว้ยน า
ความรู้จากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาทักษะ
การสอนในชั้นเรียน โดยผลที่ได้คือ นักเรียน
โรงเรียนปางมะกล้วยชนะผลการแข่งขันเรียน
รวม-ภาษาไทย การแข่งขันการเล่านิทาน 
ประเภทนักเรียนที่มีความบกพร่องทางสติปัญญา 
ป.1 –ป.6 (3.1-2-6) 

3.1-2-3 รายการผลการติดตามผล
การบริการวิชาการ 
3.1-2-4 โครงการบริการวิชาการ
พัฒนาเทคนิคการสอนภาษาไทย
โดยใช้วิธีการสอนแบบActive 
Learning เพ่ือพัฒนาการอ่านและ
การเขียนภาษาไทยให้กับผู้เรียน 
3.1-2-5  มคอ. 3 รายวิชา. 
 CI 6301 ทฤษฎีระบบและการ
ออกแบบการเรียนการสอน 
3.1-2-6 ภาพถ่ายรายงานผลการ
แข่งขัน 

ข้อ 3 

ในปีการศึกษา2559 บัณฑิตวิทยาลัยได้ด าเนิน
โครงการตามแผนบริการวิชาการ 2 โครงการ ซ่ึง
เป็นโรงการบริการวิชาการแบบให้เปล่า 
1.โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้น า
ชุมชนอบต.ป่าแป๋ อ าเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่เมื่อวันที่  5 พฤษภาคม 2560  ณ ห้อง
ประชุม อบต.ป่าแป๋ (3.1-3-1)  
2.โครงการพัฒนาเทคนิคการสอนภาษาไทยโดย
ใช้วิธีการสอนแบบActive Learning เพ่ือ
พัฒนาการอ่านและการเขียนภาษาไทยให้กับ
ผู้เรียนเมื่อวันที่  22-23 พฤษภาคม 2560  ณ 
ห้องประชุม โรงเรียนป่าแป๋วิทยา (3.1-3-2) 

3.1-3-1 รายงานผลโครงการ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าชุมชนอบต.ป่าแป๋ อ าเภอ 
แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  
3.1-3-2 รายงานผลโครงการ
พัฒนาเทคนิคการสอนภาษาไทย
โดยใช้วิธีการสอนแบบActive 
Learning เพ่ือพัฒนาการอ่านและ
การเขียนภาษาไทยให้กับผู้เรียน 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
โดยที่บัณฑิตวิทยาลัยไปจัดกิจกรรมให้กับผู้น า
ชุมชนและกลุ่มครูในโรงเรียนต าบลป่าแป๋  

 

ข้อ 4 บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินความส าเร็จของ
แผนและโครงการบริการวิชาการ พบว่าในปี
การศึกษา 2559 แผนบริการวิชาการตามตัวชี้วัด
ของแผน และโครงการบริการวิชาการท่ีได้
ด าเนินการ 2 โครงการ พบว่า ไม่บรรลุ ตาม
ตัวชี้วัดโครงการของแผนบริการวิชาการ  
(3.1-4-1) ในเรื่องจ านวนผู้น าชุมชนเข้าฝึกอบรม 
และเรื่องงบประมาณ เหตุผลคือจ านวนผู้เข้ารับ
การอบรมน้อย เนื่องจากช่วงเวลาที่จัดอบรม ตรง
กับงานภารกิจเร่งด่วนของอบต. ที่ต้องให้
ผู้ใหญ่บ้าน ส.อบต. และ อสม. บางท่านเข้าร่วม
(3.1-4-2) (3.1-4-3) โดยบัณฑิตวิทยาลัยได้น าผล
การด าเนินการดังกล่าวน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือพิจารณา ใน
ประชุมครั้งที่ 10/2560  วันที่ 12 กันยายน  
2560 (3.1-4-4) ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงแผนบริการวิชาการคือ 
1. รายงานผลการด าเนินโครงการบริการวิชาการ

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน ตัวชี้วัด
เชิงต้นทุน เป้าหมายการเบิกจ่ายของงบประมาณ
ที่ได้รับ มีผลการด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
เนื่องจากลักษณะและขอบเขตของการบริการ
วิชาการ เป็นการบริการจัดฝึกอบรม สัมมนา และ
ประชุมเชิ งปฏิบัติการแบบให้ เปล่ า  โดยใช้
ศั ก ย ภ า พ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ห ลั ก สู ต ร 
ไปให้บริการวิชาการ   

3.1-4-1  แบบประเมินแผนบริการ
วิชาการ 
3.1-4-2 แบบประเมินโครงการ
บริการวิชาการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชนอบต. 
ป่าแป๋ อ าเภอแม่แตง จังหวัด
เชียงใหม่  
3.1-4-3 แบบประเมินโครงการ
บริการวิชาการแก่สังคมของ
โครงการบริการวิชาการพัฒนา
เทคนิคการสอนภาษาไทยโดยใช้
วิธีการสอนแบบ Active 
Learning เพ่ือพัฒนาการอ่านและ
การเขียนภาษาไทยให้กับผู้เรียน 
3.1-4-4  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาครั้งที่ 
10/2560 
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มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
2. การประเมินความส าเร็จของแผนบริการ
วิชาการ ควรน าแผนบริการวิชาการที่ระบุไว้ใน
แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย  เ พ่ื อ
ประกอบการพิจารณาตามตัวชี้วัด แผนงาน/
โครงการ ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนบริการ
วิชาการหรือไม่   

 
 3 . การประ เมินความส า เ ร็ จของแผนการ

เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน ตัวชี้วัด
ข้อที่ ๓ ความพึงพอใจของประชาชนในชุมชนที่มี
ต่อการสื่อสารของผู้น าชุมชน ไม่ควรเป็นตัวชี้วัด
ของแผนบริการวิชาการ   
4.การประเมินความส าเร็จของโครงการบริการ

วิชาเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน 
อบต.ป่าแป๋ ตัวชี้วัดข้อที่ ๓ ความพึงพอใจของ 
ผู้เข้ารับการอบรม ควรเปลี่ยนตัวชี้วัดโดยวัดจาก
ความรู้ที่จะได้รับ และโครงการบริการวิชาการ
การพัฒนาเทคนิคการสอนภาษาไทย โดยใช้
วิ ธี ก า ร ส อ น แ บ บ  Active Learning เ พ่ื อ
พัฒนาการอ่านและการเขียนภาษาไทยให้กับ
ผู้ เ รี ยน  ตั ว ชี้ วั ด คว ร เป็ น กิ จ ก ร รมที่ น า ไ ป
ประยุกต์ใช้ คือ น าผลที่คาดว่าจะได้รับมาเป็น
ตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ   
 

 

ข้อ 5 บัณฑิตวิทยาลัยน าผลการประเมินแผนการ
บริการวิชาการปีการศึกษา 2559 มาปรับปรุง
และพัฒนาแผนบริการวิชาการเพื่อที่จะได้
น าไปใช้ในปีการศึกษา 2560  

3.1-5-1 ตารางปรับปรุงบริการ
วิชาการประจ าปี 2559  
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หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 6 บัณฑิตวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ

และวิชาชีพแก่สังคม กับมหาวิทยาลัยโดย 
รองคณบดี ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการ โดยมี
หน้าที่ก าหนดนโยบาย ขั้นตอน และแนวทางการ
ด าเนินงานตลอดจนก ากับดูแล และติดตามผล
การด าเนินงานการให้บริการทางวิชาการและ
วิชาชีพแก่สังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  

3.1-6-1 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ที่ 1348/2560  
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการการ
บริหารงานวิชาการและวิชาชีพแก่
สังคม  

 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

6 ข้อ 6 ข้อ   5 6 ข้อ 
 

 
จุดแข็ง 

- บัณฑิตวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ าและนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถหลากหลายด้าน
โดยสามารถถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนและสังคมเพ่ือน าไปพัฒนาชุมชนของตัวเองได้ 
 
จุดที่ควรพัฒนา 

-  การบริการวิชาการแก่สังคมควรบูรณาการระหว่างคณะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทรัพยากรบุคคลและความร่วมมือในการด าเนินโครงการ 
 
 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้  :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 

   
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้:    นางสาวอรกมล  สุวรรณประเทศ โทรศัพท์  :  053-885993 
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องค์ประกอบที่  4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา 
ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีระบบและกลไกการด าเนินงานด้านนี้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุณภาพ   โดยอาจมีจุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกันตามปรัชญา และธรรมชาติของแต่ละสถาบัน และ
มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่ ฟ้ืนฟู 
อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็น
รากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีข้ึน 
 
ตัวบ่งช้ี    จ านวน 1 ตัวบ่งช้ี คือ 
              ตัวบ่งชี้ที่ 4.1   ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ตัวบ่งช้ีที ่4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
 
 
ค าอธิบายตัวบ่งชี้ 

สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการบริหารจัดการงานท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมทั้งการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นตาม
จุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. จัดท าแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
3. ก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. ประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งชี้ที่วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนด้านท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 
5. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
7. ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
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เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 - 7 ข้อ 
 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 7 ข้อ  

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
หลักฐานอ้างอิง 

ข้อ 1 บัณฑิตวิทยาลัยไดก้ าหนดให้นางสาวอรกมล สุวรรณ
ประเทศ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการด าเนินงานท านุ 
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และให้รองคณบดีเป็นผู้
ก ากับดูแล (4.1-1-1) 

4.1-1-1  ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

ข้อ 2 บัณฑิตวิทยาลัยจัดท าแผนท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2559 รวมทั้งก าหนด 
ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ  
มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินกิจกรรม 
 ในวันที ่18 ตุลาคม 2559 (4.1-2-1) 

4.1-2-1  แผนท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา2559 

ข้อ 3 บัณฑิตวิทยาลัยได้มีการประชุมเพ่ือก ากับติดตามผล 
การด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติราชการบัณฑิตวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2559 (4.1-3-1) 

4.1-3-1 รายงานการประชุม
ผู้บริหาร บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 
ครั้งที่ 1/2560 
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 

ข้อ 4 บัณฑิตวิทยาลัยมีการประเมินความส าเร็จตามตัว
บ่งชี้ของแผนการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่นล้านนา(4.1-4-1) พบว่า จ านวนงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มี
จ านวน 2 เรื่อง 
1.นางสาวชนันธร บัวสุข สาขาวิชาผู้น าฯ 
วิทยานิพนธ์ชื่อ “การเสริมสร้างภาวะผู้น าชุมชนใน
การพัฒนาและถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการ
ทรัพยากรน้ าอย่างยั่งยืน : กรณีศึกษาชุมชนบ้าน 

4.1-4-1 แบบประเมินแผนการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4.1-4-2 รายชื่อแสดงผลงานวิจัย
ของนักศึกษา 
4.1-4-3 เล่มรายงานโครงการท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น
ล้านนา 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
หลักฐานอ้างอิง 

เมอืงงาย อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่  
2.นายดิเรก อินจันทร์ สาขาวิชาลุ่มน้ าโขงฯ 
วิทยานิพนธ์ชื่อ “แนวคิดและกระบวนการจัดสร้าง
คัมภีร์พระไตรปิฏกในด้านนาและรัฐฉาน (4.1-4-2) 
และจัดท าโครงการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม
ท้องถิ่นล้านนา (41.-4-3) 

ข้อ 5 บัณฑิตวิทยาลัยน าผลการประเมินแผน/กิจกรรมด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม น ามาปรับปรุง
โดยดูจากปัญหาและอุปสรรค น ามาเป็นแนว
ทางแก้ไข ในปีถัดไป (4.1-5-1) 

4.1-5-1 แผนพัฒนาของแผน/
โครงการการท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

ข้อ 6 บัณฑิตวิทยาลัยได้มีการเผยแพร่กิจกรรมโครงการ
การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่นล้านนาต่อ
สาธารณชนทางระบบอินเทอร์เน็ต (4.1-6-1) 
(4.1-6-2)และได้รวบรวมกิจกรรมต่าง ๆ ของบัณฑิต
วิทยาลัย ในแต่ละ ปี ในรายงานประจ าปี (4.1-6-3) 

4.1-6-1 รูปถ่ายทางอินเตอร์เน็ต 
www.graduate.cmru.ac.th4.1-
6-2 รูปถ่ายทางอินเทอร์เน็ตใน
facebook บัณฑิตวิทยาลัย 
4.1-6-3 รายงานประจ าปี  
 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

6 ข้อ 6 ข้อ  5 6 ข้อ 

จุดแข็ง 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญกับกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมทุกปี 

จุดควรพัฒนา 

- ควรประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้นักศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัยร่วมงานศิลปะและ
วัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้  :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้:    นางสาวอรกมล  สุวรรณประเทศ โทรศัพท์  :  053-885999 

http://www.graduate.cmru.ac.th/
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องค์ประกอบที่ 5  การบริหารจัดการ 

สถาบันอุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่
ในการก ากับดูแลการท างานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาจะต้องบริหารจัดการ
ด้านต่างๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล ระบบฐานข้อมูล การบริหารความเสี่ยง การบริหาร        
การเปลี่ยนแปลงการบริหารทรัพยากรทั้งหมด ฯลฯ เพ่ือสัมฤทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
 
ตัวบ่งชี้ จ านวน 2 ตัวบ่งช้ี คือ 
           ตัวบ่งชี้ที ่5.1   การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน  
                              และเอกลักษณ์ของคณะ 
           ตัวบ่งชี้ที ่5.2   ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1  การบริหารของคณะเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม 
                              สถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 
 
ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
 
ค าอธิบายตัวบ่งช้ี 

สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่
สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการด าเนินพันธกิจหลัก สถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องด าเนินงานผ่านคณะ ดังนั้น คณะต้องมีการพัฒนาแผนเพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาและ
การด าเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลุ่มสถาบันตลอดจนมีการบริหารทั้ง           
ด้านบุคลากร การเงิน ความเสี่ยงและการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตาม
พันธกิจหลักให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 

1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ของคณะและให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของคณะ 
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และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุ ผล
ตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์และเสนอผู้บริหารระดับสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินที่ประกอบไปด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
สัดส่วนค่าใช้จ่ายเพ่ือพัฒนานักศึกษา อาจารย์ บุคลากร การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการผลิตบัณฑิต และ
โอกาสในการแข่งขัน  

3. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง               
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของ
คณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม  

4. บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการที่อธิบายการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง และ
แหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ตามประเด็นความรู้อย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย
จัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง  

5. การก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุน  

6. ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและกลไกที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับพันธกิจและพัฒนาการของคณะที่ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารงานคณะตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพ 

 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 - 4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 – 6 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 
 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 7  ข้อ  
 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
หลักฐานอ้างอิง 

ข้อ 1 บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์บัณฑิต
วิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2559-2563) โดยเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมจัดท า
แผนยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย ได้แก่ คณบดี รอง

5.1-1-1 แผนยุทธศาสตร์
บัณฑิตวิทยาลัยระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2559-2563) 
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คณบดี อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร และบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือ
ประชุมน าผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา วิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคตลอดจนผลการประเมินการด าเนินงานของ 
บัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือวิเคราะห์และทบทวน ก าหนด  
 

5.1-1-2 แผนกลยุทธ์การเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
5.1-1-3 แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
5.1-1-4 แผนปฏิบัติการ
ราชการประจ าปีงบประมาณ 
2559 
 
 

 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ค่านิยมหลัก  
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ วัฒนธรรมองค์กร ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด  
ของบัณฑิตวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย (5.1-1-1) 
และน าไปจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือจัดหา
งบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัย (5.1-1-2)  
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2559 
โดยจ าแนกตามยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
ผลผลิตและโครงการ ตามกรอบเวลาและ 
ร้อยละของเบิกจ่ายแต่ละไตรมาส เพื่อให้บรรลุผล
ตามตัวบ่งชี้ และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ และ
น าส่งกองนโยบายและแผน เพ่ือรวบรวมเสนอ
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ (5.1-1-3) ทั้งนี้ ได้จัด
ประชุมเพ่ือท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2559 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2559  
ณ ห้องประชุมดอยเหนือ โรงแรมแคนทารี่ฮิลล์ 
เชียงใหม่ โดยมีผู้บริหาร และบุคลากรของบัณฑิต
วิทยาลัยร่วมด าเนินการก าหนดแผนงาน/โครงการ 

5.1-1-5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาใน
คราวประชุมครั้งที่ 12/2559 
วันที่ 6 ธันวาคม 2559 

https://www.agoda.com/th-th/kantary-hills-hotel/hotel/chiang-mai-th.html
https://www.agoda.com/th-th/kantary-hills-hotel/hotel/chiang-mai-th.html
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ของยุทธศาสตร์มาจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2559 เพ่ือด าเนินการก าหนดโครงการ/
กิจกรรม งบประมาณ เป้าหมาย ระยะเวลา และ
ผู้รับผิดชอบให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
(5.1-1-4) และเสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
เพ่ือพิจารณาในคราวประชุมครั้งที่ 12/2559  
วันที่ 6 ธันวาคม 2559 (5.1-1-5) 

ข้อ 2 บัณฑิตวิทยาลัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยการผลิตบัณฑิตและความคุ้มค่าของการบริหาร
หลักสูตรในแต่ละหลักสูตร เพ่ือน าผลการวิเคราะห์
ประกอบการจัดท าแผนปรับปรุงและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต และการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการของผู้บริหาร และโอกาสในการ 

5.1-2-1 ข้อมูลค่าใช้จ่ายต่อหัว
สายสังคมศาสตร์ และสาย
วิทยาศาสตร์ 
5.1-2-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2560 
วันที่ 17 มกราคม 2560 

 แข่งขัน โดยวิเคราะห์จากแผนรับนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนดในระดับ
บัณฑิตศึกษา งบประมาณรายรับ งบประมาณ
รายจ่าย ของแต่ละหลักสูตร (5.1-2-1) และน าเสนอ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือพิจารณา ในคราว
ประชุมครั้งท่ี 1/2560 วันที่ 17 มกราคม 2560  
มติที่ประชุม มอบบัณฑิตวิทยาลัย ประสานกอง
นโยบายและแผน เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
ในแต่ละหลักสูตรแล้วน าเสนอในการประชุมครั้ง
ต่อไป (5.1-2-2) บัณฑิตวิทยาลัยได้ด าเนินการตาม 
มติที่ประชุม และน าเสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
เพ่ือพิจารณา ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2560 วันที่  
23 กุมภาพันธ์ 2560 วาระสืบเนื่อง มติที่ประชุม  
มอบบัณฑิตวิทยาลัย ด าเนินการแก้ไข 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาแล้ว

5.1-2-3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2560 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 
5.1-2-4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2560 
วันที่ 14 มีนาคม 2560 
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น าเสนอในการประชุมครั้งต่อไป (5.1-2-3) บัณฑิต
วิทยาลัยได้ด าเนินการตามมติที่ประชุม และน าเสนอ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาเพ่ือพิจารณา ในคราว
ประชุมครั้งที่ 3/2560 วันที่ 14 มีนาคม 2560  
มติที่ประชุม เห็นควรให้น าค่าใช้จ่ายกลางออก  
และให้น าเสนอต่อสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาตามล าดับต่อไป (5.1-2-4) 

ข้อ 3 บัณฑิตวิทยาลัย ได้จัดท าค าสั่งบัณฑิตวิทยาลัย  
เลขที่ 112/2559 ลงวันที่ 3 มิถุนายน 2559  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ (5.1-3-1) และด าเนินการจัดประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ “การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ระดับบัณฑิตศึกษา” ระหว่างวันที่ 
11–12 กรกฎาคม 2559 ณ ห้อง CONFERENCE 2 
ชั้น 1 โรงแรมดิเอ็มเพรส จังหวัดเชียงใหม่ โดยมี
ผู้บริหาร อาจารย์ประจ า และบุคลากรบัณฑิต
วิทยาลัย ร่วมประชุมเพ่ือทบทวนแผนบริหารความ 

5.1-3-1 ค าสั่งบัณฑิตวิทยาลัย 
เลขที่ 112/2559 ลงวันที่  
3 มิถุนายน 2559 
5.1-3-2 แผนบริหารความ
เสี่ยง และควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
5.1-3-3 รายงานการประชุม
ผู้บริหาร อาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ บัณฑิตวิทยาลัย 
ในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2560 
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 
 

 เสี่ยงและการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ 
2558 และร่วมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2559 โดยมีการ
วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ  
หรือสร้างความล้มเหลว ลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมาย การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ประโยชน์หรือผลที่คาดว่าจะได้รับ และก าหนด
ผู้รับผิดชอบโดยให้ครอบคลุมตามพันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ของบัณฑิตวิทยาลัย พร้อมทั้งการ
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ประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่เกิดความเสี่ยง
จากปัจจัยภายนอก ซึ่งเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุม
ได้ ในปีการศึกษา 2559 ได้ก าหนดความเสี่ยงในแผน
บริหารความเสี่ยงบัณฑิตวิทยาลัยไว้ 4 ด้าน คือ  
1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ 2) ด้านวิจัยวิทยานิพนธ์ 
3) ด้านการประกันคุณภาพ และ 4) ด้านการ
ปฏิบัติงาน (5.1-3-2) โดยมีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน ในการประชุมผู้บริหาร อาจารย์
และบุคลากร บัณฑิตวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 
1/2560 วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 จากการติดตาม
และประเมินผลพบว่า ความเสี่ยงด้านวิจัย/
วิทยานิพนธ์ลดลง เนื่องด้วยบัณฑิตวิทยาลัย ได้
จัดการความเสี่ยงโดยรว่มท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย “การตรวจสอบการลอกเลียนงาน
วรรณกรรม โปรแกรมอักขราวิสุทธิ์” และความเสี่ยง
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาลดลง ได้จัดการ
ความเสี่ยงโดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา/
ฝึกอบรม ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น (5.1-3-3) 

ข้อ 4 ผู้บริหารบัณฑิตวิทยาลัยมีการบริหารงานด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วนทั้ง 10 ประการ ดังนี้ 

1.หลักประสิทธิผล  

5.1-4-1 แผนยุทธศาสตร์ 
ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 

 บัณฑิตวิทยาลัยมีการด าเนินงานตาม 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก โดยมีการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์บัณฑิตวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2559 – 2563) (5.1-4-1) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2559 (5.1-4-2) และปฏิบัติตามพันธกิจของบัณฑิต
วิทยาลัย เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานไปสู่

5.1-4-2 แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี 2559 
5.1-4-3 หนังสือแจ้งการมา
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 
5.1-4-4 สรุปผลการเบิกจ่าย 
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ความส าเร็จ และเข้ารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับวิทยาลัย (5.1-4-3)รายงานผล
การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไตรมาสเสนอ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน (5.1-4-4) ส านักงานตรวจสอบภายใน เข้า
ตรวจสอบการด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย และ
จัดส่งรายงานสรุปผลการตรวจสอบภายในของบัณฑิต
วิทยาลัย (5.1-4-5) 

2.หลักประสิทธิภาพ 
2.1 บัณฑิตวิทยาลัยมีวิธีการบริหารจัดการที่

ส่งผลให้องค์กรประหยัดต้นทุนคือเข้าร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในการจัดซื้อจัดจ้างในเรื่องของการซื้อ
กระดาษ และหมึกเครื่องพิมพ์ เพื่อให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ โดยให้ฝ่ายพัสดุ
กลางเป็นผู้ด าเนินการจัดซื้อกระดาษและหมึก
เครื่องพิมพ์ทั้งมหาวิทยาลัย ซึ่งท าให้ประหยัด
ค่าใช้จ่าย(5.1-4-6)นอกจากนี้ ได้ด าเนินการตาม
นโยบายนายกสภามหาวิทยาลัย ในการจัดท าเอกสาร
ประกอบการประชุม โดยเปลี่ยนจากการพิมพ์หน้า
เดียว เป็นพิมพ์หน้า-หลัง  

2.2 บัณฑิตวิทยาลัยได้น าระบบE-Document 
มาใช้ในการติดต่อประสานงาน รับ-ส่งหนังสือราชการ 
ส าหรับฝ่ายงานธุรการ เพ่ือการบริหารจัดการที่ส่งผล
ให้องค์กรประหยัดเวลาและทรัพยากร (5.1-4-7) 

3.หลักการตอบสนอง 
บัณฑิตวิทยาลัยมีการก าหนดภาระหน้าที่ของ

บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในแต่ละด้านโดยสามารถให้ความรู้  

งบประมาณเป็นไตรมาส 
ต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
5.1-4-5 รายงานสรุปผล 
การตรวจสอบภายใน  
 
 
 
5.1-4-6  บันทึกข้อความเรื่อง
การส ารวจการใช้หมึกและ
กระดาษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.1-4-7 ภาพโปรแกรม 
 E-Document 
 
 
 
5.1-4-8 คู่มือการปฏิบัติงาน 
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 แนะแนวทางปฏิบัติ ตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ในคู่มือ
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน  จึงสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้รับบริการได้ในทุกด้าน(5.1-4-8) 

4.หลักการรับผิดชอบ  
บุคลากรมีการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
ตามภาระหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ชัดเจนและตรงตาม
สายงาน ความถนัดและความสามารถของแต่ละ
บุคคล (5-1-4-9) รวมถึงผู้บริหารได้มอบหมายงาน 
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งด้วยลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 
และมีการติดตามงานโดยตลอด (5.1-4-10) 

5. หลักการโปร่งใส 
มีการตรวจสอบการท างานทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร อาทิ การตรวจเยี่ยมของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (5.1-4-11) การตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน (5.1-4-12) รวมทั้งน าเสนอ
ผลการด าเนินงานตลอดปีในรูปแบบรายงานประจ าปี 
2559 (5.1-4-13) 

 
 
 
5.1-4-9 คู่มือการปฏิบัติงาน 
5-1-4-10 ตัวอย่างหนังสือ
มอบหมายงาน 
 
 
 
 
5.1-4-11 ผลการตรวจสอบ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ 2559 
5.1-4-12 ผลตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
5.1-4-13 รายงานประจ าปี 
2559 

 
 

6.หลักการมีส่วนร่วม 
ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของ

บัณฑิตวิทยาลัย มีส่วนร่วมในการประชุมแสดงความ
คิดเห็น ร่วมเสนอข้อคิดเห็น ปัญหา ข้อเสนอแนะ 
และแนวทางแก้ไขทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบัณฑิตศึกษา
และมหาวิทยาลัย เช่น 

6.1 ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร 
(5.1-4-14) 

6.2 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  
(5.1-4-15) 

6.3 ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมของ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ (5.1-4-16) 

 
5.1-4-14 ตารางวันที่การ
ประชุมผู้บริหาร บุคลากร
บัณฑิตวิทยาลัย 
 
5.1-4-15 ตารางวันที่ประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
5.1-4-16 หนังสือเชิญประชุม
ของมหาวิทยาลัย 
5.1-4-17 โครงการสัมมนา
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ 
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6.4  สัมมนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ระดับ
บัณฑิตศึกษา(5.1-4-17) 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ระดับ
บัณฑิตศึกษา  

   
 7.หลักการกระจายอ านาจ 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยได้รับการถ่ายโอนอ านาจการ
ตัดสินใจกระจายอ านาจ ในส่วนการบริหารและ
ด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2558  
(5.1-4-18) จากมหาวิทยาลัย และคณบดีบัณฑิต

วิทยาลัยได้กระจายอ านาจให้แก่ รองคณบดี หัวหน้า
ส านักงาน และบุคลากรเพ่ือด าเนินการตามที่ได้รับ
มอบหมายและรับผิดชอบตามซึ่งหนังสือหรือค าสั่ง
ปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนตาม
โครงสร้างของการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัย 
(5.1-4-19) และแผนผังโครงสร้าง ของบัณฑิต
วิทยาลัย  ซึ่งมีในรายงานประจ าปี 2559 (5.1-4-20) 
    8.หลักนิติธรรม 
        บัณฑิตวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าคู่มือ

นักศึกษา (5.1-4-21) คู่มือวิทยานิพนธ์   
(5.1-4-22) และจรรยาบรรณบุคลากร  
(5.1-4-23) โดยให้ยึดหลักการ กฎระเบียบแนวปฏิบัติ
ต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงาน แก่นักศึกษา และบุคลากรประจ าบัณฑิต
วิทยาลัย 
    9.ความเสมอภาค 
        บัณฑิตวิทยาลัย มีงบประมาณให้บุคลากรทุก

คน พัฒนาตนเองตามภาระงานโดยเสมอภาค  คือ คน
ละ 5,000 บาท   (5.1-4-24) 

10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 
5.1-4-18 ข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ว่าด้วยการบริหารและการ
ด าเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัย
พ.ศ. 2558 
5.1-4-19 ค าสั่งบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่เรื่องมอบหมายภาระ
งานบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย  
5.1-4-20 รายงานประจ าปี 
2559 
 
5.1-4-21 คู่มือนักศึกษา  
5.1-4-22 คู่มือวิทยานิพนธ์ 
5.1-4-23 จรรยาบรรณ
บุคลากร 
 
 
 
 
5.1-4-24  งบประมาณ ปี 
2559 
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        บัณฑิตวิทยาลัยมีการประชุมผู้บริหาร อาจารย์
และบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยในทุก ๆ เดือน 
 (5.1-4-25) เพ่ือแจ้งข่าวสาร เสนอความคิดเห็น
รวมทั้งแลกเปลี่ยนปัญหา การแก้ไขในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา   
(5.1-4-26) เพ่ือเสนอผลการด าเนินงานในแต่ละเดือน 
รวมถึงรับฟัง แนวนโยบาย ข้อปฏิบัติงานจากผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย  และบัณฑิตวิทยาลัยร่วม้ป็นกรรมการ
ในการประชุมเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย 

5.1-4-25 ตารางการประชุม
ประจ าเดือน-ของการประชุม
ผู้บริหาร อาจารย์และบุคลากร
ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 
5.1-4-26 ตารางการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
 

 ราชภัฏภาคเหนือ  (5.1-4-27) เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ 
ทักษะในการท างานรวมถึงแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิง
วิชาการกัน 

5.1-4-27 หนังสือเชิญประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 
ข้อ 5 บัณฑิตวิทยาลัยได้ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีในการ

ด าเนินงาน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้  
(5.1-5-1) ก าหนดประเด็นความรู้ที่ต้องการและจัดท า
แผนจัดการความรู้  
ในปีการศึกษา 2559 ได้จัดท าแนวปฏิบัติที่ดี(5.1-5-
2)โดยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้าน
การวิจัย ดังนี้ 
      ด้านการผลิตบัณฑิต 
        บัณฑิตวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความรู้เรื่อง
การอบรมการการเขียนบทคัดย่อ (Abstract) เพ่ือใช้
ในวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเขียนบทคัดย่อ
ในวิทยาพนธ์ได้อย่างถูกต้อง เพราะการท าวิทยานิพนธ์
เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอนที่นักศึกษาจะต้อง
ด าเนินการท าเพ่ือส าเร็จการศึกษา โดยบัณฑิตวิทยาลัย
จัดโครงการแลกเปลี่ยนรู้เรื่อง การอบรมการเขียน
บทคัดย่อ (Abstract) เพ่ือใช้ในวิทยานิพนธ์ เมื่อวันที่ 
6 พฤษภาคม.2560 ได้เชิญ รศ.ศรีวิไล พลมณี ซึ่งเป็น

5.1-5-1 คณะกรรมการจัดการ
ความรู้  
5.1-5-2 แนวปฏิบัติที่ดี
เกี่ยวกับการเขียนบทความวิจัย
เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ 
5.1-5-3 รายงานผลการด าเนิน
โครงการการจัดการความรู้ 
“การอบรมการการเขียน
บทคัดย่อ (Abstract)” 
 
5.1-5-4  แนวปฏิบัติที่ดีในการ
เขียนบทคัดย่อ 
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อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาไทย มี
ประสบการณ์ในการเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (5.1-5-3) และได้ถอดความรู้
ออกมาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการเขียนบทคัดย่อ 
(Abstract) เพ่ือใช้ในวิทยานิพนธ์  และได้เผยแพร่
ทางเว็บไซด์บัณฑิตวิทยาลัยส าหรับผู้ที่สนใจเข้ามา
ศึกษา(5.1-5-4)  
      ด้านการวิจัย 
      บัณฑิตวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นความรู้เรื่อง
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ และการป้องกัน
การคัดลอกผลงานวิชาการของผู้อื่น เพื่อให้อาจารย์
และนักศึกษาที่ท าวิจัยได้มีความรู้ความเข้าใจที่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ถูกต้อง โดยจัดโครงการแลกเปลี่ยนรู้เรื่อง การเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ เมื่อวันที่ 29 เมษายน  2560 ได้เชิญ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.มนัส สุวรรณ ซึ่งเป็น 
อาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัย (5.1-5-5) และโครงการแลกเปลี่ยนรู้เรื่อง 
การทบทวนวรรณกรรมอย่างไร ไม่ให้เป็นการคัดลอก
ผลงานวิชาการของผู้อ่ืนเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2560 
ได้เชิญ อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.ดร.ขจร ตรีโสภณากร ซึ่ง
เป็นอาจารย์ที่มีประสบการณ์และเป็นวิทยากรของ 
วช. มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้(5.1-5-6) และได้ถอด
ความรู้ออกมาเป็นแนวปฏิบัติที่ดีเรื่องการเขียน
บทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติ  และการทบทวนวรรณกรรมเพ่ือไม่ให้เป็น
การคัดลอกผลงานวิชาการของผู้อื่น โดยได้เผยแพร่
ทางเว็บไซด์บัณฑิตวิทยาลัยส าหรับนักวิจัย นักศึกษา

5.1-5-5 รายงานผลการด าเนิน
โครงการการจัดการความรู้ 
“การเขียนบทความวิจัยเพ่ือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ” 
5.1-5-6 รายงานผลการด าเนิน
โครงการการจัดการความรู้ 
“การทบทวนวรรณกรรม
อย่างไร ไม่ให้เป็นการคัดลอก
ผลงานวิชาการของผู้อ่ืน 
 
5.1-5-7  แนวปฏิบัติที่ดี
www.graduate.cmru.ac.th 
5.1-5-8  รูปถ่ายนักศึกษา
ขณะด าเนินการน าเสนอ
ผลงาน 

http://www.graduate.cmru.ac.th/
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และผู้ที่สนใจเข้ามาศึกษา(5.1-5-7) ซึ่งในปีการศึกษา 
2559 นส.กัญชลี หมูฝั้น นายเฉลิมศักดิ์ บุญประเสริฐ 
และนางพิรุณรัตน์ เลาหกุล  ซึ่งเป็นผู้เข้าร่วมใน
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ส่งบทความวิจัยไป
น าเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติที่ ระหว่าง
วันที่ 21 กรกฏาคม 2560 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม (5.1-5-8) 

 

ข้อ 6      บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าแผนกรอบอัตราก าลัง
เพ่ือจัดหาบุคลากรให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ด าเนินงาน(5.1-6-1)  นอกจากนี้ยังได้จัดท าคู่มือ
พัฒนาบุคลากร (5.1-6-2)และแผนพัฒนาบุคลากร
(5.1-6-3) บุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุนเป็น
รายบุคคล (Individual Development Plan)  โดย
ให้บุคลากรประเมินและวิเคราะห์ประเด็นความ
ต้องการที่จะพัฒนาตนเองให้เหมาะสมสอดคล้องกับ 
 
 

5.1-6-1 แผนกรอบอัตราก าลัง 
5.1-6-2 คู่มือพัฒนาบุคลากร 
5.1-6-3 แผนพัฒนาบุคลากร 
 

 ภ า ระง านของตน เอง เ พ่ื อ เ พ่ิ ม พูนทั กษะและ
ความสามารถในการท างาน แล้วน ามาจัดท าเป็น
แผนพัฒนาตนเอง จากนั้นรวบรวมแผนของแต่ละ
บุคคลเป็นแผนพัฒนาบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัย
และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตามแผน  
      ทั้งนี้บัณฑิตวิทยาลัยได้มีการก ากับติดตามให้
บุคลากรได้ พัฒนาตนเองตามแผนฯ ที่ก าหนด  
โดยให้บุคลากรรายงานผลการพัฒนาตนเองและการ
น าไปใช้ประโยชน์หลังจากที่บุคลากรได้ไปพัฒนา
ตนเอง (5.1-6-4) ตลอดจนให้น าเสนอในการประชุม
บุคลากรประจ าเดือนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ส าหรับบุคลากรที่ไม่ได้พัฒนาตนเองตามแผนฯ ได้มี

5.1-6-4 รายงานผลการพัฒนา
ตนเอง 
5.1-6-5  รายงานการประชุม
บุคลากรประจ าเดือน ครั้งที่ 
5./2560  วันที่  31 สิงหาคม
2560 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
หลักฐานอ้างอิง 

การติดตามสอบถามปัญหาและเหตุผลที่ไม่ได้สามารถ 
ด าเนินการได้ ในการประชุมประจ าเดือนและกระตุ้น
ให้ด าเนินการตามแผนที่ตัวเองก าหนด รายงานการ
ประชุมบุคลากรประจ าเดือน ครั้งที่5./2560  วันที่ 
31 สิงหาคม 2560 (5.1-6-5) 

ข้อ 7 บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบ และกลไก(5.1-7-1) 
ส าหรับงานประกันคุณภาพที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับพันธกิจและพัฒนาการ โดยมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ
ของหน่วยงาน (5.1-7-2) ทั้งนี้ บัณฑิตวิทยาลัยได้
น าเอาผลการประเมินคุณภาพในปีที่ผ่านมา เพ่ือการ
พัฒนาการด าเนินงานบัณฑิตวิทยาลัยในปีถัดมา  
(5.1-7-3) ดังนี้  

1. ด าเนินการและประสานการจัดการศึกษาใน
ร ะดั บบัณฑิ ต ศึ กษ ากั บหน่ ว ย ง าน อ่ืนอย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เช่น เป็นหน่วยงานกลางในการจัดการ
เรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา จัดหาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้และการวิจัย การจัดประชุมก ากับติดตาม
ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  
การให้ค าปรึกษาแนะน าอาจารย์ นักศึกษา และ 
บุคลากรจากหน่ วยงาน อ่ืน  ด้ านวิ ชาการและ 
การวิจัย ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

5.1-7-1 ระบบและกลไกงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 
5.1-7-2 
ค าสั่งบัณฑิตวิทยาลัย เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน
ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
5.1-7-3 ตารางการปรับปรุง
การแก้ไขการด าเนินงานของ
บัณฑิตวิทยาลัย ในรายงาน
การประเมินตนเอง  
ปีการศึกษา 2559 
5.1-7-4  บันทึกข้อความการ
ส่งตารางสอน และอาจารย์
ผู้สอนไปท่ีส านักทะเบียนและ
ประมวลผล  

 (5.1-7-4) (5.1-7-5)(5.1-7-6) 
2. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ 
โดยสนับสนุนให้นักศึกษาด าเนินการจัดท า
วิทยานิพนธ์อย่างมีคุณภาพ เป็นไปตามขั้นตอนและ 
กระบวนการที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด ตลอดจน
ส่งเสริมให้นักศึกษาน าผลงานวิจัยไปเผยแพร่ใน
แหล่งข้อมูลที่ได้รับการรับรองจาก สกอ. และการ

5.1-7-5 การจัดสอบเค้าโครง
และวิทยานิพนธ์ 
5.1-7-6 วาระการประชุมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 



66 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
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ประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ โดยประชาสัมพันธ์การจัดงานประชุม
วิชาการและมีแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ลงวารสาร) 
 (5.1-7-7) 

3. แนะน าแนวทางในการเลือกหัวข้อให้
นักศึกษาค้นคว้าวิจัย องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาสังคมและท้องถิ่น (5.1-7-8) 

4. สร้างความร่วมมืออย่างเข้มแข็งระหว่าง
สถาบันการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่าย
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (คบรน.) 
(5.1-7-9) และสภาคณะผู้บริหารบัณฑิตศึกษาแห่ง
ประเทศไทย (สคบท.) 
(5.1-7-10) 

5. ด าเนินโครงการบริการวิชาการสู่ชุมชน 2 
โครงการ ณ ต.ป่าแป๋ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ ภายใต้
หัวข้อ 1) “เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแป๋ อ.แม่แตง 
จ.เชียงใหม่” เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2560   
(5.1-7-11) 
       2) “การพัฒนาเทคนิคการสอนภาษาไทย โดย
ใช้วิธีการสอนแบบ Active Learning เพ่ือพัฒนา
เทคนิคการอ่านและการเขียนภาษาไทยให้กับผู้เรียน” 
เมื่อวันที่ 22 – 23 พฤษภาคม 2560 (5.1-7-12) 
โดยเป็นความร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าแป๋ โรงเรียนป่าแป๋วิทยา และบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

 

5.1-7-7 ค าสั่งปฏิบัติราชการ
เดินทางไปราชการ ณ จังหวัด
พิษณุโลก 
 5.1-7-8 Concept Paper 
5.1-7-9 ค าสั่งคณะกรรมการ
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
(คบรน.) 
5.1-7-10  
http://www.councilcgat.or
g/index.php/widgetkit/me
mber-list 
 
5.1-7-11 โครงการบริการ
วิชาการ “เสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพผู้น าชุมชน 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ป่าแป๋ อ.แม่แตงจ.เชียงใหม่”  
5.1-7-12 โครงการบริการ
วิชาการ “การพัฒนาเทคนิค
การสอนภาษาไทย โดยใช้
วิธีการสอนแบบ Active 
Learning เพ่ือพัฒนาเทคนิค
การอ่านและการเขียน
ภาษาไทยให้กับผู้เรียน” 
 

 6.จัดโครงการการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ท้ อ งถิ่ น ล้ านนาตามตั ว ชี้ วั ด คว ามส า เ ร็ จ ต าม

5.1-7-13 โครงการ การท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม

http://www.councilcgat.org/index.php/widgetkit/member-list
http://www.councilcgat.org/index.php/widgetkit/member-list
http://www.councilcgat.org/index.php/widgetkit/member-list
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วัตถุประสงค์ ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม (5.1-7-13)และส่งเสริมให้อาจารย์และ
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา เช่น การหล่อเทียนและถวายเทียนพรรษา 
(5.1-7-14) การท าบุญตักบาตรเนื่องในวันส าคัญ 
ต่าง ๆ และวันส าคัญของมหาวิทยาลัย   
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ) โดยการ
ด าเนินการตามพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัย ทั้ง 7 
ด้าน ได้มีการควบคุมให้มีคุณภาพ และติดตาม
ตรวจสอบ การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพอย่างมีคุณภาพ และ
รายงานผลการด าเนินการในการประชุมผู้บริหารและ
บุคลากรประจ าบัณฑิตวิทยาลัย (5.1-7-15) เพื่อ
ประเมินผลการด าเนินการ น าไปปรับปรุงแก้ไข และ
พัฒนาการด าเนินงานให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น            

ท้องถิ่นล้านนาตามตัวชี้วัด
ความส าเร็จ  ตามวัตถุประสงค์ 
ของแผนด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
5.1-7-14 ภาพถ่ายร่วมงาน 
การหล่อเทียนและถวายเทียน
พรรษา  
5.1-7-15 รายงานการประชุม
ผู้บริหารและบุคลากรประจ า
บัณฑิตวิทยาลัย  
 

 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

6 ข้อ 7 ข้อ  5 6 ข้อ 
 

จุดแข็ง 

- บัณฑิตวิทยาลัยเข้าร่วมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ทุกปี 
 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้  :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้:    
นางวไิลพักตร์ จริงไธสง 
นางกชามาศ  ยาสมทุร์ 

โทรศัพท์  :  053-885993 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 5.2   ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

ชนิดของตัวบ่งช้ี  กระบวนการ 
 

อธิบายตัวบ่งชี้ 
บทบาทหน้าที่ของคณะในการก ากับการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรมี                    

การด าเนินการตั้งแต่การควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ             
การพัฒนาตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การประเมินจะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่า               
การประเมินคุณภาพ เพ่ือให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามที่
ก าหนด สะท้อนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
 

เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกในการก ากับการด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรให้เป็นไปตาม

องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
2. มีคณะกรรมการก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามระบบที่ก าหนดในข้อ 1 และ

รายงานผลการติดตามให้กรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณาทุกภาคการศึกษา 
3. มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหลักสูตรให้เกิดผลตา ม

องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร 
4. มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรตามก าหนดเวลาทุกหลักสูตร และรายงานผลการประเมิน

ให้กรรมการประจ าคณะเพ่ือพิจารณา 
5. น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากกรรมการประจ าคณะมาปรับปรุงหลักสูตรให้มี

คุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 5 ข้อ  

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
หลักฐานอ้างอิง 

ข้อ 1 บัณฑิตวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการก ากับการ
ด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร (5.2-1-1)  
โดยมีการประชุมประธานหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา 
เพ่ือก ากับและติดตามการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ระดับหลักสูตร(5.2-1-2)ให้เป็นไปตามปฏิทินการ
ประกันคุณภาพ (5.2-1-3)และจัดโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ “เทคนิคบริหารหลักสูตรสู่ความเป็นเลิศ 
ระดับบัณฑิตศึกษา”(5.2-1-4) โดยได้รับเกียรติจาก
ศาสตราจารย์ นพ.วุฒิชัย ธนาพงศกร เป็นวิทยากร 
โดยอบรมให้แกอ่าจารย์ประจ าหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา เมื่อวันที่ 22 – 23 มิถุนายน 2560 

5.2-1-1 ระบบและกลไกในการ
ก ากับการด าเนินการประกัน
คุณภาพ 
5.2-1-2 วาระการประชุมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร 
5.2-1-3 ปฏิทินการประกัน
คุณภาพ 
5.2-1-4 รายงานสรุปผลการ
ด าเนินโครงการปฏิบัติการ 
“เทคนิคบริหารหลักสูตรสู่ความ
เป็นเลิศ ระดับบัณฑิตศึกษา” 

ข้อ 2 มหาวิทยาลัยมีค าสั่งเรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปี 
2559 (5.2-2-1) รวมทั้งมโีครงการ QA สัญจรเพื่อ
ก ากับติดตามการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะ วิทยาลัย 
ประจ าปีการศึกษา 2559 ในวันที่ 8 มีนาคม 2559 
(5.2-2-2) ทั้งนี้บัณฑิตวิทยาลัยมีการก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงาน โดยแจ้งให้ทุกหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
จัดท าแผนยกระดับคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร 
เพ่ือเตรียมเข้ารับการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตร (5.2-2-3)  และรายงานผลการติดตามให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ครั้งที่ 10/2559 
วันที่ 11 ตุลาคม 2559 และ ครั้งที่ 4/2560 วันที่ 11 
เมษายน 2560 เพ่ือพิจารณา (5.2-2-4)  (5.2-2-5)  

5.2-2-1 ค าสั่งมหาวิทยาลัย เรื่อง
แต่งตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
ประจ าปีการศึกษา 2559 
5.2-2-2  บันทึกข้อความ ศธ 
0533.36/ว33 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 
 5.2-2-3 แผนยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร 
วาระการประชุมอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเพ่ือก ากับติดตามการ
ประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
5.2-2-4 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  
ครั้งที่ 10/2559  
5.2-5-5   รายงานการประชุม 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน เอกสาร/ 
หลักฐานอ้างอิง 

คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ครั้ง
ที่ 4/2560 

ข้อ 3 บัณฑิตวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหลักสูตร
ด าเนินงานตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตรโดยหลักสูตรละ 7,000 บาท (5.2-3-1) 

5.2-3-1  ใบสรุปค่าใช้จ่าย 
เรื่องเก่ียวกับประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 

ข้อ 4 บัณฑิตวิทยาลัย ได้ก าหนดให้หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาผู้น าทางการศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวินศึกษา เข้ารับ
การประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
หลักสูตร ในวันที่ 16 สิงหาคม 2560 ของสาขาวิชา 
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและสาละวินศึกษา และวันที่ 22 
สิงหาคม 2560ของสาขาผู้น าทางการศึกษาฯ(5.2-4-1, 
5.2-4-2) และได้รายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ให้คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาพิจารณา ครั้งที่ 10/2560 ในวันที่ 12 
กันยายน 2560 (5.2-4-3) 

5.2-4-1 รายงานผลการประเมิน
การประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายใน หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาภูมิภาคลุ่ม 
น้ าโขงและสาละวินศึกษา   
5.2-4-2 รายงานผลการประเมิน
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาผู้น าทาง
การศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
5.2-4-3 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  ครั้งที่ 10/2560 

ข้อ 5 บัณฑิตวิทยาลัยได้น าผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาแจ้งให้ประธาน
หลักสูตรทราบ เพ่ือจัดท าแผนยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2559 
 (Improvement Plan) (5.2-5-1)(5.2-5-2) 

5.2-5-1  แผนยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาผู้น าทาง
การศึกษาและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
5.2-5-2  แผนยกระดับคุณภาพ
การศึกษา  หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาภูมิภาคลุ่ม 
น้ าโขงและสาละวินศึกษา 
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การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

6 ข้อ 5 ข้อ  4 6 ข้อ 

จุดแข็ง 

- บัณฑิตวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้แต่ละหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ 

- มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณส าหรับงานด้านประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้  :    อาจารย์ ว่าที่ ร.อ.  ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  053-885992 
ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้:    นางสาวอรกมล สุวรรณประเทศ โทรศัพท์  :  053-885994 

        นางสาววีรนุช ดรุณสนธยา 
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สรุปผลการวิเคราะห์จดุเด่นและจดุที่ควรพัฒนารายองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบที่  1  
การผลิตบัณฑิต 
 

จุดแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยมีทุนสนับสนุนให้อาจารย์ได้ท าผลงานวิชาการเพ่ือขอ
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตรควรศึกษาและท าความเข้าใจรายละเอียดเกณฑ์
การประกันคุณภาพ เพ่ือให้การด าเนินการสอดคล้องตามเกณฑ์ก าหนด 
2. ควรพัฒนางานวิชาการเพ่ือให้ได้ต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น 
3. มหาวิทยาลัยควรรับอาจารย์ที่มีคุณวุฒิและมีประสบการณ์ในการท าวิจัย
ให้เพ่ิมขึ้นเพ่ือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

องค์ประกอบที่  2  
การวิจัย 

จุดแข็ง 
1.บัณฑิตวิทยาลัยเป็นสมาชิกเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ภาคเหนือ ซึ่งสามารถรองรับการน าเสนอผลงานวิจัยของนักศึกษา คณาจารย์ 
ได้ทุกปี  
2.บัณฑิตวิทยาลัยเป็นสมาชิก สคบท. จึงสามารถน านักศึกษา คณาจารย์ ไป
น าเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมน าเสนอผลงานวิจัยได้ทุกปี 
3.บัณฑิตวิทยาลัย เป็นผู้จัดท า วารสารวิจัยบัณฑิตศึกษา และวารสาร

พิฆเนศวร์สาร ซึ่งอยู่ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2  
4..มหาวิทยาลัยสนับสนุนอาจารย์ประจ าท าผลงานวิชาการทุกปี 

 จุดที่ควรพัฒนา 
1.มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณภายในเพื่อเป็นทุนสนับสนุน

งานวิจัยให้กับอาจารย์ให้มากขึ้น 
2.มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามให้อาจารย์ทุกท่านท าผลงานวิจัยทุกปี   
3.ควรออกเป็นระเบียบในการท าผลงานวิชาการส าหรับอาจารย์เพื่อถือ

ปฏิบัติ 
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องค์ประกอบ ผลการวิเคราะห์ 
องค์ประกอบที่ 3 
การบริการวิชาการ 
 
 

จุดแข็ง 
บัณฑิตวิทยาลัยมีอาจารย์ประจ าและนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ
หลากหลายสามารถถ่ายทอดความรู้แก่ชุมชนและสังคมน าไปพัฒนาชุมชน
ของตัวเองได้ 
 
 
จุดที่ควรพัฒนา 
การบริการวิชาการแก่สังคมควรบูรณาการระหว่างคณะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทรัพยากรบุคคลและความร่วมมือในการด าเนินโครงการ 

องค์ประกอบที่  4 
การท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

จุดแข็ง 
ผู้บริหารให้ความส าคัญกับกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ทุกปี 

จุดที่ควรพัฒนา 
ควรประชาสัมพันธ์เชิญชวนนักศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัยควรร่วมงานศิลปะ
และวัฒนธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

องค์ประกอบที่  5 
การบริหารจัดการ 
 

จุดแข็ง 
1.บัณฑิตวิทยาลัยเข้าร่วมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ทุกปี 
2.บัณฑิตวิทยาลัยมีการสนับสนุนให้หลักสูตรมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ 
3.มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณส าหรับงานด้านประกันคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

 



 

 
 

บทท่ี 3  

สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา 

ตารางที่ ส.1 ผลการประเมินตนเองรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ  

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 
(= บรรลุ , 

 = ไม่บรรลุ) 

คะแนน
ประเมิน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือสัดส่วน) 

  
ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  5 คะแนน 
2.36 

1.81 คะแนน  1.81 
2 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 5 คะแนน 
2 

ร้อยละ 40  5 
5 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3  5 คะแนน 
4 

ร้อยละ 100   5 
5 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4  5 คะแนน. 
(7.25/4) – 

(25/1) 
ร้อยละ  
-92.75  5 

(25/1) 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 1 4.20 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  5 ข้อ 5 ข้อ  4 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2  25,000บาท 
383,888.89    76,777.78 

บาท  5 
5 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  ร้อยละ 3.51 
3.60 

ร้อยละ 72  5 
5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 2 4.67 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1  6 ข้อ 6 ข้อ  5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 3 5.00 



 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 
(= บรรลุ , 

 = ไม่บรรลุ) 

คะแนน
ประเมิน 

ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 
(% หรือสัดส่วน) 

  
ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1  6 ข้อ 6 ข้อ  5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 4 5.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  6 ข้อ 7ข้อ  5 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  6 ข้อ 5 ข้อ  4 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 5 4.50 

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้ 4.67 

 

ตารางที่ ส.2 ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ  
 

องค์ประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี  
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O 
คะแนน
เฉลี่ย 

องค์ประกอบที่ 1  15 - 1.81 4.20 4.20 การด าเนินงานต้องดี 
องค์ประกอบที่ 2 5 4 5 4.67 4.67 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 3 - 5 - 5.00 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 4 - 5 - 5.00 3.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 
องค์ประกอบที่ 5 - 9 - 4.50 4.00 การด าเนินงานระดับดี 

รวม 4 5 2 4.67 4.67 การด าเนินงานระดับดีมาก 
ผลการประเมิน 5.00 4.60 3.41 4.33 4.33การด าเนินงานระดับดี 

 




