
 



ค ำน ำ 

 การประเมินตนเองของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ฉบับนี้  
จัดท าขึ้นเพ่ือรวบรวมและรายงานผลการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ประจ าปี
การศึกษา 2556  (1 มิถุนายน 2556 – 31 พฤษภาคม 2557) สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
ตามภารกิจ โดยได้น าระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการองค์กร  
และมีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
 รายงานการประเมินตนเองฉบับนี้ยึดกรอบมาตรฐานคุณภาพ 4 จาก 9  องค์ประกอบ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการด าเนินงาน  องค์ประกอบที่ 7 การ
บริหารและการจัดการ องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ และองค์ประกอบที่ 9 ระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพ นอกจากนี้ ยังได้เพ่ิมในส่วนของรายงานความก้าวหน้าจากผลการประเมิน
ระบบการประกันคุณภาพภายใน ที่ผ่านมาจากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายในมหาวิทยาลัย  ทีห่น่วยงานไดน้ ามาปรับปรุงและพัฒนาใส่ไว้ในรายงานนี้ด้วย 
 ท้ายนี้ ใคร่ขอขอบคุณคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ และบุคลากรทุกท่านที่ให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดียิ่งในการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพตลอดมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  ทุกท่านจะ
น าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ให้มี
คะแนนประกันคุณภาพสูงข้ึนต่อไป 
    
         

                                          (อำจำรย์ ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง) 
              ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

                                                          30 พฤษภำคม 2557 
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บทท่ี 1 ส่วนน ำ 
 

1. บทสรุปผู้บริหำร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ได้ด าเนินการประเมินตนเองประจ าปี

การศึกษา 2556 (วงรอบ  1 มิถุนายน 2556 – 30 พฤษภาคม 2557) โดยขอรับการประเมินคุณภาพภายใน 
จ านวน 4 องค์ประกอบ 8 ตัวบ่งชี้ ที่ใช้เกณฑ์การประเมินโดยส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในไดค้ะแนนเฉลี่ย 5 ซ่ึงอยู่ในระดับ ดีมาก  

ส าหรับการประเมินคุณภาพในครั้งนี้สถาบันวิจัยฯ ได้มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดอ่อน แนวทางแก้ไข ใน
แต่ละองค์ประกอบ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ จุดเด่น สถาบันวิจัยและพัฒนามี 
ยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2556-2560) ซึ่งน ามาใช้ในการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีได้อย่างต่อเนื่อง 
จดุอ่อน บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในการก าหนดตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ และ 
สถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ในช่วงเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและยุทธศาสตร์จากเดิม พ .ศ.2552-2556 เป็น พ.ศ. 
2556-2560 ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ฉบับเดิมใช้ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 แผนยุทธศาสตร์
ฉบับใหม่ใช้ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 ท าให้การด าเนินงานมีการคาบเกี่ยวกันใน
ช่วงเวลาที่มีการประเมินคุณภาพการศึกษา แนวทางแก้ไข ควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเรื่อง ตัวบ่งชี้ 
และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพ่ือวัดความส าเรจจของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี องค์ประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ จุดเด่น กรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานวิจัยหลากหลายสาขาวิชามีประเดจน
ความรู้ที่ชัดเจน ที่จะน ามาจัดการความรู้ มีนวัตกรรมที่เกิดจากการจัดการความรู้ มีบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
สารสนเทศโดยตรง มีแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ชัดเจน จุดอ่อน บุคลากรยังไม่มีความพร้อมใน
การบริหารจัดการโครงการต่างๆได้ด้วยตนเองงบประมาณด้านการจัดการความรู้อยู่รวมกับงบประมาณการ
จัดท าประกันคุณภาพท าให้มีข้อจ ากัดในการด าเนินงาน อุปกรณ์เครื่องมือสารสนเทศและซอฟท์แวร์มีอายุการ
ใช้งานเกิน 5 ปี เสี่ยงต่อการสูญหายของข้อมูล บุคลากรที่รับผิดชอบงานสารสนเทศไม่เพียงพอกับภาระงาน 
ช่วงเวลาที่น าแผนบริหารความเสี่ยงควรน าเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนาไม่สอดคล้องกับ
ช่วงเวลาที่มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน แนวทางแก้ไข ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการ
บริหารจัดการโครงการ ควรแยกงบประมาณด้านการจัดการความรู้ออกจากงบประมาณการจัดท าประกัน
คุณภาพ ควรมีอุปกรณ์เครื่องมือสารสนเทศและซอฟท์แวร์ที่ทันสมัย ป้องกันการสูญหายของข้อมูล ควรมี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานสารสนเทศเพ่ิมเติมในการปรับระบบและเนื้อหางานสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น ควรแผนบริหารความเสี่ยงควรน าเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา ในเวลาที่เหมาะสม 
องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ จุดเด่น แผนการด าเนินงานที่ชัดเจน มีระบบรายงาน ระบบการ
วิเคราะห์ และระบบการตรวจสอบ ในการบริหารการเงินครบวงจรบุคลากรด้านการเงินมีเพียงคนเดียวไม่
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เพียงพอกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน แนวทางแก้ไข ควรอบรมบุคลากรเกี่ยวกับเรื่องการเงินเพ่ือให้มีความรู้ความ
เข้าใจให้ถูกต้อง ควรเพ่ิมบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการเงินให้เพียงพอกับภาระงานปัจจุบันที่เพ่ิมมากขึ้น 
องค์ประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา จุดเด่น สถาบันวิจัยและพัฒนามีการ
ด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาภายใน จุดอ่อน  สถาบันวิจัยและพัฒนายังขาดการวิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
แนวทางแก้ไข สถาบันวิจัยและพัฒนาควรมีแนวปฏิบัติที่ดี หรือการวิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
 

2. ชื่อหน่วยงำน ที่ตั้ง และประวัติควำมเป็นมำโดยย่อ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ชั้น 14 อาคารราชภัฏเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

  
 
สถาบันวิจัยและพัฒนาเริ่มก่อตั้ง ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 โดยใช้ชื่อว่า 

“ศูนย์วิจัยและบริการการศึกษา”  
 ต่อมาในปี พ.ศ.2538 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ส านักวิจัยและบริการวิชาการ” ตามพระราชบัญญัติสถาบัน
ราชภัฏ พ.ศ.2538  
  ในปีพ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ เปลี่ยนสถานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2548 ได้ออกกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการให้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประกอบด้วยหน่วยงานทั้งสิ้น 11 หน่วยงาน และส านักวิจัยและบริการวิชาการ 
ได้เปลี่ยนสถานะเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา” จนถึงปัจจุบัน 
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3. ปรัชญำ ปณิธำน เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ 
ปรัชญำ (Philosophy)  

งานวิจัยเพื่อการพัฒนา เอ้ือปัญญาแก่สังคม พร้อมอุดมองค์ความรู้สู่อาเซียน 
 

วิสัยทัศน์  (Vision)   
สถาบันวิจัยและพัฒนา พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย ส่งเสริมและสนับสนุนเผยแพร่การ

วิจัย พัฒนาศักยภาพและจรรยาบรรณนักวิจัย เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สังคมไทย และก้าวไกลสู่ระดับอาเซียนและ
สากล 
 

พันธกิจ (Mission) 
1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ และบังเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐานของ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
2) บริหาร จัดการ ประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาของฝ่ายต่างๆ ทั้งภายใน

สถาบัน คณะ และหน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถด าเนินงานการวิจัยได้ ตามนโยบายและแผน
งานวิจัย ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์การ
พัฒนาภาคเหนือตอนบน ตลอดจนตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

3) สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

วัตถุประสงค์ (Objectives) 
1) ก าหนดแผนงานเพ่ือการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่างๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยและประเทศ 
2) เป็นศูนย์ประสานงานวิจัยกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก และผลักดันการน า

ผลงานวิจัยไปบูรณาการใช้ในด้านต่างๆ เพ่ือการด าเนินงานด้านการวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  
3) บริหารงบอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนต่างๆ และติดตามประเมินผลโครงการวิจัยเพ่ือให้การ

ด าเนินงานวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์  
4) เสริมสร้างและพัฒนานักวิจัยทั้งปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
5) สนับสนุน ส่งเสริม และให้บริการ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักวิจัย เพ่ือสามารถด าเนินการ

วิจัยได้อย่างมีเอกภาพและต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
6) เป็นศูนย์กลางรวบรวม แลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศทางด้านการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
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4. โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2556 ก าหนดให้มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 
 
 
  
 
 
 
 
 
โครงสร้ำงกำรบริหำร 
 
 
 
 
 การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนามีผู้อ านวยการเป็นผู้บังคับบัญชา โดยมีคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันท าหน้าที่ก ากับนโยบายและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงาน สถาบันวิจัยและพัฒนาแบ่ง
โครงสร้างการบริหารออกเป็น 3 งาน และ 1 ส านักงาน ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป งานวิจัยและ
ส่งเสริมการวิจัย และงานบริการวิชาการและโครงการพระราชด าริ มีหัวหน้าส านักงานดูแลส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบัน 

คณะกรรมกำรประจ ำสถำบัน 

หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
 

 

 
งำนบริกำรวิชำกำรและ

โครงกำรพระรำชด ำร ิ

 

งำนวิจัยและส่งเสริมกำรวิจัย 
 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 

 

สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

 
 

งำนบริหำรงำนทั่วไป 

 

 

 

งำนวิจัยและส่งเสริมกำรวิจัย 
 

 

งำนบริกำรวิชำกำรและ

โครงกำรพระรำชด ำร ิ
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5. รำยชื่อผู้บริหำร คณะกรรมกำรและบุคลำกร 
คณะกรรมกำรประจ ำสถำบัน 

คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา แต่งตั้งตามพระราชบัญญัติ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.  
2547  ลงวันที่  14 มิถุนายน  2547  ตามมาตราที่ 36  และ 41  โดยให้ส่วนราชการและหน่วยงานมี
คณะกรรมการประจ าส่วนราชการ  และมีกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแต่งตั้งจากบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัยจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม 
คณะกรรมการประจ าสถาบัน  จ านวน 10 คน ประกอบด้วย 

1)   ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา     เป็นประธานกรรมการ 
2)   รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  จ านวนสองคน   เป็นกรรมการ 
3)   คณาจารย์ประจ าหรือข้าราชการ  จ านวนสามคน    เป็นกรรมการ 
4)   ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก จ านวนสามคน    เป็นกรรมการ 
5)   หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นกรรมการและเลขานุการ   

 
บทบำทของคณะกรรมกำรประจ ำสถำบัน 

1) พิจารณาเสนอนโยบายและแผนพัฒนาของส่วนราชการเกี่ยวกับการวิจัยและการบริการวิชาการแก่
สังคม  ปรับปรุง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2) พิจารณาเสนอการจัดระบบบริหารของส่วนราชการ 
3) พิจารณาเสนองบประมาณและเงินรายได้ประจ าปีรวมถึงการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยที่อยู่ในความดูแลของส่วนราชการ 
4) ด าเนินการออกระเบียบ  ประกาศ  และข้อบังคับต่าง ๆ ของส่วนราชการตามที่สภามหาวิทยาลัย

มอบหมาย 
5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของส่วนราชการตามที่สภามหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
6) เสนอรายงานประจ าปีเกี่ยวกับกิจการด้านต่าง ๆ ของส่วนราชการต่ออธิการบดี 
7) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ  หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพ่ือการกระท าใด ๆ อันอยู่ในอ านาจและหน้าที่

ของคณะกรรมการประจ าส่วนราชการ 
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รำยชื่อคณะกรรมกำรประจ ำสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง 

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ประธำนกรรมกำร 

   
รศ.ดร. วรรณวดี  ม้ำล ำพอง 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รศ.เพทำย พงษ์เพียจันทร์ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รศ.ดร. อำวรณ์  โอภำสพัฒนกิจ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  
ผศ.ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน 

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ   
ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ์  

รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ   
  

   
รศ.ดร.วีรศักดิ์  ชมภูค ำ 

กรรมกำร 
ผศ.ศุภฤกษ์ ธำรำพิทักษ์วงศ์ 

กรรมกำร 
ดร.พงษ์พันธุ์ ลีฬหเกรียงไกร 

กรรมกำร 

 
หัวหน้ำส ำนักงำน สถำบันวิจัยและพัฒนำ  

กรรมกำรและเลขำนุกำร 
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ผู้บริหำรและบุคลำกรของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง  

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

  
ผศ.ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนา 

  
ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ์  

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัย 

 
ว่าที่ร้อยเอก ดร.ขจร  ตรีโสภณากร 
รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการวิชาการ 

 
งำนบริหำรงำนทั่วไป งำนวิจัยและส่งเสริมกำรวิจัย งำนบริกำรวิชำกำรและโครงกำรพระรำชด ำริ 

 
นางสาว กรรณิกา  ซาซง 

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 

 
นางณัฐธยาน์  บันเทา 

หัวหน้างานวิจัยและส่งเสริมการวิจัย 

 
นางสาวอันสุดารี  กันทะสอน 
หัวหน้างานบริการวิชาการ 
และโครงการพระราชด าริ 

 
นายวชิราวุธ  สุวรรณค า 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

 
นางสาวศรัญยา ไชยวงค์ 

นักวิจัย 

 
นายปรัชญา  ไชยวงศ์ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 
นางพิมพ์พรรณ์ สูญโญ  

นักวิชาการพัสดุ 

 
นางสาวธาวินี ออนเป็ง 

นักวิจัย 
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8.2 บุคลำกรสำยสนับสนุนทั้งหมด ประจ ำปีกำรศึกษำ 2556 
ตำรำงที่ 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนนุทั้งหมด ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

ประเภทบุคลำกร 
สำยสนับสนุน 

จ ำแนกตำมคุณวุฒิกำรศึกษำ 
รวม 

ต่ ำกว่ำปริญญำตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 
1. ข้าราชการ      
2. ลูกจ้างประจ า  1   1 
3. พนักงานมหาวิทยาลัย 1 3 3  7 
4. พนักงานชั่วคราว      
5. พนักงานราชการ      
6. พนักงานลูกจ้างโครงการ      

รวม 1 4 3  8 
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10.  ข้อมูลพื้นฐำนโดยย่อเกี่ยวกับงบประมำณ และอำคำรสถำนที่  
       งบประมำณ เงินรำยได้ประจ ำปี พ.ศ. 2556 

กิจกรรม / รำยละเอียด
กิจกรรม 

ประเภทงำน รำยกำร งบประมำณที่
ได้รับ 

ผลกำรเบิกจ่ำย คงเหลือ 

ปกต ิ พัฒนำ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ 
แผนงบประมำณ : สนับสนุนด้ำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
 ผลผลิต : ผลงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ 
 กิจกรรม : ด ำเนินกำรวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้ 
1 กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ    ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร สถำบันวิจัยและพัฒนำ           

       1.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำร  100,000.00  87,626.00  87.63  12,374.00  12.37  
        1.2 ค่ำใช้จ่ำยในกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก/สถำบัน 80,000.00  62,110.00  77.64  17,890.00  22.36  

        1.3 ค่ำวัสดุส ำนักงำน  80,000.00  80,000.00  100.00  - - 
        1.4 ค่ำสำธำรณูปโภค  30,000.00  27,651.95  92.17  2,348.05  7.83  
        1.5 ค่ำประกันคุณภำพ, KM ควบคุมภำยใน และกพร. 50,000.00  40,892.00  81.78  9,108.00  18.22  
        1.6 ค่ำบ ำรุง ดูแล ซ่อมแซมครุภัณฑ์ (ยกเว้นเครื่องปรับอำกำศ)  10,000.00  4,450.00  44.50  5,550.00  55.50  
2 กำรพัฒนำบุคลำกร    ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกร สถำบันวิจัยและพัฒนำ           

       2.1 ค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุน  21,000.00  18,200.00  86.67  2,800.00  13.33  
          2.1.1 พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน            
            1) ค่ำใช้จ่ำยในกำรอบรม สัมมนำเพื่อพัฒนำ

ตนเองส ำหรับพนักงำนมหำวิทยำลัยสำย
สนับสนุน 

          

9 
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กิจกรรม / รำยละเอียด
กิจกรรม 

ประเภทงำน รำยกำร งบประมำณที่
ได้รับ 

ผลกำรเบิกจ่ำย คงเหลือ 

ปกต ิ พัฒนำ จ ำนวนเงิน ร้อยละ จ ำนวนเงิน ร้อยละ 
3 กำรด ำเนินงำนตำม

ภำระงำนของ
หน่วยงำน 

   กำรด ำเนินงำนตำมภำระงำนของหน่วยงำน           

       3.1 วำรสำรวิจัยรำชภัฏเชียงใหม่  128,000.00  128,000.00  100.00  - - 
        3.2 โครงกำรจัดท ำยุทธศำสตร์วิจัยของมหำวิทยำลัย ปี 2556-

2560 
30,000.00  30,000.00  100.00  - - 

        3.3 โครงกำรจัดกำรควำมรู้ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 110,000.00  104,036.00  94.58  5,964.00  5.42  
        3.4 กำรบริหำรจัดกำรและค่ำใช้จ่ำยในจดทะเบียนทรัพย์สินทำง

ปัญญำ  
40,000.00  21,780.00  54.45  18,220.00  45.55  

        3.5 โครงกำรพัฒนำและเพิ่มประสิทธิภำพงำนวิจัย 
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏชียงใหม่ 

344,999.00  209,934.00  60.85  135,065.00  39.15  

        3.6 โครงกำรจัดนิทรรศกำรเพื่อเผยแพร่งำนวิจัยเพื่อท้องถิ่น  
"วันรำชภัฏเฉลิมพระเกียรติ" 

100,000.00  55,001.00  55.00  44,999.00  45.00  

รวมงบประมำณ สถำบันวิจัยและพัฒนำ 1,123,999.00  869,680.95  77.37  254,318.05  22.63  
 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยำยน 2556

10 
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11.  เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรม  
 ตรงต่อเวลา รักษาวินัย ใส่ใจบริการ มุ่งประสานงานวิจัย 

 
12.  ผลกำรปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมินปีที่ผ่ำนมำ 
ข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำ 2555 

กำรปรับเปลี่ยนและกำรพัฒนำของหน่วยงำน  
ในปีกำรศึกษำ 2556 

องค์ประกอบที่ 1 : ปรัชญำ ปณิธำน วัตถุประสงค์ และแผนด ำเนินงำน 
1. ควรก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายความส าเรจจ
ของแผนกลยุทธ์และแนวปฏิบัติราชการ
ประจ าปี และท าการวัดความส าเรจจตามตัวชี้วัด
ที่ก าหนดนั้น 
2. ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
สถาบัน นอกจากน าแผนของมหาวิทยาลัยมา
แปลงให้เป็นแผนของสถาบันฯ แล้ว ควรน าพันธ
กิจของสถาบันฯ เข้ามาพิจารณาด้วย เพ่ือ
ผลักดันการด าเนินงานของสถาบันฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายความส าเรจจของ
แผนกลยุทธ์ 
 
2. ประเมินความส าเรจจของแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตามตัวชี้วัดที่ก าหนด 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยน าพันธกิจ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนามาพิจารณา 

องค์ประกอบที่ 7 : กำรบริหำรและจัดกำร 
1. ควรแสดงข้อมูลการบริหารงานของผู้บริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลให้ครบถ้วนในการรายงาน
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานของตัว
บ่งชี้ 
2. ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของ
หน่วยงานและผู้บริหารรวมถึงการน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการบริหารงานอย่าง
เป็นรูปธรรม 
3. ควรมีติดตามประเมินผลการน าความรู้จาก
การจัดการความรู้ที่จัดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี
ส าหรับการใช้ในการปฏิบัติงานจริง เพื่อการ
พัฒนาต่อไป 
4. ควรน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดท าแผน

1. จัดท ารายงานข้อมูลการบริหารงานของ
ผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 10 ข้อ  
 
2. จัดท าการประเมินผลการบริหารงานของ
สถาบันวิจัยฯและผู้บริหารรวมถึงการน า
ข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการบริหารงาน 
3. มีการติดตามการน าความรู้จากการจัดการ
ความรู้ที่จัดเป็นแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับการใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 
4. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศมาใช้ในการจัดท าแผนปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ 
5. จัดท ารายงานสรุปผลด าเนินงานและ
ประเมินผลความส าเรจจ มาปรับปรุงแผน 
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ข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมิน 
ปีกำรศึกษำ 2555 

กำรปรับเปลี่ยนและกำรพัฒนำของหน่วยงำน  
ในปีกำรศึกษำ 2556 

ปรับปรุงระบบสารสนเทศและด าเนินการตาม
แผน 
5. ควรมีการติดตาม รายงานสรุปผลด าเนินงาน
และประเมินผลความส าเรจจ เพ่ือที่จะน าปัญหา
อุปสรรคและแนวทางแก้ไข พร้อมข้อเสนอแนะ
ไปปรับปรุงแผนต่อไป 
 
 
 

 

องค์ประกอบที่ 8 : กำรเงินและงบประมำณ 
1. ควรมีแผนยุทธศาสตร์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 
2. ควรมีการรายงาน แผน ผลของการใช้เงิน 
และเปรียบเทียบกิจกรรมโครงการที่ยังไม่ได้
ด าเนินการตามแผน และเหตุผลว่าจะ
ด าเนินการอย่างไร  
3. ควรมีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม 

1. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ทางการเงินของ
หน่วยงาน 
2. จัดท ารายงานแผน ผลของการใช้เงิน และ
เปรียบเทียบกิจกรรมโครงการที่ยังไม่ได้
ด าเนินการตามแผน  
3. มีการประชุมเพ่ือระดมความคิดเหจนและ
อภิปรายแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอย่าง
เหมาะสม 

องค์ประกอบที่ 9 : ระบบและกลไกลกำรประกันคุณภำพ 
1. ควรก าหนดนโยบายการด าเนินงานด้าน
ประกันคุณภาพของหน่วยงานตามบริบทของ
หน่วยงาน ซึ่งแตกต่างจากบริบทของ
มหาวิทยาลัย 
2.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันฯ ควรเป็นความรับผิดชอบของ
บุคลากรทุกคน ทุกระดับและร่วมกันท า ทั้งนี้
อาจมีการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ที่
ตรงตามความรับผิดชอบหลักของแต่ละคน 

1. ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
2. ก าหนดบุคลากรผู้รับผิดชอบแต่ละตัวบ่งชี้ ใน
แผนพัฒนาคุณภาพ ประจ าปีการศึกษา 2556 
ตามความรับผิดชอบหลักของแต่ละคน 
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บทท่ี 2 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ได้ด าเนิน การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน  ตามองค์ประกอบคุณภาพ  จ านวน 4  องค์ประกอบ  7  ตัวบ่งชี้  ดังต่อไปนี้ 
 

องค์ประกอบ/ชื่อตัวบง่ชี ้
ที่มาของ           
ตัวบ่งชี ้

องค์ประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ตัวบ่งชีท้ี่  1.1  กระบวนการพฒันาแผน สกอ. 1.1 

องค์ประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
ตัวบ่งชีท้ี่  7.1 ภาวะผูน้ าของสภาสถาบันและผูบ้ริหารทุกระดับของสถาบัน  สกอ. 7.1 
ตัวบ่งชีท้ี่  7.2 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  สกอ. 7.2 
ตัวบ่งชีท้ี่  7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ  สกอ. 7.3 
ตัวบ่งชีท้ี่  7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง   สกอ. 7.4 

องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 
ตัวบ่งชีท้ี่  8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ สกอ. 8.1 

องค์ประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ตัวบ่งชีท้ี่  9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  สกอ. 9.1 
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องค์ประกอบที่ 1  ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1  :    กระบวนการพัฒนาแผน (สกอ.) 
เกณฑ์มาตรฐาน :  

1. มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน โดยเป็นแผนที่เชื่อมโยงปรัชญาหรือ
ปณิธานและพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถาบัน กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  2 (พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2551-2554) 

2. มีกระบวนการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับสถาบันไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ คือด้าน        

การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจ าปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้  

เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจ าปี อย่างน้อยปีละ  

2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 
7. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและ

รายงานผลต่อผู้บริหารและสภาสถาบันเพื่อพิจารณา 
8. มีการน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภาสถาบันไปปรับปรุงแผน 

กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

เกณฑ์การประเมิน  : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 หรือ 3 
มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

6 หรือ 7 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

8 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 8  ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประชุมบุคลากร

ทุกคน(1.1-1-1) โดยการน ายุทธศาสตร์
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่  (พ.ศ. 2556-2560) (1.1-1-2)  
ยุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2556-2560) (1.1-
1-3) มาเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 2556 (1.1-1-4)และ  
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 (1.1-1-5)  
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ระยะยาว 15 ปี
(1.1-1-6) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท าแผน(1.1-1-7) น าเสนอเข้าสู่
กระบวนการพิจารณา ให้ข้อเสนอแนะในที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน(1.1-1-8)  

1.1-1-1 รายงานการประชุมจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 
1.1-1-2 ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
(พ.ศ. 2556-2560) 
1.1-1-3 ยุทธศาสตร์การวิจัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2556-2560)(เก่ง) 
1.1-1-4  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2556 
1.1-1-5  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2557 
1.1-1-6  แผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ระยะยาว 
15 ปี 
1.1-1-7  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2557 
1.1-1-8  รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ครั้งที่ 6/2556 

ข้อ 2 ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา ไดป้ระชุม
ชี้แจงแผนกลยุทธ์ของสถาบันฯ ให้กับบุคลากร
สถาบันวิจัยฯ และเปิดโอกาสให้บุคลากรให้
ข้อเสนอแนะหรือสอบถามประเด็นที่มีข้อ
สงสัย 
 
 
 

1.1-2-1  รายงานการประชุมภายใน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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ข้อ 3 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประชุมบุคลากร
ทุกคน(1.1-3-1) โดยการน าแผนยุทธศาสตร์
สถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 2556-2560) มา
จัดท า แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 (1.1-3-
2) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 (1.1-3-
3) ที่ครอบคลุมพันธกิจ 2 ด้าน ได้แก่ การวิจัย 
และการบริการวิชาการ 
 

1.1-3-1  รายงานการประชุมภายใน
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
1.1-3-2  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2556  
1.1-3-3  แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2557 
 
 

ข้อ 4 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการก าหนดตัวบ่งชี้
และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ของแผน
ยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา (พ.ศ. 
2556-2560) (1.1-4-1) 
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556(1.1-4-2) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557(1.1-4-3)   
 โดยก าหนดค่าร้อยละความส าเร็จของจ านวน
โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  

1.1-4-1  แผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัย
และพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่  (พ.ศ. 2556-2560) 
1.1-4-2 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556  
1.1-4-3 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 

ข้อ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงาน
สนับสนุนด้านการวิจัยและบริการวิชาการ
ดังนั้นจึงมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2556 และ 2557 ตามรายการ
หลักฐานที่แนบ (1.1-5-1 ถึง 1.1-5-2)   
 

1.1-5-1  รายงานประจ าปี 2556 
1.1-5-2 สรุปผลการด าเนินงาน 4 
โครงการ 

ข้อ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน ตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด ตามตัวบ่งชี้ต่างๆ จ านวน 2 ครั้งใน
รอบปี กล่าวคือ ครั้งแรกเป็นการติดตาม
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานในรอบ 6 
เดือน ครั้งที่ 2 เป็นการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานรอบ 12 เดือน (1.1-6-1, 1.1-6-2 
และ1.1-6-3)  
โดยส่งผ่านกองนโยบายและแผน  
 

1.1-6-1 บันทึกข้อความการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
2556 
1.1-6-2  รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
2556 ครั้งที่ 1 (ประจ ารอบ 6 เดือน)  
1.1-6-3  รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
2556 ครั้งที่ 2 (ประจ ารอบ 12 เดือน) 
1.1-6-4  รายงานผลการด าเนินงานตาม
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แผนปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 
2557 ครั้งที่ 1  
 

ข้อ 7 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดท ารายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 
(1.1-7-1) ทั้งนี้ได้รายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการประจ าสถาบัน (1.1-7-2) 

1.1-7-1 รายงานผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556  
1.1-7-2  รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าสถาบันครั้งที่ 
6/2556  

ข้อ 8 สถาบันวิจัยและพัฒนาน าข้อเสนอแนะจาก
การประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบัน 
(1.1-8-1) มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแผน
กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 
(1.1-8-2)   
 
  

1.1-8-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าสถาบัน 6/2556  
1.1-8-2 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 
  

 
การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง :  

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

8 ข้อ 8 ข้อ  5 คะแนน 8  ข้อ 

 
จุดแข็ง 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนามียุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2556-2560) ซึ่งน ามาใช้ในการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

2. มีแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2556-2560) 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

1. ประเมินผลทบทวนแผนปฏิบัติการทุกปีเพื่อการจัดท าแผนปฏิบัติการของปีต่อไป 
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จุดที่ควรพัฒนา 
1. บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในการก าหนดตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของ

แต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  

2. บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง การเขียนโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปีเพ่ือให้ได้ค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนาอยู่ในช่วงเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและยุทธศาสตร์จากเดิม พ.ศ.
2552-2556 เป็น พ.ศ. 2556-2560 ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ฉบับเดิมใช้ประกอบการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 แผนยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ใช้ประกอบการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 ท าให้การด าเนินงานมีการคาบเกี่ยวกันในช่วงเวลาที่
มีการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเรื่อง ตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 
เพ่ือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

2. ควรอบรมบุคลากรเรื่อง การเขียนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือให้ได้ค่า
เป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 

 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    : อาจารย์ ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง โทรศัพท์  :  5951 

  
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    

นางสาวอันสุดารี  กันทะสอน         
หัวหน้างานบริการวิชาการและโครงการ
พระราชด าริ 

โทรศัพท์  :  5957 

 นายปรัชญา  ไชยวงศ์ 
        ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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องค์ประกอบที่ 7  การบริหารการจัดการ  

ตัวบ่งช้ีที ่7.1   :  ภาวะผู้น าของสภาสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน 

เกณฑ์มาตรฐาน  :  

1. สภาสถาบันปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดครบถ้วนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดล่วงหน้า 

2. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุก
ระดับ มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาสถาบัน 

3. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามท่ีมอบหมาย รวมทั้งสามารถ
สื่อสารแผนและผลการด าเนินงานของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้อ านาจในการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

5. ผู้บริหารถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถท างานบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

6. ผู้บริหารบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

7. สภาสถาบันประเมินผลการบริหารงานของสถาบันและผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การบริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม 

หมายเหตุ : หากจะประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานข้อที่  6  นั้น  ต้องแสดงข้อมูลการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลครบถ้วนท้ัง  10  ประการ  ตามนิยามศัพท์ที่ระบุไว้  ซึ่งสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ของ สมศ. 

 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ  

มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

 มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 7  ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วยการจดัระบบบริหารงานใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา และการจัดให้มีคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา (7.1-1-1) (7.1-1-2) 
โดยมีอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ และในปีการศึกษา 
2556 คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ในด้าน
การปฏิบัติตามบทบาท อ านาจ หน้าที่ ที่ก าหนดไว้
ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (7.1-
1-3) 

7.1-1-1 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
7.1-1-2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วยการ
จัดระบบบริหารงานใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
การจัดให้มีคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  
7.1-1-3 รายงานผลการ
ประเมินตนเองของ
คณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

ข้อ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดวิสัยทัศน์และทิศ
ทางการด าเนินงาน (7.1-2-1) รวมทั้งได้จัดประชุม
ชี้แจงบุคลากรเก่ียวกับวิสัยทัศน์และทิศทางการ
ด าเนินงานดังกล่าว (7.1-2-2)    และได้น าเอา
วิสัยทัศน์และทิศทางการด าเนินงานบรรจุไว้ในเว็บไซต์
ของสถาบันวิจัยฯ (7.1-2-3)   
มีการน าข้อมูลสารสนเทศเช่น ข้อมูลสืบค้น
อิเล็กทรอนิกส์  สารสนเทศงานวิจัย  ฐานข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร มาใช้ในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาสถาบัน (7.1-2-4) 

7.1-2-1 วิสัยทัศน์และทิศ
ทางการด าเนินงานใน
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
7.1-2-2  รายงานการประชุม
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  
7.1-2-3 เว็บไซต์สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
7.1-2-4 ข้อมูลสืบค้น
อิเล็กทรอนิกส์  สารสนเทศ
งานวิจัย  ฐานข้อมูลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ข้อ 3 ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีการก ากับ ติดตาม
การด าเนินงานของบุคลากรตามภาระงานที่
มอบหมาย และมีการประเมินผลปีละ 2 ครั้ง (7.1-3-

7.1-3-1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแฟ้มสะสมงาน  
7.1-3-2 ค าสั่งของสถาบันวิจัย
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
1 และ 7.1-3-2) 
มีการจัดท ารายงานประจ าปี 2556 (7.1-3-3) และ 
ประชุมวางแผนการปฏิบัติงานประจ าวัน(7.1-3-4) 

และพัฒนา เรื่อง แต่งตั้ง
มอบหมายงานบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
7.1-3-3 รายงานประจ าปี 
2556 
7.1-3-4 รายงานการประชุม 
วางแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าวัน 

ข้อ 4 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในสถาบันวิจัยและ
พัฒนามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการการด าเนินงานฝ่ายต่างๆ (7.1-4-1) 
เพ่ือแสดงความคิดเห็นรวมทั้งตัดสินใจในเบื้องต้น 
และแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานให้
บรรลุผลส าเร็จ เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนร่วมแสดง
ความคิดเห็น ในที่ประชุมทุกครั้งก่อนที่จะด าเนินงาน
ต่างๆ (7.1-4-2) นอกจากนี้มีการมอบหมายให้
บุคลากรรับผิดชอบในการด าเนินโครงการ ตาม
ภารกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา (7.1-4-3 และ 
7.1-4-4) 

7.1-4-1 ค าสั่งของสถาบันวิจัย
และพัฒนา เรื่อง แต่งตั้ง
มอบหมายงานบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
7.1-4-2 รายงานการประชุมวาง
แผนการปฏิบัติงาน 
7.1-4-3 สรุปผลการด าเนินการ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
“การวิจัยในชั้นเรียน” “การ
เลือกใช้สถิติเพ่ือการวิเคราะห์
ในการวิจัย” “การออกแบบ
เครื่องมือวิจัย”  
7.1-4-4  สรุปผลการ
ด าเนินงาน การน าเสนอ
ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ในงาน 
“มหกรรมงานวิจัยส่วนภูมิภาค 
2557” 

ข้อ 5 ผู้บริหารของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้จัดอบรมการ
บริหารโครงการ แก่บุคลากร โดยเน้นการเพ่ิมทักษะ
ในการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการต่างๆ (7.1-5-1)  

7.1-5-1 สื่อการสอนการอบรม
การเขียนรายงานผลการบริหาร
โครงการ 
 

ข้อ 6 ผู้บริหารได้บริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ครบ 7.1-6-1  รายงานการ
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ทั้ง 10 ข้อ มีการบริหารจัดการองค์กร ใช้ภาวะผู้น า
โดยค านึงถึงประโยชน์ของสถาบันวิจัย และผู้มีส่วนได้
เสีย(7.1-6-1)   

ด าเนินการตามหลักธรรมาภิ
บาล 10 ข้อ  
 
 

ข้อ 7 คณะกรรมการประจ าสถาบันเสนอแนะให้มีการ
บันทึกภาพวีดีทัศน์การจัดอบรมโครงการบริการ
วิชาการ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยฯเพ่ือให้ผู้
ที่สนใจแต่ไม่ได้เข้าอบรมได้เข้ามาชมเพ่ือหาความรู้ 
(7.1-7-1) โดยสถาบันวิจัยฯได้น าข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวไปด าเนินการตามที่คณะกรรมการฯเสนอ
(7.1-7-2) 

7.1-7-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าสถาบัน
ครั้งที่ 1/2557 
7.1-7-2 print out หน้า
เว็บไซต์การเผยแพร่ภาพวีดี
ทัศน์การจัดอบรม 

 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

7 ข้อ 7 ข้อ  5 คะแนน 7  ข้อ 

 

จุดแข็ง 
1. กรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมี

ความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานวิจัยหลากหลายสาขาวิชา 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. บุคลากรยังไม่มีความพร้อมในการบริหารจัดการโครงการต่างๆได้ด้วยตนเอง 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1.  ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการโครงการ 
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ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    อาจารย์ ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง โทรศัพท์  :  5951 

  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้:    นางสาวกรรณิกา  ซาซง                          โทรศัพท์  :  5951 

 ต าแหน่ง นักวิชาการการเงินและบัญชี           
 นายวชิราวุธ  สุวรรณค า 

        ผู้ปฏิบัติงานบริหาร 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 7.2   : การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้ (สกอ.) 

เกณฑ์มาตรฐาน  : 

1.  มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ของสถาบันอย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 

2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้าน
การวิจัยอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 

3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit  
Knowledge) เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่ง
เรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร (Explicit  knowledge) 

5.  มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมา
ที่เป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง(Tacit 
Knowledge)ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 
เกณฑ์การประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 5 ข้อ  

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1   1) สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ ประจ าปี
การศึกษา 2556 โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดท า
แผนการจัดการความรู้ของหน่วยงานติดตาม รายงาน
ผลการด าเนินงาน และประเมินผลตามแผนการ
จัดการความรู้ และรวบรวมความรู้ที่ได้จากการจัดการ
ความรู้ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานจริง (7.2-1-1) 
 2) คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ ได้
ก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ ด้านการจัดท าระบบสารสนเทศการจัดการ
ข้อมูลการด าเนินงานวิจัย(7.2-1-2) 
 

7.2-1-1 ค าสั่งสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการการจัดการ
ความรู้  
7.2-1-2 แผนการจัดการความรู้
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปีการศึกษา 2556 

ข้อ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะ
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะตามแผนการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ คือ บุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา (7.2-2-1) 

7.2-2-1 แผนการจัดการความรู้
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปีการศึกษา 2556 
 

ข้อ 3 บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา มีหน้าที่ในการ
จัดการข้อมูลการด าเนินงานวิจัยที่แตกต่างกัน จึงได้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อการจัดท าระบบ
สารสนเทศการจัดการข้อมูลการด าเนินงานวิจัย (7.2-
3-1) 

7.2-3-1 รายงานการประชุม
การจัดการความรู้   
 

ข้อ 4 บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าการบันทึก
ขั้นตอนต่างๆ จากนั้นได้รวมวิธีการออกมาเป็น ระบบ
สารสนเทศการจัดการข้อมูลการด าเนินงานวิจัย  
(7.2-4-1 และ 7.2-4-2) 

7.2-4-1 รายงานการประชุม
การจัดการความรู้   
7.2-4-2 ภาพกิจกรรม 

ข้อ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้พัฒนาระบบสารสนเทศการ
จัดการข้อมูลการด าเนินงานวิจัย พร้อมทั้งจัดท าคู่มือ
การใช้ระบบเพ่ือให้บุคลากรใช้งาน(7.2-5-1) 

7.2-5-1 คู่มือระบบสารสนเทศ
การจัดการข้อมูลการด าเนิน
งานวิจัย 
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การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 ข้อ 5 ข้อ  5 คะแนน 5  ข้อ 

 
จุดแข็ง 

1. มีการก าหนดประเด็นความรู้ที่ชัดเจน ที่จะน ามาจัดการความรู้ 
2. มีนวัตกรรมที่เกิดจากการจัดการความรู้  

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

-  
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. งบประมาณด้านการจัดการความรู้อยู่รวมกับงบประมาณการจัดท าประกันคุณภาพ

ท าให้มีข้อจ ากัดในการด าเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรแยกงบประมาณด้านการจัดการความรู้ออกจากงบประมาณการจัดท าประกัน
คุณภาพ 

 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน โทรศัพท์  :  5952 

  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    
นางณัฐธยาน์  บรรเทา 
ต าแหน่ง หัวหน้างานวิจัยและส่งเสริมการวิจัย 

โทรศัพท์  :  5958, 5959 

        นางสาวศรัญยา ไชยวงค์ 
ต าแหน่ง นักวิจัย 
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ตัวบ่งช้ี  7.3  : ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ (สกอ.)  

เกณฑ์มาตรฐาน :    

1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) 
2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจของส านักฯ  โดยอย่างน้อย 

ต้องครอบคลุม การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
3. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
4. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ ใช้ระบบสารสนเทศมาปรับปรุงระบบ

สารสนเทศ 
5. มีการส่งข้อมูลผ่านระบบเครือข่ายของหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้องตามท่ีก าหนด 

 
เกณฑ์การประเมิน    : 

คะแนน1 คะแนน2 คะแนน3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 5 ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดจ้ัดท าแผนระบบสารสนเทศ 

โดยวิเคราะห์ความต้องการใช้ในแต่ละฝ่ายงาน (7.3-
1-1) 

7.3.1-1 แผนระบบสารสนเทศ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปี 2556 

ข้อ 2 มหาวิทยาลัยมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจตามพันธกิจของสถาบันโดยใช้ โปรแกรม 
3 มิติ (7.3-2-1) ประกอบในการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน นอกจากนี้ สถาบันวิจัยฯ ยังได้จัดท าระบบ
สารสนเทศงานวิจัย(7.3-2-2) เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับใช้
ในการประกันคุณภาพ ระบบสารสนเทศงานวารสาร
(7.3-2-3)  ระบบสารสนเทศงานบริการวิชาการ(7.3-
2-4) ระบบสารสนเทศการจัดการข้อมูลการด าเนิน

7.3-2-1 โปรแกรม 3 มิติ 
7.3-2-2 ระบบสารสนเทศ
ผลงานวิจัย สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
7.3-2-3 ระบบสารสนเทศ
วารสาร 
7.3-2-4 ระบบสารสนเทศ
บริการวิชาการ 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
งานวิจัย (7.3-2-5) 7.3-2-5 ระบบสารสนเทศการ

จัดการข้อมูลการด าเนิน
งานวิจัย 

ข้อ 3 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้ใช้ระบบสารสนเทศผ่านทางหน้าเว็บไซต์ เพ่ือลด
การใช้เอกสาร โดยสามารถแสดงผลการประเมินได้
ทันท(ี7.3-3-1) และการสัมภาษณ์ผู้ใช้งานโดยตรง 
(7.3-3-3) 

7.3-3-1 ระบบประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ
ออนไลน์ 
7.3-3-2  ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศออนไลน์ 
7.3-3-3 ผลการสัมภาษณ์
ผู้ใช้งานระบบสารสนเทศ 

ข้อ 4 จากการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศในปี 2556 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้น าผล
การประเมินมาปรับระบบสารสนเทศ 2 จุด คือ 1. 
ระบบสารสนเทศงานวิจัยให้เพิ่มรายงานการเบิกจ่าย
ของนักวิจัย 2. ระบบสารสนเทศบริการวิชาการใน
เพ่ิมการรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรมทางออนไลน์ 
 (7.3.4-1) 

7.3.4-1 รายงานผลการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

ข้อ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการส่งข้อมูลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเข้าไปในระบบคลังข้อมูลงานวิจัยไทย 
(7.3.5-1) 

7.3.5-1 ระบบคลังข้อมูล
งานวิจัยไทย 

 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

5 ข้อ 5 ข้อ  5 คะแนน 5  ข้อ 
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จุดแข็ง 
1. มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานสารสนเทศโดยตรง 
2. มีผู้ให้ข้อมูลตอบกลับเกี่ยวกับเนื้อหาในเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

-  
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. อุปกรณ์เครื่องมือสารสนเทศและซอฟท์แวร์มีอายุการใช้งานเกิน 5 ปี เสี่ยงต่อการ

สูญหายของข้อมูล 
2. บุคลากรที่รับผิดชอบงานสารสนเทศไม่เพียงพอกับภาระงาน 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรมีอุปกรณ์เครื่องมือสารสนเทศและซอฟท์แวร์ที่ทันสมัย ป้องกันการสูญหายของ
ข้อมูล 

2. ควรมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานสารสนเทศเพ่ิมเติมในการปรับระบบและเนื้อหางาน
สารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

 
 
 

ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    อาจารย์ ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ์ โทรศัพท์  :  5953 

       ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    
นายปรัชญา  ไชยวงศ์ 
ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์  

โทรศัพท์  :  5957, 5959 

        นางสาวธาวินี ออนเป็ง 
ต าแหน่ง นักวิจัย 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 7.4  :  ระบบบริหารความเสี่ยง (สกอ.)  

เกณฑ์มาตรฐาน :   

1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและ
ตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจของสถาบันร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างาน 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตาม
บริบทของสถาบัน 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จาการ
วิเคราะห์ในข้อ 2 

4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 

5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อสภาสถาบันเพ่ือ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

 
เกณฑ์การประเมิน :  
 

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ  

มีการด าเนินการ  
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 หรือ 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

 มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 
ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 6 ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบบริหารความเสี่ยง  

โดยการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (7.4.1-1) ใช้ใน
การบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ เพ่ือ ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ และได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือท าหน้าที่
ในการก าหนดนโยบาย วางแผนและติดตามระบบ

7.4.1-1 แผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
7.4.1-2 ค าสั่ง สถาบันวิจัยและ
พัฒนา เรื่อง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน  
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
บริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน (7.4.1-2) 

ข้อ 2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มีประชุมร่วมกัน (7.4.2-1)เพ่ือวิเคราะห์และ
ระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการ
บริหารการวิจัย ซึ่งมีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง
ทั้ง 4 ด้าน  
1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์  
2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
(7.4.2-2) 

7.4.2-1 ภาพการประชุม  และ
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม 
7.4.2-2 แผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

ข้อ 3 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ได้ประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยง ทั้ง 4 ด้าน โดยการประเมินโอกาสในการเกิด
ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ในอดีต ความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดเหตุการณ์ในอนาคต รวมถึงสภาพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้อง (7.4.3-1)  

7.4.3-1 แผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

ข้อ 4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและ
พัฒนามีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามกรอบ
แนวทางของมหาวิทยาลัย โดยได้มีการก าหนดความ
เสี่ยง มาตรการปรับปรุงการควบคุม กิจกรรมการ
ด าเนินงาน และผู้รับผิดชอบ (7.4-4-1) 

7.4.4-1 แผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
 

ข้อ 5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัยและ
พัฒนาได้รายงานแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในให้กับคณะกรรมการประจ าสถาบันครั้ง
ที่ 1/2557(7.4-5-1) 

7.4-5-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 
1/2557  

ข้อ 6 คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ให้
ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงการระบุความเสี่ยงโดยให้
แยกออกจากงานประจ าและความเสี่ยงที่มีผลกระทบ

7.4-6-1 แผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ฉบับ
ปรับปรุง 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
สูง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสถาบันวิจัย
และพัฒนาไดป้รับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงตาม
ข้อเสนอแนะดังกล่าว (7.4-6-1 และ 7.4-6-2) 

7.4-6-2 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา ครั้งที่ 
1/2557 
 

 
การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

6 ข้อ 6 ข้อ  5 คะแนน 6  ข้อ 

 

จุดแข็ง 
1. มีแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ชัดเจน 

 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

-  
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ช่วงเวลาที่น าแผนบริหารความเสี่ยงควรน าเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ

พัฒนาไม่สอดคล้องกับช่วงเวลาที่มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรแผนบริหารความเสี่ยงควรน าเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและพัฒนา ใน
เวลาที่เหมาะสม 

 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน โทรศัพท์  :  5952 

  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    นายปรัชญา  ไชยวงศ์ โทรศัพท์  :  5957 

        ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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องค์ประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งช้ีที ่8.1  :  ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ (สกอ.) 

เกณฑ์มาตรฐาน  :   

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบัน 
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร  และการวาง

แผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส  ตรวจสอบได้  
3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละพันธกิจและการพัฒนา

สถาบันและบุคลากร 
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อสภาสถาบันอย่าง

น้อยปีละ 2 ครั้ง 
5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทาง

การเงินและความมั่นคงของสถาบันอย่างต่อเนื่อง 
6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้

เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ท่ีสถาบันก าหนด  
7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูล 

จากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ 
 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ  

มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

6 ข้อ 

 มีการด าเนินการ 

7 ข้อ 

ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ 7 ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนามีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(8.1-1-1) ที่แสดงถึงการจัดสรรงบประมาณท่ี
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา (8.1-1-2)  เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556 และ แผนปฏิบัติการ

8.1-1-1 แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน 2556-2559  
8.1-1-2 แผนยุทธศาสตร์
สถาบันวิจัยและพัฒนา 2556-
2560 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ประจ าปี 2557 (8.1-1-3 และ 8.1-1-4)   8.1-1-3 แผนปฏิบัติการ

ประจ าปี 2556 
8.1-1-4 แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2557 

ข้อ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนามีแนวทางจัดหางบประมาณ 
ดังนี้ 
(1) งบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัย (8.1-2-1) 
(2) เงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ (8.1-2-1) 
(3) เงินกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
(8.1-2-2) 
(4) เงินกองทุนสถาบันวิจัยและพัฒนา(8.1-2-3) 
     โดยจัดท าโครงการและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2556 เพ่ือเสนอของบประมาณดังกล่าวจาก
มหาวิทยาลัยและรายงานต่อมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส 
(8.1-2-4 - 8.1-2-5) 

8.1-2-1 การจัดสรรงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยประจ าปี
งบประมาณ 2556 
8.1-2-2 ระเบียบว่าด้วยกองทุน
วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่  
8.1-2-3 ระเบียบว่าด้วย
เงินกองทุนสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
8.1-2-4 รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
2556 จ าแนกตาม ยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณ / 
โครงการ แผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
8.1-2-5 รายงานผลการ
ด าเนินงาน กองทุนสถาบันวิจัย
และพัฒนา ประจ าปี
งบประมาณ 2556 
 

ข้อ 3 สถาบันวิจัยและพัฒนามีพันธกิจดังนี้  
   1. พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยฯ 
   2. บริหาร จัดการ ประสานงาน  ส่งเสริมสนับสนุน
การวิจัยและพัฒนาของฝ่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 
   3. สร้างเครือข่ายภาคีการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นทั้ง

8.1-3-1 โครงการและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2556  
8.1-3-2 โครงการและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 2557 
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการและ
แผนปฏิบัติการประจ าปี  2556 และ แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  2557 ทั้งส่วนของเงินงบประมาณแผ่นดิน 
และเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการตามพันธกิจและการ
พัฒนาสถาบันและบุคลากร(8.1-3-1 และ 8.1-3-2) 

ข้อ 4 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท ารายงานทางการเงิน
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
รายงานต่อมหาวิทยาลัยฯ (8.1.4-1 ถึง 8.1-4-3) และ
มีการจัดท ารายงานทางการเงินเสนอคณะกรรมการ
ประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา (8.1-4-4) 

8.1-4-1 รายงานทางการเงิน
รอบ 6 เดือน ประจ าปี 2556  
8.1-4-2 รายงานทางการเงิน
รอบ 12 เดือน ประจ าปี 2556  
8.1-4-3 รายงานทางการเงิน
รอบ 6 เดือน ประจ าปี 2557 
8.1-4-4 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ข้อ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการประชุมบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนา เรื่องการวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินของกองทุนวิจัยในเรื่องดอกเบี้ยเงินฝาก 
(8.1-5-1) 

8.1-5-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการกองทุนวิจัย  

ข้อ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับการตรวจสอบการเงิน
โดย ผู้ตรวจสอบ จาก หน่วยตรวจสอบภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เพ่ือติดตามการใช้เงิน
ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ เป็นประจ าทุกปี 
(8.1-6-1) 

8.1-6-1 รายงานการตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปี 2556  

ข้อ 7 ผู้บริหาร ติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
และน าข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการ
เสนอของบประมาณในปีงบประมาณ 2557 และ การ
ประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา เรื่องการ
วิเคราะห์สถานะทางการเงินและการใช้จ่าย
งบประมาณแผ่นดินและงบรายได้ (8.1-7-1) 

8.1-7-1 รายงานการประชุม
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

7 ข้อ 7 ข้อ  5 คะแนน 7 ข้อ 

 

จุดแข็ง 
1. มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
2. มีระบบรายงาน ระบบการวิเคราะห์ และระบบการตรวจสอบ ในการบริหารการเงิน

ครบวงจร 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

-  
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. บุคลากรด้านการเงินมีเพียงคนเดียวไม่เพียงพอกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรอบรมบุคลากรเก่ียวกับเรื่องการเงินเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจให้ถูกต้อง  
2. ควรเพ่ิมบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการเงินให้เพียงพอกับภาระงานปัจจุบันที่เพ่ิมมาก

ขึ้น 
 
 
 
ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้  :    อาจารย์ ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง โทรศัพท์  :  5951 

   ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี ้ :    
นางสาวกรรณิกา ซาซง 
ต าแหน่งนักวิชาการการเงินและบัญชี              

โทรศัพท์  :  5956 

        นางพิมพรรณ์ สูญโญ 
นักวิชาการพัสดุ 
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องค์ประกอบที่ 9   ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวบ่งช้ีที ่9.1 :   ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.) 

เกณฑ์มาตรฐานทั่วไป   :   

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคล้องกับพันธ
กิจและพัฒนาการของสถาบัน ตั้งแต่ระดับภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า และด าเนินงานตามระบบ          
ที่ก าหนด 

2. มีการก าหนดนโยบายและให้ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน                 
โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของสถาบัน  

3. มีการก าหนดตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของสถาบัน 
4. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน  ประกอบด้วย 1) 

การควบคุม ติดตามการด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพเสนอต่อสภาสถาบันและส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามก าหนดเวลา 
โดยเป็นรายงานที่มีข้อมูลครบถ้วนตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดใน CHE  QA  
Online และ 3) การน าผลการประเมินคุณภาพไปท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาบัน 

5. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาพัฒนาปรับปรุงการท างาน และส่งผล
ให้มีการพัฒนาผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้  

6. มีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทั้ง  9     
องคป์ระกอบคุณภาพ  

7. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษา    
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้ใช้บริการตามพันธกิจของสถาบัน 

8. มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างสถาบัน  
และมีกิจกรรมร่วมกัน 

9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหน่วยงานพัฒนาขึ้น และ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นสามารถน าไปใช้ประโยชน์ 
 

เกณฑ์การประเมิน :  

คะแนน 1  คะแนน 2  คะแนน 3  คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 

1 ข้อ  

 มีการด าเนินการ  

2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

4 หรือ 5 หรือ 6 ข้อ 

มีการด าเนินการ 

7 หรือ 8  ข้อ 

 มีการด าเนินการ 

9 ข้อ 
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ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์ : 9 ข้อ 

เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ข้อ 1 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพการศึกษาประจ าสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ปี 2556 (9.1.1-1) และได้จัดท าแผนพัฒนา
ประกันคุณภาพการศึกษา(improvement plan)
ประจ าปี 2556 (9.1.1-2) พร้อมทั้งจัดท าคู่มือการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (9.1.1-3) และได้จัด
งบประมาณในการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา (9.1.1-4) 
 
 
 

9.1.1-1 ค าสั่งสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เรื่อง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาประจ าสถาบันวิจัย
และพัฒนา ปี 2556 
9.1.1-2 แผนพัฒนาประกัน
คุณภาพการศึกษา
(improvement plan) 
ประจ าปี 2556 
9.1.1-3 คู่มือการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
9.1.1-4 แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2556 

ข้อ 2 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการก าหนดนโยบายและให้
ความส าคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือด าเนินการ 
น าระบบประกันคุณภาพการศึกษามาใช้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหาร โดยใช้หลัก PDCA และ
ก ากับการด าเนินงาน (9.1.2-1) 

9.1-2-1 แบบการน าเสนอ
นโยบายและแนวทางในการน า
นโยบายไปสู่การปฏิบัติในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 – 
2559 เพ่ือพัฒนาสถาบันวิจัย
และพัฒนา 
9.1-2-2 ค าสั่งสถาบันวิจัยและ
พัฒนา เรื่อง การแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาประจ าสถาบันวิจัย
และพัฒนา ปี 2556 

ข้อ 3 สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดอัตลักษณ์ไว้ดังนี้ 
“ส่งเสริมงานวิจัย ประสานนักวิจัยและเครือข่าย เพ่ือ
ก้าวไกลสู่สากล”  

9.1-3-1 แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2557 

ข้อ 4 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการควบคุม ติดตามการ
ด าเนินงาน และประเมินคุณภาพ ตามระบบการ

9.1-4-1 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ า
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ประกันคุณภาพ(9.1.4-1) และจัดท ารายงานประจ าปี
(9.1.4-2)ที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อ
คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  
น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปท าแผนพัฒนา
ประกันคุณภาพการศึกษา (9.1.1-3) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
9.1-4-2 รายงานประจ าปี 
2556 
9.1-4-3 แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 2556   
 

ข้อ 5 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการน าผลการประกัน
คุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน โดยน า
รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ปี
การศึกษา 2555 มาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 2556  (9.1.1-2) 

9.1-5-1 แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปี 2556   
 

ข้อ 6 สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน(9.1.6-1) 

9.1.6-1 ระบบสารสนเทศเพ่ือ
รองรับการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ข้อ 7 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เปิดโอกาสให้ผู้ใช้บริการ
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านการบริการของสถาบันวิจัยฯ  (9.1.7-
1) และมีการประชุมชี้แจงและท าวามเข้าใจกับนักวิจัย
ที่ได้ทุนวิจัย วันที่..(9.1.7-2) 

9.1.7-1 สรุปรายงานการผล
การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
9.1.7-2 รายงานการประชุมท า
ความเข้าใจกับนักวิจัยที่ได้ทุน
วิจัย  

ข้อ 8 สถาบันวิจัยฯได้จัดกิจกรรม ชุมชนนักปฏิบัติด้านการ
ประกันคุณภาพโดยเชิญผู้ที่รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพภายในมหาวิทยาลัยฯ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 ณ ห้องประชุม
สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน 8 แห่ง วันที่ 
13 มีนาคม 2557 ณ ห้องประชุมเอ้ืองสายม่านพระ
อินทร์ อาคารเทพรัตนฯ และหนังสือเชิญเซ็นสัญญา

9.1-8-1 รายงานประจ าปี 
2556 
9.1-8-2 หนังสือเชิญประชุม 
9.1-8-3 ภาพกิจกรรม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันที่ 8 
กรกฎาคม 2556 และ กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา
จากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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เกณฑ์
มาตรฐาน 

ผลการด าเนินงาน 
เอกสาร/ 

หลักฐานอ้างอิง 
ความร่วมมือของสถาบันวิจัยและพัฒนาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนบน 8 แห่ง 

ภาคเหนือตอนบน 8 แห่ง 

ข้อ 9 จากการประชุม ชุมชนนักปฏิบัติด้านการประกัน
คุณภาพโดยเชิญผู้ที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ
ภายในมหาวิทยาลัยฯ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในวันที่ 8 
กรกฎาคม 2556 ณ ห้องประชุมสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ได้ร่วมกันก าหนดแนวปฏิบัติที่ดีในการประกัน
คุณภาพการศึกษาทุกตัวบ่งชี้ เผยแพร่ลงในเว็บไซต์ 

9.1-9-1 แนวปฏิบัติที่ดีในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกตัว
บ่งชี้ 
9.1-9-2 print out หน้าเว็บ 
9.1-9-3 print out การส่ง
ข้อมูลทางอีเมลให้หน่วยงานที่
ร้องขอข้อมูล 

 

การบรรลุเป้าหมายและการประเมินตนเอง : 

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมาย คะแนน         เป้าหมายปีถัดไป 

9 ข้อ 9 ข้อ  5 คะแนน 9  ข้อ 

 

จุดแข็ง 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

คุณภาพการศึกษาภายใน 
 
 
แนวทางเสริมจุดแข็ง 

-  
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนายังขาดการวิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 

 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนาควรมีแนวปฏิบัติที่ดี หรือการวิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
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ผู้ก ากับดูแลตัวบง่ชี้ :    ว่าที่ร้อยเอก ดร.ขจร  ตรีโสภณากร โทรศัพท์  :  5954 

  ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบตัวบ่งชี้ :    นายปรัชญา  ไชยวงศ์ โทรศัพท์  :  5957 

        ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 

 

สรุปผลการประเมินตนเอง รายองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบ ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่  1  
ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค์ และ
แผนด าเนินงาน  
 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามี ยุทธศาสตร์การวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ระยะ  
5 ปี (พ.ศ. 2556-2560) ซึ่งน ามาใช้ในการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ได้อย่างต่อเนื่อง 

2. มีแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2556-2560) 

3. มีการประเมินผลทบทวนแผนปฏิบัติการทุกปีเพ่ือการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ของปีต่อไป 

จุดที่ควรพัฒนา/ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในการก าหนดตัวบ่งชี้ และค่า

เป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

2. บุคลากรบางคนขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง การเขียนโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือให้ได้ค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 

3. ควรให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรเรื่อง ตัวบ่งชี้ และค่าเป้าหมายของแต่
ละตัวบ่งชี้ เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี  

4. ควรอบรมบุคลากรเรื่อง การเขียนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
เพ่ือให้ได้ค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 
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องค์ประกอบ ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่  7 
การบริหารและการ
จัดการ 
 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. กรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา  ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานวิจัยหลากหลายสาขาวิชา 
2. ผู้บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนามีประสบการณ์ในการท างานวิจัยและ

น าเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
3. มีประเด็นความรู้ที่ชัดเจน ที่จะน ามาจัดการความรู้ 
4. มีนวัตกรรมที่เกิดจากการจัดการความรู้  
5. มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานสารสนเทศโดยตรง 
6. มีผู้ให้ข้อมูลตอบกลับเกี่ยวกับเนื้อหาในเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
7. มีแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ชัดเจน 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
1. ควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการบริหารจัดการโครงการ 
2. ควรแยกงบประมาณด้านการจัดการความรู้ออกจากงบประมาณการจัดท า

ประกันคุณภาพ 
3. ควรมีอุปกรณ์เครื่องมือสารสนเทศและซอฟท์แวร์ที่ทันสมัย ป้องกันการสูญ

หายของข้อมูล 
4. ควรมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานสารสนเทศเพ่ิมเติมในการปรับระบบและ

เนื้อหางานสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
5. ควรแผนบริหารความเสี่ยงควรน าเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัยและ

พัฒนา ในเวลาที่เหมาะสม 
 
วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 
1. การจัดท าระบบสารสนเทศการจัดการข้อมูลการด าเนินงานวิจัย 
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องค์ประกอบ ผลการประเมิน 
องค์ประกอบที่  8  
การเงินและ
งบประมาณ 
 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
2. มีระบบรายงาน ระบบการวิเคราะห์ และระบบการตรวจสอบ ในการ

บริหารการเงินครบวงจร 
 
จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
1. ควรอบรมบุคลากรเก่ียวกับเรื่องการเงินเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจให้

ถูกต้อง  
2. ควรเพ่ิมบุคลากรที่รับผิดชอบด้านการเงินให้เพียงพอกับภาระงานปัจจุบัน

ที่เพ่ิมมากข้ึน 
 
วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 
- 

องค์ประกอบที่  9  
ระบบและกลไก
การประกัน
คุณภาพ 
 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนามีการด าเนินการประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
2. บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนาได้รับการพัฒนาเพ่ือสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาภายใน 
 

 จุดที่ควรพัฒนา/ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
1. สถาบันวิจัยและพัฒนาควรมีแนวปฏิบัติที่ดี หรือการวิจัยเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพ 
 

 วิธีปฏิบัติที่ด/ีนวัตกรรม 
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บทท่ี 3  

สรุปผลการประเมินตนเองและทิศทางการพัฒนา 

 

ตารางที่ ส.1 ผลการประเมินตนเองรายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ  

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน การบรรลุ
เป้าหมาย 
(= บรรลุ , 

 = ไม่บรรลุ) 

คะแนน
ประเมิน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ 

(% หรือสัดส่วน) ตัวหาร 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  6 ข้อ 6 ข้อ  5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 1 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.1  7 ข้อ 7 ข้อ  5 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.2  5 ข้อ 5 ข้อ  5 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.3  5 ข้อ 5 ข้อ  5 

ตัวบ่งชี้ที่ 7.4  5 ข้อ 5 ข้อ  5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 7 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 8.1  7 ข้อ .....  5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 8 5 

ตัวบ่งชี้ที่ 9.1 7 ข้อ ... ข้อ  5 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 9 5 
 

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี้  5 
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ตารางที่ ส.2 ผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบคุณภาพ  
 

องค์ประกอบ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี  
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

องค์ประกอบที่ 1  5  5 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 7  5  5 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 8  5  5 ดีมาก 
องค์ประกอบที่ 9  5  5 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ 

 5  5  

ผลการประเมิน  ดีมาก    
 

ตารางที่ ส.3 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
 

มาตรฐานอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุงเรง่ด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 
 2.51 – 3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช ้
 3.51 – 4.50 การด าเนนิงานระดับด ี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

มาตรฐานที่ 1      

มาตรฐานที่ 2 ก  5  5 ดีมาก 

มาตรฐานที่ 2 ข      

มาตรฐานที่ 3  5  5 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้
ของทุกองค์ประกอบ  

 5  5  

ผลการประเมิน  ดีมาก  ดีมาก  
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ตารางที่ ส.4 ผลการประเมินตนเองตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 
 

มุมมองด้านการบริหารจัดการ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุงเรง่ด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 
 2.51 – 3.50 การด าเนนิงานระดับพอใช ้
 3.51 – 4.50 การด าเนนิงานระดับด ี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

1.ด้านนักศึกษาและผู้มสี่วนได้สว่นเสีย      
2.ด้านกระบวนการภายใน  5  5 ดีมาก 
3.ด้านการเงิน  5  5 ดีมาก 

4.ด้านบุคลากรการเรียนและนวตักรรม  5  5 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของทุก
องค์ประกอบ  

 5  5 ดีมาก 

ผลการประเมิน  ดีมาก  ดีมาก  

 
 

ตารางที่ ส.5 ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
 

มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุงเรง่ด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนนิงานตอ้งปรับปรุง 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช ้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับด ี 
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

I P O รวม 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา 

(1) ด้านกายภาพ      

(2) ด้านวชิาการ      

(3) ด้านการเงิน  5  5 ดีมาก 

(4) ด้านบริหารจัดการ  5  5 ดีมาก 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของ
มาตรฐานที่ 1 

 5  5 ดีมาก 
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2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

(1) ด้านการผลิตบัณฑิต -     

(2) ด้านการวิจัย      

(3) ด้านการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม 

-     

(4) ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

-     

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของ
มาตรฐานที่ 2 

     

เฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ของ
ทุกมาตรฐาน 

 5   ดีมาก 

ผลการประเมิน  ดีมาก    

 

 

 

 

 



 

 

 

ภาคผนวก 



48 
 

คณะผู้จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง SAR (Self Assessment Report)   
สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 
 
1. ดร.บังอร  ฉัตรรุ่งเรือง ประธานกรรมการ 
2. ดร.ทัตพร คุณประดิษฐ์ รองประธานกรรมการ 
3. ว่าที่ร้อยเอก ดร.ขจร  ตรีโสภณากร รองประธานกรรมการ 
4. ผศ.ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน รองประธานกรรมการ 
5. นางณัฐธยาน์   บันเทา กรรมการ 
6. น.ส.กรรณิกา  ซาซง กรรมการ 
7. นางสาวอันสุดารี  กันทะสอน กรรมการ 
8. นางพิมพ์พรรณ์ สูญโญ กรรมการ 
9. นางสาวศรัญยา ไชยวงค์ กรรมการ 
10. นางสาวธาวินี ออนเป็ง กรรมการ 
11. นายวชิราวุธ  สุวรรณค า กรรมการ 
12.  นายปรัชญา  ไชยวงศ์ กรรมการและเลขานุการ 
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