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บทสรุปผู้บริหาร โดยคณะกรรมการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นสถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นสถาบัน
ที่เน้นการผลิตบัณฑิต ระดับปริญญาตรี ตั้งอยู่เลขท่ี 202 ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

ในปีการศึกษา 2559 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และ
ระดับสถาบัน ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ที่มาจากการแต่งตั้งของมหาวิทยาลัยให้ด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระหว่างวันที่ 22-23 พฤศจิกายน 2560 โดยมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้านปัจจัยน าเข้า และ
กระบวนการตามเกณฑ์การประเมินของ สกอ. อยู่ในระดับพอใช้ มีค่าคะแนนดังปรากฏในตารางต่อไปนี้  

ตารางท่ี 1 สรุปผลการประเมินรวมทุกตัวบ่งชี้  

องค์ประกอบคุณภาพ 
คะแนนประเมินเฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
ตนเอง กรรมการ 

1. การผลิตบัณฑิต 3.63 3.03 พอใช้ 
1.1  ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม 2.55 2.55 พอใช้ 
1.2  อาจารย์ประจ าสถาบนัที่มคีุณวุฒิ ป.เอก 3.90 3.90 ดี 
1.3  อาจารย์ประจ าสถาบนัที่ด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 1.71 1.71 ต้องปรับปรุง 
1.4  การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี 5.00 4.00 ดี 
1.5  กิจกรรมนักศึกษาระดับปรญิญาตร ี 5.00 3.00 พอใช้ 

2. การวิจัย 4.23 3.90 ดี 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ          

งานสร้างสรรค ์
5.00 4.00 ดี 

2.2  เงินสนับสนุนวจิัยและงานสร้างสรรค์ 4.12 4.12 ดี 
2.3  ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 3.58 3.58 ดี 

3. การบริการวิชาการ 5.00 4.00 ดี 
3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 5.00 4.00 ดี 

4. การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 5.00 4.00 ดี 
4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม 5.00 4.00 ดี 

5. การบริหารจัดการ 4.02 2.68 พอใช้ 
5.1 การบริหารของสถาบันเพื่อก ากบัติดตามผลลพัธ์          

ตามพันธกิจกลุ่มสถาบนั และเอกลักษณ์ของสถาบัน 
5.00 2.00 ต้องปรับปรุง 

5.2  ผลการบริหารงานของคณะ 3.05 3.05 พอใช้ 
5.3  ระบบก ากับการประกนัคณุภาพหลักสูตรและคณะ 4.00 3.00 พอใช้ 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมิน (13 ตัวบ่งชี้) 4.07 3.30 พอใช้ 



                   



บทน า 
 

1. ชื่อหน่วยงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 

จากอดีตสู่ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละ ช่วงเวลา 
สามารถสรุป โดยแบ่งออกเป็น 4 ยุค ตามล าดับกาลเวลาได้ดังนี้ 

 ยุคที่ 1 โรงเรียนฝึกหัดครู 
พ.ศ.2467 เริ่มท าการสอนในวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2467 ในนาม “โรงเรียนฝึกหัดครู

กสิกรรมประจ ามณฑลพายัพ” ที่บ้านเวียงบัว ต าบลช้างเผือก อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

พ.ศ.2470 รวมเอาการฝึกหัดครูสามัญชั้นต่ า ประจ ามณฑลแผนกชาย มาเข้ากับโรงเรียน          
ฝึกครูกสิกรรมประจ ามณฑลพายัพที่ต าบลช้างเผือก  และเปลี่ยนชื่อเป็น 
“โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพ” แต่คนทั่วไปเรียกกันติดปาก
ว่า   “โรงเรียนกสิกรรมช้างเผือก” 

พ.ศ.2485 
 

ปรับปรุงโรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรมณฑลพายัพเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู
สามัญ เรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูมูล จังหวัดเชียงใหม่” 

พ.ศ.2490 
 

เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเพ่ือให้สอดคล้องกับงานผลิตครูที่ด าเนินการอยู่โดยเรียกว่า 
“โรงเรียนฝึกหัดครูเชียงใหม่” และเริ่มใช้ สีด า-เหลือง เป็นสีประจ าโรงเรียน 
และใช้สัญลักษณ์ “พระพิฆเนศวร” เทพเจ้าแห่งปัญญาเป็นสัญลักษณ์ประจ า
โรงเรียน ใช้คติพจน์ประจ าโรงเรียนว่า “นตฺถิ ปญฺญาสมา อาภา” ซึ่งแปลว่า  
“ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา” 

พ.ศ.2496 
 

เริ่มจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรประโยคครูประถม (ป.ป.) 
เป็นรุ่นแรก 

พ.ศ.2498 
 

เริ่มใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) เป็นปีแรก และได้ใช้
หลักสูตรนี้จนถึง พ.ศ. 2521 จึงได้งดสอนไป 

พ.ศ.2499 รวมแผนกฝึกหัดครูสตรีของโรงเรียนสตรีประจ าจังหวัด และแผนกฝึกหัดครูการเรือน
ของโรงเรียนค าเที่ยงอนุสรณ์ มาจัดเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูแบบสหศึกษา  

 
 
 
 



ยุคที่ 2  วิทยาลัยครูเชียงใหม่ 
พ.ศ.2503 
 

เปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) และยกฐานะขึ้น
เป็น “วิทยาลัยครูเชียงใหม่” 

พ.ศ.2512 เปิดสอนนักศึกษาภาคนอกเวลา ซึ่งต่อมาก าหนดเรียกเป็นทางการว่า “นักศึกษา
ภาคสมทบ”  

พ.ศ.2517 เปิดสอนระดับปริญญาตรี โดยใช้หลักสูตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา เพ่ือให้
ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรประโยคครูอุดมศึกษา (ป.อ.) แต่ได้เลิกไปเมื่อ พ.ศ.2518 
เมื่อมีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518” 

พ.ศ.2527 เปิดสอนระดับปริญญาตรี 3 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 

พ.ศ.2530 จัดตั้ง “ศูนย์เด็กก่อนประถมศึกษา” “โรงเรียนสาธิต”   
 

ยุคที่ 3  สถาบันราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ.2535 
 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม 
“สถาบันราชภัฏ” แทนค าว่า “วิทยาลัยครู” โดยมีตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบัน
เป็นตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  

 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2535  

พ.ศ.2537 ได้รับอนุญาตจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ใช้ประโยชน์จากที่ดินจ านวน 
5,800 ไร่ ในเขตต าบลสะลวง และต าบลขี้เหล็ก อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 
และเริ่มด าเนินงานโครงการอุทยานการศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

พ.ศ.2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ.2538 ได้รับการลงพระปรมาภิไธย
ประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2538 มีผลให้
สถาบันราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

พ.ศ.2541  เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษา และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 

  

ยุคที่ 4  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
พ.ศ.2547 
 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ลงพระปรมาภิไธยใน
พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ.2547  
อันมีผลให้ “สถาบันราชภัฏเชียงใหม่” มีสถานภาพเป็นนิติบุคคลโดยสมบูรณ์    
และใช้ชื่อ “มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่” โดยก าหนดให้ วันที่ 1 พฤษภาคม 
เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัย 



พ.ศ.2551 - สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิด
อาคารเทพรัตนราชสุดา (สถาบันล้านนาศึกษา) เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2551 
- สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมารพร้อมด้วย พระเจ้าวรวงศ์เธอ
พระองค์เจ้าศรีรัศมิ์ พระวรชายาฯ เสด็จพระราชด าเนินทรงเปิดอาคารหอประชุม
ทีปังกรรัชมีโชติ เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2551 

ตราสัญลักษณ ์

สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นพระราชลัญจกร  
ประจ าพระองค์รัชกาลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ ประกอบด้วยวงจักร           
กลางวงจักรมีอักขระเป็น อุ หรือ เลข ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออก 
โดยรอบเหนือจักรเป็นรูปเศวตฉัตรเจ็ดชั้น ฉัตรตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ 

ตรานี้มี 5 สี ด้านบนตรามีอักษรข้อความว่า“มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหม่” ในด้านล่างมีตราอักษรภาษาอังกฤษข้อความว่า “CHIANG 
MAI RAJABHAT UNIVERSITY” ตราสัญลักษณ์มีทั้งหมด 5 สี โดยแต่ละสี                                                               
มีความหมาย ดังนี้  

 
  สีน้ าเงิน   คือ สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิดและพระราชทานนาม 
          “ราชภัฏ”   
   สีเขียว    คือ แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏในแหล่งธรรมชาต ิและ 
           สิ่งแวดล้อมที่สวยงาม    

   สีทอง    คือ ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 

   สีส้ม    คือ ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

   สีขาว    คือ ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จ 
           พระเจ้าอยู่หัว 

 

 

 

 

 

 



พระพุทธรูป เทพ ดอกไม ้และสี ประจ ามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 
 

    พระพุทธมหาคุณากร                                           พระพิฆเนศวร 

 

    
 
 
           ด า-เหลือง     

      
 
 
 

               ดอกเสี้ยวขาว 

2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ พันธกิจ วัตถุประสงค ์

ปรัชญา  
          “การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” 
 
วิสัยทัศน์ 
         “เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการผลิตครู พัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา             

เป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้งสนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพ ภายในปี 2561”  
 

อัตลักษณ์ 
         “บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน” 
          

  เอกลักษณ์ 
          “สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 



พันธกิจ  
           เพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยน าไปสู่วิสัยทัศน์ ได้ก าหนดพันธกิจหลักไว้ 7 ด้าน ได้แก่  

1. ผลิตและสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีความร่วมมือกับ
องค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

3. ส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหว่างการบริการวิชาการ การวิจัยและการเรียนการสอน                    
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ  

5. พัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติ มีส่วนร่วมในการจัดการ             
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

6. สนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพท้ังภายในและภายนอก 
7. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี  

 
วัตถุประสงค ์ 
1. เพ่ือผลิตบัณฑิตและสร้างโอกาสทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพโดยมี            

ความร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 
2. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
3. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการบูรณาการระหว่างการบริการวิชาการ การวิจัยและการเรียนการสอน            

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
4. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะ และวัฒนธรรม

ของท้องถิ่นและของชาติ 
5. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน สังคมและประเทศชาติมีส่วนร่วมในการจัดการ 

การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล และยั่งยืน 
6. เพ่ือสนับสนุนและสร้างเสริมสุขภาพท้ังภายในและภายนอก 
7. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 
 

 



3. รายนามคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ชุดที่ 1  
(ปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม 2559 ถึง 21 ธันวาคม 2559) 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์   ธรรมไชย อธิการบดี 
2. อาจารย์ถนัด   บุญชัย รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพินทร์    ศิริบุญมา รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา  ค านวนสกุณี  รองอธิการบดี 
5. รองศาสตราจารย์นายสัตวแพทย์ศุภชัย  ศรีธิวงค ์ รองอธิการบดี 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สารุ่ง   ตนัตระกูล รองอธิการบดี 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล  วงศ์สุข รองอธิการบดี  
8. อาจารย์ ดร.ณัฏฐพร  จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี 
9. อาจารย์ ดร.ขวัญใจ   กิจชาลารัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทมรัศมิ์  นาคนิษฐนนต์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.เกตุมณี   มากมี คณบดีคณะครุศาสตร์ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา   พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุทธ   ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ   สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
15. อาจารย์ ดร.ปภากร   สุทธิภาศิลป์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ  ศรีแก้ว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
18. อาจารย์วินัย   ไชยวงค์ญาติ คณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 
19. อาจารย์ ดร.วรจิตต์   เศรษฐพรรค์ คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน

แห่งเอเชีย 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตร ี มณีโกศล ผู้อ านวยการส านักทะเบียนและประมวลผล 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อ านวยการสถาบันศิลปะและวัฒนธรรม 
22. อาจารย์ ดร.บังอร   ฉัตรรุ่งเรือง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
23. อาจารย์ ดร.สุทธินันท์   ชื่นชม ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 
24. อาจารย์อ านาจ   โกวรรณ ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

 

 

 

 

 



คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ชุดที่ 2 
(ปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ถึง 20 มิถุนายน 2560) 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์   ธรรมไชย ที่ปรึกษาอธิการบดี   
2. อาจารย์ ดร.ถนัด   บุญชัย รักษาราชการแทน อธิการบดี 
3. รองศาสตราจารย์นายสัตวแพทย์ศุภชัย  ศรีธิวงค ์ รองอธิการบดี 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพินทร์    ศิริบุญมา รองอธิการบดี  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุกัญญา  ค านวนสกุณี  รองอธิการบดี 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล  วงศ์สุข รองอธิการบดี 
7. อาจารย์ ดร.ณัฏฐพร  จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี 
8. อาจารย์ ดร.ขวัญใจ   กิจชาลารัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทมรัศมิ์  นาคนิษฐนนต์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.เกตุมณี   มากมี คณบดีคณะครุศาสตร์ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์รุทธ   ประวัง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา   พิชัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ   สิงฆราช คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
14. อาจารย์ ดร.ปภากร   สุทธิภาศิลป์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ  ศรีแก้ว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
17. อาจารย์วินัย   ไชยวงค์ญาติ คณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 
18. อาจารย์ ดร.วรจิตต์   เศรษฐพรรค์ คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี                                                                          

ชุมชนแห่งเอเชีย 
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตร ี มณีโกศล ผู้อ านวยการส านักทะเบียนและประมวลผล 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อ านวยการสถาบันศิลปะและวัฒนธรรม 
21. อาจารย์ ดร.บังอร   ฉัตรรุ่งเรือง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
22. อาจารย์ ดร.สุทธินันท์   ชื่นชม ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 
23. อาจารย์อ านาจ   โกวรรณ ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ชุดที่ 3 
(ปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 20 มิถุนายน 2560 จนถึง ปัจจุบัน) 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์   ธรรมไชย ที่ปรึกษาอธิการบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล  วงศ์สุข รักษาราชการแทน อธิการบดี 
3. อาจารย์ ดร.ถนัด   บุญชัย รองอธิการบดี  
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ   สิงฆราช รองอธิการบดี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัลทิมา   พิชัย รองอธิการบดี 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตร ี มณีโกศล รองอธิการบดี 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปทมรัศมิ์  นาคนิษฐนนต์ รองอธิการบดี 
8. อาจารย์ ดร.ณัฏฐพร  จักรวิเชียร ผู้ช่วยอธิการบดี 
9. อาจารย์ ดร.ศิริมาศ  โกศัลย์พิพัฒน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นครินทร์  พริบไหว ผู้ช่วยอธิการบดี 
11. รองศาสตราจารย์ว่าที่ร้อยตรีสกล  แก้วศิริ คณบดีคณะครุศาสตร์ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มาโนชย์  นวลสระ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร ์
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุรศักดิ์  นุ่มมีศรี คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เดชวิทย์  นิลวรรณ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
15. อาจารย์ ดร.ปภากร   สุทธิภาศิลป์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย   
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุวัติ  ศรีแก้ว คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
18. อาจารย์วินัย   ไชยวงค์ญาติ คณบดีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 
19. อาจารย์ ดร.วรจิตต์   เศรษฐพรรค์                       คณบดีวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี                                                                          

ชุมชนแห่งเอเชีย 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษรา  ปัญญา ผู้อ านวยการส านักทะเบียนและประมวลผล 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุชานาฏ  สิตานุรักษ์ ผู้อ านวยการสถาบันศิลปะและวัฒนธรรม 
22. อาจารย์ ดร.บังอร   ฉัตรรุ่งเรือง ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
23. อาจารย์ ดร.สุทธินันท์   ชื่นชม ผู้อ านวยการส านักหอสมุด 
24. อาจารย์อ านาจ   โกวรรณ ผู้อ านวยการส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

 
 
 
 
 



4.  หลักสูตรและสาขาวิชาที่เปิดสอน   

ตารางท่ี 2 จ านวนหลักสูตรสาขาวิชาที่เปิดสอน (จ าแนกตามระดับการศึกษา) 

คณะ ระดับการศึกษา 
ป.ตรี ป.บัณฑิต ป.โท ป.เอก รวม 

1. คณะครุศาสตร์ 21 1 3 - 25 
2. คณะวิทยาการจัดการ 9 - 2 - 11 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 18 - 1 - 19 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - 3 - 18 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3 - - - 3 
6. บัณฑิตวิทยาลัย - - - 2 2 
7. วิทยาลัยนานาชาติ 3 - - - 3 
8. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

ชุมชนแห่งเอเชีย 
- - 1 3 4 

9. วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 1 - - - 1 
รวม 70 1 10 5 86 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
5.  บุคลากร  
ตารางที่ 3 จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาต่อ ประจ าปีการศึกษา 2559 



6. จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ประจ าปีการศึกษา 2559  

ตารางท่ี 4 สรุปจ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทั้งหมด ประจ าปีการศึกษา 2559 

ล าดับที ่ คณะ จ านวนเงินภายใน จ านวยเงินภายนอก รวม 

1 คณะครุศาสตร์ 2,089,934 0 2,089,934 

2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 10,307,789 3,030,621 13,338,410 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 1,934,800 400,000 2,334,800 

3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1,974,000 7,390,921 9,364,921 

4 คณะวิทยาการจัดการ 

กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 95,000  0 95,000 

กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 252,584 5,983,238 6,235,822 

5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 574,000 2,295,873.33 2,869,873.33 

6 วิทยาลัยนานาชาติ 0 0 0 

7 บัณฑิตวิทยาลัย 0 691,000 691,000 

8 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจฯ 220,000 4,249,275 4,469,275 

9 วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน  

 กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 320,000 0 320,000 

 กลุ่มสาขาวิทยาศาสตรส์ุขภาพ 120,000 0 120,000 

 กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 390,000 0 390,000 

รวมท้ังสิ้น 18,278,107 24,040,928.33 42,319,035.33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. จ านวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย  ประจ าปีการศึกษา 2559  

ตารางท่ี 5 สรุปผลรวมของคะแนนผลการประเมินผลงานทางวิชาการของทุกคณะและหน่วยงานวิจัย 
 

ที ่ คณะ 
จ านวนอาจารย์และนักวจิัย

ประจ า (คน) 
ผลรวมถ่วง

น้ าหนัก 

ร้อยละของ
ผลรวม 

ถ่วงน้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมของ

ทุกคณะ 
ทั้งหมด ป.จริง ลา    

1 ครุศาสตร ์ 66 63 3 13.60 20.60 5.00 
2 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 138.5 129.5 9 28.40 20.51 3.42 

11 11 - 4.80 20.65 3.44 
149.5 140.5 9 5.00+3.42=8.42/2 4.21 

3 มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร ์

177.5 164.5 13 7.00 3.94 0.99 

4 วิทยาการจัดการ 65 59 6 14.20 22.90 5.00 
10 7 3 2.80 28.00 4.67 
75 66 9 5.00+4.67=9.67/2 4.83 

5 เทคโนโลยีการเกษตร 25 22 3 6.20 24.8 4.13 
6 บัณฑิตวิทยาลัย 5 5 - 3.2 64 5.00 
7 วิทยาลัยนานาชาต ิ 20 19 1 0.60 3.00 0.75 
8 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจ

และเทคโนโลยีชุมชนแห่ง
เอเชีย+นักวิจัย 2 คน 

3+2 3+2 - 4.80 96 5.00 

9 วิทยาลัยแมฮ่่องสอน 18.5 17 1.5 3.2 17.30 4.33 
  4 4 - 0.6 15 2.50 
  6 6 - 0 0 0 
  28.5 27 1.5 4.33+2.50=6.83/3 2.28 

รวม 
551.5 512 39.5 

5.00+4.21+0.99+4.83+4.13+5.00+ 
0.75+5.00+2.28=32.27 คะแนน 

คะแนนเฉลี่ยรวม 9 หน่วยงาน (32.27 คะแนน/9) 3.58 

 
 
 
 
 



8. ผลการบริหารงานของคณะ 

ตารางท่ี 6 สรุปผลการด าเนินงานของคณะ 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย 
คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายใน 

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 

1 คณะครุศาสตร์ 2.90 3.26 
2 คณะวิทยาการจัดการ 3.32 3.03 
3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 2.71 2.62 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 3.25 3.47 
5 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3.41 3.91 
6 บัณฑิตวิทยาลัย 3.20 3.36 
7 วิทยาลัยนานาชาติ 2.45 2.25 
8 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

ชุมชนแห่งเอเชีย 
2.92 3.27 

9 วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน  2.02 2.26 
ผลรวมค่าคะแนนของทุกคณะ 26.18 27.43 

จ านวนคณะทั้งหมด 9 9 
คะแนนที่ได ้ 2.91 3.05 

หมายเหตุ  ข้อมูลตามระบบฐานข้อมูล CHE QA Online      

 

9. วิธีประเมิน 

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

1. ตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานของหน่วยงานตามระบบคุณภาพและกลไกที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดขึ้น โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ในทุกองค์ประกอบคุณภาพว่า
เป็นไปตามเกณฑ์และได้มาตรฐาน  

2. ให้หน่วยงานทราบสถานภาพของตนเองอันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ                 
ไปสู่เป้าหมาย และเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 

3. ให้หน่วยงานทราบจุดแข็งจุดที่ควรพัฒนา/ปรับปรุง ตลอดจนได้รับข้อเสนอแนะในการพัฒนา          
การด าเนินงาน เพ่ือเสริมจุดแข็งและพัฒนาจุดที่ควรปรับปรุงของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  

 



วิธีการด าเนินการ 

1. คณะกรรมการฯ ประชุมวางแผนการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ก่อนด าเนินการประเมินคุณภาพ
ภายใน (อ้างอิงภาคผนวก ก รายงานการประชุมวางแผนการตรวจประเมิน) เพ่ือจัดแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจประเมินตามองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้คุณภาพ 

2. คณะกรรมการฯ ศึกษาคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา รายงานผลการประเมินตนเอง           
(SAR: Self Assessment Report) และเอกสารที่เกี่ยวข้อง  

3. คณะกรรมการฯ เยี่ยมชมหน่วยงาน พร้อมกับสัมภาษณ์ผู้บริหารในหน่วยงานต่างๆ 
4. คณะกรรมการฯ รวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้แทนบุคลากร และข้อมูล           

จากสื่ออ่ืนๆ เช่น อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
5. คณะกรรมการฯ เปิดโอกาสให้บุคลากรส่งความเห็นเพ่ิมเติม ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์           

ถึงประธานกรรมการตรวจประเมินฯ โดยตรง 
6. คณะกรรมการฯ ประชุมระดมความคิดเห็นเพ่ือสรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 
7. คณะกรรมการฯรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพฯ ด้วยวาจาให้แก่ผู้บริหาร และบุคล ากร                     

พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้คณะชี้แจงรายละเอียด ข้อมูลเพ่ิมเติม กรณีที่มีความเห็นแตกต่างกับ               
ผลการประเมิน 

8. คณะกรรมการฯ จัดท ารายงานการตรวจประเมินคุณภาพฯ เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
 

วิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล   

  เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือและความเที่ยงตรงของผลการประเมินคุณภาพภายใน        
ตามรายงานฉบับนี้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจประเมิน
คุณภาพภายใน โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการ           
การอุดมศึกษา (สกอ.) เกณฑ์การประเมินเป็น 5 ระดับคะแนน ดังต่อไปนี้ 

 

  0.00 – 1.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
 1.51 - 2.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ต้องปรับปรุง 
 2.51 - 3.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ระดับพอใช ้
 3.51 - 4.50 การด าเนินงานของสถาบัน     ระดับดี 
 4.51 – 5.00 การด าเนินงานของสถาบัน     ระดับดีมาก 
 

 

 



10. ผลการประเมินรายตัวบ่งชี้ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่รับการประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ จ านวน 5 องค์ประกอบ 
จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ โดยใช้เกณฑ์การประเมินคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ซึ่งในปีการศึกษา 2559  มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน เท่ากับ 3.30 คะแนน การด าเนินงานอยู่ในระดับพอใช้ มีค่าคะแนนดังปรากฏ         
ในตารางต่อไปนี้ 
 

ตาราง ป.1  ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จ าแนกตามตัวบ่งชี้  
 

ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย คะแนน

ประเมิน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (= บรรลุ , 

ตัวหาร (% หรือ
สัดส่วน) 

 = ไม่บรรลุ)

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1  
ร้อยละ 

85 
219.18 

2.55  2.55 
86 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.2  
ร้อยละ 

35 
171.50 

31.21  3.90 
549.5 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.3  
ร้อยละ 

30 
112.50 

20.47  1.71 
549.50 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.4  4 ข้อ ด าเนินการข้อที ่1, 2, 3, 4, 6 ( 5 ข้อ)  4.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.5  4 ข้อ ด าเนินการข้อที่ 1, 2, 3, 4  ( 4 ข้อ)  3.00 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 1 3.03 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.1  4 ข้อ ด าเนินการข้อที่ 2, 3, 4, 5, 6  (5 ข้อ)  4.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 
3.51 

คะแนน 

37.08 
4.12  4.12 

9 

ตัวบ่งชี้ที่ 2.3  
3.51 

คะแนน 

32.20 
3.58  3.58 

9 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 2 3.90 

ตัวบ่งชี้ที่ 3.1  6 ข้อ ด าเนินการข้อที่ 1, 2, 3, 4, 5 (5 ข้อ)  4.00 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 3 4.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 4.1  6 ข้อ ด าเนินการข้อที่ 1, 2, 3, 4, 6  (5 ข้อ)  4.00 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 4 4.00 



ตัวบ่งชี้คุณภาพ เป้าหมาย 

ผลการด าเนินงาน 
การบรรลุ
เป้าหมาย คะแนน

ประเมิน ตัวตั้ง ผลลัพธ์ (= บรรลุ , 

ตัวหาร (% หรือ
สัดส่วน) 

 = ไม่บรรลุ)

ตัวบ่งชี้ที่ 5.1  7 ข้อ ด าเนินการข้อที่ 4, 7 (2 ข้อ)  2.00 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2  
3.51 

คะแนน 
27.43 

3.05  3.05 
9 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 5 ข้อ ด าเนินการข้อที่ 1, 2, 3, 4 (4 ข้อ)  3.00 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบท่ี 5 2.68 

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบ 1-5 ( 13 ตัวบ่งชี ้ สกอ.) 3.30 

 
ตาราง ป.2 วิเคราะห์ผลการประเมินระดับสถาบัน 

องค์ประกอบ 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
0.00 - 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุเร่งด่วน 
1.51 - 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรงุ 

2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 

3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี  

I P O รวม 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

1. การผลิตบัณฑิต 2.81 3.50 2.55 3.03 ระดับพอใช้ 

2. การวิจัย 4.12 4.00 3.58 3.90 ระดับดี 

3. การบริการวิชาการ - 4.00 - 4.00 ระดับดี 

4. การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

- 4.00 - 4.00 ระดับดี 

5. การบริหารจัดการ - 2.50 3.05 2.68 ระดับพอใช้ 

เฉลี่ยรวม 3.24 3.43 3.06 3.30 ระดับพอใช้ 
 
 
 
 
 
 



11. ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงตามรายองค์ประกอบคุณภาพ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต  

จุดที่ควรพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพหลักสูตรตามระบบและกลไก           

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อีกทั้งผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรในภาพรวม            
ยังไม่สะท้อนถึงการปรับปรุงและพัฒนา เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพตามที่คาดหวัง 

2. การพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยด าเนินการยังไม่สะท้อนถึงผลลัพธ์ทั้งด้านคุณวุฒิ
และการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 

3. การจัดท าแผนพัฒนาและกิจกรรมนักศึกษา ยังขาดความชัดเจนทั้งด้านการก าหนดวัตถุประสงค์
และตัวชี้วัด ท าให้ไม่สะท้อนการเสริมสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์และอัตลักษณ์ จึงส่งผลให้              
ไม่สามารถน าผลการด าเนินงานมาปรับปรุงพัฒนานักศึกษาได้ 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์การก ากับมาตรฐานหลักสูตร 

(องค์ประกอบที่ 1) และประเด็นกระบวนการบริหารหลักสูตร การจัดสรรงบประมาณ การพัฒนา
อาจารย์ผู้รับผิดชอบประจ าหลักสูตร โดยวิเคราะห์หาสาเหตุเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร 
แต่มีหลายหลักสูตรผ่านเกณฑ์การก ากับมาตรฐานของหลักสูตร แต่ยังไม่สามารถพัฒนาจนท าให้
เกิดคุณภาพ และการเตรียมการในการขอขึ้นทะเบียน TQR โดยมหาวิทยาลัย ควรน าหลักสูตร 
ทุกหลักสูตรมาพิจารณาปรับปรุง มอค.2 โดยดูผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร เป้าหมายหลักสูตร 
การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ใน 5 Domain คุณสมบัติของผู้เรียน และผู้ส าเร็จการศึกษา          
ในหลักสูตรมาพิจารณาปรับปรุง มคอ.2 และน าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการปรับปรุง มคอ.3, 
มคอ.4, มคอ.5, มคอ.6 และ มคอ.7 เพ่ือจะท าให้หลักสูตรเป็นหลักสูตรที่ทันสมัยเป็นไปตาม   
ความต้องการของประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอย่างต่อเนื่อง ควรน า
แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( IDP) มาก าหนดเป็นแผนส่งเสริมให้เกิดความชัดเจน                
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร ทั้งในประเด็นการเข้าสู่ ต าแหน่งทางวิชาการ 
การศึกษาต่อ และการฝึกอบรมทางวิชาการและวิชาชีพ อีกทั้งต้องมีระบบก ากับติดตามผล           
การด าเนินงานเป็นระยะ เพ่ือการสนับสนุนช่วยเหลือ นอกจากนี้ควรส่งเสริมพัฒนาอาจารย์ให้มี
ประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ เพ่ือน าความรู้และเทคโนโลยีมาถ่ายทอดสู่นักศึกษา             
อย่างเป็นปัจจุบัน 



3. การจัดท าแผนและก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนานักศึกษา ควรมีความเชื่อมโยงกับ 
แผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนานักศึกษา บัณฑิตที่พึงประสงค์ 5 ด้าน (คนดี ความรู้ดี บุคลิกภาพดี 
สุขภาพดี และพลเมืองดี) อีกทั้งกิจกรรมส่งเสริมควรสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้
ประเมินผลความส าเร็จและน ามาปรับปรุงกิจกรรมและแผนพัฒนานักศึกษาให้สะท้อนถึงผลลัพธ์
ของการพัฒนานักศึกษาให้ถูกต้อง 

4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนการจัดท าแผน/โครงการ/กิจกรรม พัฒนานักศึกษา โดยน า
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมาเป็นหลักในการจัดท าแผนพัฒนาและก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่สะท้อนผลลัพธ์ความส าเร็จเชิงคุณภาพกับนักศึกษา โดยมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงาน
หลักท่ีมีวัตถุประสงค์เน้นการส่งเสริมให้เกิดอัตลักษณ์และคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ขณะที่
คณะและหลักสูตรควรเน้นโครงการ/กิจกรรม ที่มีวัตถุประสงค์ส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐาน TQF 

5. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการประเมินคุณภาพในการจัดให้บริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการและ
การใช้ชีวิตแก่นักศึกษาในประเด็นการให้ข้อมูลหน่วยงานการให้บริการ โดยปรับปรุงแบบประเมิน
ให้มีค าถามที่ครอบคลุมการเข้าถึงแหล่งข้อมูลของหน่วยงานทุกหน่วยงานที่นักศึกษาสามารถ
เข้าถึงหน่วยงานบริการนั้น ๆ ได้หลายช่องทาง สะดวกรวดเร็ว และสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นผู้รับบริการ เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการให้บริการได้อย่างเหมาะสม  
 

องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย  

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัย ยังไม่สามารถใช้ก ากับติดตามผลการด าเนินงานวิจัย             

ในโครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังไม่สามารถรายงานผล          
การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ความส าเร็จของวิสัยทัศน์และพันธกิจด้านการวิจัยของสถาบันได้ 

2. บางคณะยังไม่ได้รับเงินสนับสนุนงานวิจัย เนื่องจากมีภาระงานวิจัยที่ตกค้างมาจากปีที่แล้ว             
จึงผลกระทบต่องบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ืองานวิจัย และท าให้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่มีจ านวนน้อยลง 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยที่สามารถใช้ก ากับติดตามผล

การด าเนินงานโครงการวิจัยต่าง ๆ โดยก าหนดสมรรถนะการท างานของระบบจากความต้องการ
ใช้งานของคณะต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยด้วย เพื่อให้ผู้บริหารสถาบันและผู้บริหารคณะได้ใช้
ประโยชน์จากระบบอย่างสูงสุด  



2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดทิศทางความเข้มแข็งด้านวิจัยของสถาบันที่ชัดเจนให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ของสถาบัน และบริหารจัดการให้คณาจารย์ด าเนินการไปในทิศทางที่ก าหนด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

3. มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับคณะ หน่วยงานที่มีผลงานวิจัยค่อนข้างน้อย เพื่อวิเคราะห์
ประเด็นของปัญหา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและพัฒนา เพ่ือให้มีผลงานวิจัยเพิ่มข้ึน ขณะเดียวกัน 
ควรมุ่งเน้นการวิจัยเชิงสหวิทยาการเพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถท างานวิจัยร่วมกันได้ 

 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการแก่สังคม 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ (ชุมชนในอ าเภอแม่ริม และชุมชนในอ าเภอแม่แตง) 

อย่างเป็นระบบ เริ่มจากการก าหนดชุมชนเป้าหมาย จากนั้นได้จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน           
ส ารวจความต้องการของชุมชน และน ามาวางแผนบริการวิชาการแก่สังคมที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนนั้น ๆ โดยน าสมรรถนะและความเชี่ยวชาญของคณะต่าง ๆ ไปสนับสนุนชุมชนทั้ง 2 แห่ง ผ่านโครงการ
บริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน  
 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
มหาวิทยาลัยควรก ากับติดตามผลลัพธ์ของการบริการวิชาการที่เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เช่น            

กลุ่มชุมชนเป้าหมายมีรายได้เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนเงิน หรือ คุณภาพชีวิตดีขึ้น ซึ่งพิจารณาได้จากจ านวนผู้เข้า              
รับการรักษาพยาบาล หรือ ชุมชนปลอดสารเสพติด ฯลฯ 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย ยังไม่ครอบคลุม

อาจารย์จากทุกคณะ 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยควรสร้างระบบและกลไกให้ทุกคณะได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผนบริการ

วิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยในชุมชนเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยจัดท าแผนบริการวิชาการ                   
ระดับมหาวิทยาลัยที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้แทนของทุกคณะ เพ่ือร่วมกันก าหนดตัวบ่งชี้
ความส าเร็จ และเป้าหมายการให้บริการวิชาการในภาพรวม และถ่ายทอดสู่การปฏิบัติโดยให้ทุกคณะได้มี              



ส่วนร่วมในการด าเนินการตามความเชี่ยวชาญของตนเอง ทั้งนี้  ควรติดตามและประเมินผลความส าเร็จอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าในการวางแผนการให้บริการวิชาการในปีต่อไป 
 

องค์ประกอบที่ 4  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

จุดแข็ง 
   มหาวิทยาลัยมีการรวบรวมองค์ความรู้เพ่ือการเผยแพร่ของผลงานศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาต่อ
สาธารณชนอย่างกว้างขวาง เป็นรูปธรรม 
 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
มหาวิทยาลัยควรน าองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนามาจัดเก็บเป็นองค์ความรู้ของศิลปะ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และควรก าหนดว่าในแต่ละปีจะจัดเก็บความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาไว้กี่เรื่อง    
ควรน าข้อมูลเหล่านี้มาบูรณาการกับการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์แก่นักศึกษา 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
การก าหนดเป้าหมาย ตัวบ่งชี้/ผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรม ไม่สะท้อนถึงสัมฤทธิผลของ             

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยและ
ขณะเดียวกันในการด าเนินการด้านศิลปะและวัฒนธรรมของโครงการ/กิจกรรม ไม่ได้น าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  
ควรก าหนด ตัวบ่งชี้/เป้าหมาย/ผลลัพธ์ของโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ           

แผนกลยุทธ์ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และสะท้อนถึงสัมฤทธิผลตามประเด็นยุทธศาสตร์            
ในส่วนของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม นอกจากนั้น ควรมีการน าผลการประเมินความส าเร็จไปปรับปรุง     
แผนกลยุทธ์ หรือกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนมีก ากับติดตามผลการปรับปรุง
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
1. ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย มีระบบและกลไกการจัดท าแผนโดยบุคลากรมีส่วนร่วม

ชัดเจน แต่ตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์และกลยุทธ์บางตัวบ่งชี้ยังไม่สามารถสะท้อน
ความส าเร็จของแผนได้ นอกจากนั้น ยังไม่ได้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่ถูกต้อง 

2. ในด้านการค านวณต้นทุนต่อหน่วย ได้มีการค านวณต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหลักสูตร  แต่ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและผู้บริหารจัดการทางการเงินยังไม่ได้วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยว่าต้นทุนมาจาก
ค่าใช้จ่ายใดบ้าง และยังไม่ได้วิเคราะห์ความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโอกาสทาง             
การแข่งขัน 

3. มหาวิทยาลัยยังขาดการด าเนินการด้านความเสี่ยงที่เป็นระบบ รวมทั้งการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิด และผลกระทบของกิจกรรมที่บริหารความเสี่ยง ท าให้การจัดท าความเสี่ยง             
ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

4. มหาวิทยาลัยท าหน้าที่ให้ความรู้ ก ากับการจัดท าการจัดการความรู้ แต่ขาดการติดตามความรู้ และ
กระบวนการท าการจัดการความรู้ที่หน่วยงานด าเนินการยังไม่ชัดเจน 

5. มหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าการวิเคราะห์ความต้องการของการพัฒนาบุคลากร และยังไม่ได้มี           
การวิเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้นและน าข้อมูลเหล่านั้นมาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 
1. มหาวิทยาลัยอยู่ในช่วงของการปรับแผนในรอบปีการศึกษา 2561-2565 ควรมีกระบวนการจัดท า

แผนที่บุคลากรมีส่วนร่วม และมีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่สามารถวัดความก้าวหน้า ความส าเร็จ             
ในแต่ละปีตามวิสัยทัศน์ได้ นอกจานี้ ตัวบ่งชี้ของเป้าประสงค์และกลยุทธ์ ควรวัดความส าเร็จของ
การด าเนินงาน เมื่อจัดท าแผนกลยุทธ์ 5 ปีเสร็จเรียบร้อยแล้ว ควรจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ต่อเนื่อง เพ่ือจะได้ทราบว่าแผนกลยุทธ์ที่จะด าเนินการในแต่ละปีจะสามารถมีงบประมาณ            
เพียงพอที่จะท าให้แผนกลยุทธ์บรรลุเป้าหมายได้ 

2. มหาวิทยาลัยควรน าต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตรที่ได้จัดท าไว้แล้วมาวิเคราะห์ว่า ต้นทุนต่อหน่วย
ในแต่ละหลักสูตรมาจากค่าใช้จ่ายตามพันธกิจ 4 ด้าน ประกอบไปด้วย การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการทางวิชากร การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาบุคลากร กิจกรรมนักศึกษา 
การบริหารจัดการเพ่ือวิ เคราะห์ร่วมกับคณะกรรมการประจ าหลักสูตรว่า ความคุ้มค่า 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โอกาสทางการแข่งขัน 

 



3. มหาวิทยาลัยควรท าความเข้าใจในประเด็นของปัญหา การควบคุมภายใน ความเสี่ยงให้ชัดเจน   
โดยวิเคราะห์โอกาสจะเกิดและผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น ๆ และน ามาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ก าหนดวิธีการปฎิบัติเพ่ือลดความเสี่ยงลง มีการก ากับติดตามความเสี่ยงโดยฝ่ายบริหารและ
ผลลัพธ์สุดท้ายความเสี่ยงในบางประเด็นต้องลดลง 

4. มหาวิทยาลัยยังขาดการด าเนินการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เช่น การให้ความรู้ในการจัดท า
การจัดการความรู้ การก ากับติดตามดูแลการด าเนินการด้านการจัดการความรู้จริง การส่งเสริม
พัฒนาสร้างแรงจูงใจส าหรับบุคลากร ท าให้หน่วยงานไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ที่ เป็นนวัตกรรม
ใหม่ในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน   

5. มหาวิทยาลัยควรน าแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในยุทธศาสตร์ที่ 4 ที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ โดยก าหนดระบบและกลไก วิธีปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ    
ถึงวัตถุประสงค์ดังกล่าว และควรมีการก ากับติดตามความส าเร็จ และเป้าหมายของตัวบ่งชี้ และ
พัฒนาแผนความก้าวหน้าของต าแหน่งงาน (Career Path) รวมทั้งจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลให้ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อเสนอแนะในภาพรวมของการประกันคุณภาพ 

จุดเด่น 
นักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตในส่วนของ

ความมุ่งมั่นในการให้บริการ ความอดทน ความตั้งใจที่จะเรียนรู้ มีวุฒิภาวะ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่นักศึกษาที่เก่ง            
แต่ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจสูง 

 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. เนื่องจากงานบริการให้กับกลุ่มเป้าหมายภายในมหาวิทยาลัยในบางกิจกรรม กระบวนการของ           

สายสนับสนุนมีความล่าช้า ในทางปฏิบัติ เช่น การขอต าแหน่งทางวิชาการ ดังนั้นการด าเนินงาน
ของสายสนับสนุนควรให้ฝ่ายสนับสนุนจัดท ากระบวนการท างาน (Work Flow) เพ่ือจะได้ทราบ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม และหาแนวทางพิจารณาว่า ในแต่ละกิจกรรม          
มีกระบวนการก ากับติดตาม กระบวนการควบคุม การตัดสินใจของผู้มีอ านาจในกิจกรรมนั้น             
โดยหาวิธีการลดขั้นตอน ลดความสูญเสีย ลดเวลาของแต่ละกิจกรรม เพ่ือจะท าให้การท างาน          
มีประสิทธิภาพ เกิดความเข้าใจในการปฏิบัติงานในองค์รวม 

2. การประชาสัมพันธ์และการสื่อสารภายในองค์กรระหว่างผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า 
และผู้ใช้บัณฑิต ยังไม่ทั่วถึง เช่น การย้ายสถานที่ของหน่วยงานภายใน บุคลากรที่เป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียบางส่วนไม่ทราบว่าจะมีผลกระทบต่อการท างานตนเองอย่างไรบ้าง อาจารย์ที่เป็นนักวิจัย
บางส่วนยังขาดความเข้าใจในนโยบาย วัตถุประสงค์ ด้านการวิจัยจึงท าให้งานวิจัยบางส่วน         
ไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์หรือเผยแพร่ได้ และควรสนับสนุนให้มีการท างานวิจัยเชิงบูรณาการเพ่ิมขึ้น 

3. การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญและพัฒนานักศึกษา ควรจัดให้มีสหกิจศึกษา
ทุกหลักสูตรและก่อนที่จะส่งนักศึกษาไปสหกิจศึกษา ควรมีการปฐมนิเทศรายละเอียดของ
หน่วยงานเพ่ือทราบวัฒนธรรมองค์กรล่วงหน้าก่อนเข้าสู่การปฏิบัติ ควรให้ความส าคัญกับ
ภาษาอังกฤษ ภาษาต่างประเทศอ่ืน เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลิกภาพ เทคนิคการสื่อสาร               
เทคนิคการน าเสนอ วิธีคิดการแก้ปัญหาและตัดสินใจ เพ่ือจะท าให้บัณฑิตสามารถเข้าสู่
ตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รูปภาพประกอบกิจกรรม 

  
รักษาราชการแทนอธิการบดี กล่าวต้อนรับคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ 

  
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยน าเสนอผลการด าเนินงานปีการศึกษา 2559 และรับการสัมภาษณ์ 

  
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยรับการสัมภาษณ์ และน าเสนอข้อมูลเพ่ิมเติม 

  
บุคลากรร่วมต้อนรับคณะกรรมการประเมินคุณภาพฯ  



 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมรายองค์ประกอบคุณภาพ 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมรายองค์ประกอบคุณภาพ 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมรายองค์ประกอบคุณภาพ 

  
คณะกรรมการประเมินฯ ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมชุมชนที่รับการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 

 
 



  
คณะกรรมการประเมินฯ ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมชุมชนที่รับการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 

  
คณะกรรมการประเมินฯ ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมชุมชนที่รับการบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 

  
สัมภาษณ์ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต สัมภาษณ์ตัวแทนบุคลากร 

  
สัมภาษณ์ตัวแทนคณาจารย์และนักวิจัย 

 
 



            
            
            
            
            
            
            
            
            
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 



            
            
            
            
            
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


